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SANISIDRO

Informe

Numero: 1F-2025-00210181-SI-SSFP
Buenos Aires, Martes 30 de Septiembre de 2025

Referencia: Fundamentos del Proyecto de Creacion de la Escuela de Formacion Municipal de San Isidro

. Fundamento politico-institucional

El fortalecimiento de la gestion publica municipal requiere de un Estado local mas agil, capacitado y cercano a las
necesidades de la ciudadania. En ese marco, resulta prioritario invertir en ¢l desarrollo de las capacidades del recurso
humano que 1o hace posible: los trabajadores municipales.

La creacién de la Escuela de Formacion Municipal de San Tsidro representa una decision estratégica para consolidar un
modelo de gobierno local basado en Ia mejora continua, la profesionalizacion, el trabajo en equipo y la cultura del
servicio. Es también una herramienta para alinear a toda la organizacion con los valores que impulsan esta gestion,
reforzando el sentido de pertenencia, la equidad y la calidad institucional.

En linea con las transformaciones que se estan impulsando en la estructura de gestion de Capital Humano, esta Escuela
se provecta como un espacio transversal, orientado a todos los niveles de Ia planta municipal, sin distincion de
escalafon, jerarquia ni formacion previa. Busca brindar herramientas concretas para mejorar el desempefio, fomentar ¢l
crecimiento profesional y acompafiar los desafios de transformacion del Estado.

2. Fundamento técnico-organizacional

La propuesta responde a una necesidad concreta y diagnosticada: la falta de una estructura institucional estable que
centralice, planifique y sostenga en el tiempo acciones de formacién y desarrollo. Hasta hoy, las actividades de
capacitacién en ¢l Municipio han sido mayoritariamente purtuales, sin un marco estratégico definido ni continuidad
sistematica.

La creacion de la Escuela permitira: ,
* Elaborar un Plan Anual de Formacién con criterios de planificacién y evaluacién.
+ Relevar sisteméaticamente las necesidades formativas de las areas.
« Ofrecer formacidn de calidad, adaptada a los distintos perfiles del personal municipal.
+ Incorporar nuevas metodologias (talleres, coaching, plataformas virtuales, mentorias).

+ Evaluar €l impacto de las capacitaciones en el desempefio laboral.



* Articular con actores del sistema educativo y organismos de capacitacion estatal.

Ademas, permitird generar certificacién de competencias, lo que a futuro puede vincularse a la carrera
administrativa, concursos internos o incentivos por desempeiio, fortaleciendo una cultura basada en el mérito y el
desarrollo continuo.

3. Fundamento comparativo y juridico

Existen precedentes valiosos tanto a nivel nacional como provincial y municipal, que confirman la pertinencia y
viabilidad de este tipo de estructuras:

« ElInstituto Nacional de la Administracién Piablica (INAP), creado en 1973, es referencia obligada en la
formacion de empleados publicos en todo el pais, y hoy articula con numerosos municipios a través de
convenios.

+ El Instituto Provincial de la Administracion Pablica (IPAP), en €l ambito de la Provincia de Buenos Aires,
brinda formacion especifica a municipios bonaerenszs y promueve convenios para facilitar el acceso a su oferta
educativa. '

* A nivel municipal, ciudades como Adolfo Alsina, Esperanza (SF), y Moron han creado formalmente sus
Escuelas Municipales, mediante ordenanzas y decretos, consolidando modelos estables de formacion vinculados

al empleo publico, oficios o gobierno local.

4, Proyeccion y sostenibilidad

La Escuela no solo permitira cubrir las necesidades formativas actuales, sino también proyectar programas de
mediano y largo plazo, incluyendo:

+ Ciclos de formacion para mandos medios.

* Programas de induccidn para nuevos ingresos.

Trayectos formativos para areas criticas (salud, ambiente, inspeccion, liderazgo).

Capacitaciones transversales (herramientas digitales, atencion al vecino, habilidades socio emocionales).

5. Cierre

La Escuela de Formacién Municipal de San Isidro es una inversion en las personas que hacen posible la gestion
publica. Institucionalizar este espacio es apostar al desarrollo, la equidad y la calidad en el servicio que dia a dia se
brinda a los vecinos del Partido.

Cuestiones adicionales a ver
* Posibilidad de Puntajes para hacer carrera / concursos
+ Posibilidad de incrementos por hs capacitadas

» Incentivos para que se capaciten



6. ANEXO: SISTEMA DE MODULOS Y TRAYECTOS FORMATIVOS

Como parte de la consolidacion del modelo pedagdgico y organizativo de la Escuela de Formacion Municipal de San
Isidro, se incorporara paulatinamente un sistema de médulos tematicos que podréan ser cursados de forma individual
o como parte de un Trayecto Formativo.

6.1 Moddulos

Los médulos seran unidades de aprendizaje autonomas, breves, flexibles y orientadas a desarrollar competencias
especificas. Cada modulo podra tener entre 10 y 30 horas de carga horaria, y se ofreceran en distintas modalidades
(presencial, virtual o combinada).

Ejemplos de modulos posibles:
* Introduccion al Estado Municipal
* Herramientas de Google/Microsoft para la gestion
= Atencion ciudadana y resolucion de conflictos
+ Comunicacion institucional
+ Derecho administrativo municipal

* Gestion de equipos y liderazgo situacional
6.2 Trayectos Formativos

Al completar una serie de médulos articulades tematicamente, los participantes podran obtener una certificacién
de Trayecto Formative emitida por la Escuela.

Ejemplos de trayectos:
» Trayecto en Gestiéon Pablica Local
* Trayecto en Liderazgo y Gestion de Equipos
* Trayecto en Herramientas Digitales para fa Administracion
« Trayecto en Comunicacién y Atencion al Ciudadano

Cada trayecto estara conformado por 3 a 5 modulos obligatorios y opcionales, definidos por 1a Direccidn Académica
de la Escuela y aprobados por el Consejo Directivo.

6.3 Certificacion y Convalidacién

La Escuela de Formacién Municipal estard facultada para:

* Expedir certificados de aprobacion y trayectos formativos completos con aval institucional,



* Reconocer y convalidar cursos realizados por empleados municipales en otras instituciones u organismos,
siempre que cumplan con criterios minimos de carga horaria, pertinencia tematica y evaluacion.

« Establecer convenios de reconocimiento mutuo con entidades educativas y organismos puablicos (ej. IPAP,
INAP, ISC-CABA, universidades).

Este sistema modular busca garantizar una oferta formativa flexible, acumulativa y orientada al desarrollo de

competencias reales, alineada con las necesidades de las dreas municipales y los desafios contemporaneos de la
gestion phblica.
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Informe

Nimero: IF-2025-00210192-SI-SSFP
Buenos Aires, Martes 30 de Septiembre de 2025

Referencia: Borrador de Ordenanza para la Creacion de la Escuela de Formacion Municipal -
EX-2025-00109952--S1-SSFP

ORDENANZA N° /2025
CREACION DE LA ESCUELA DE FORMACION MUNICIPAL DE SAN ISIDRO

Visto el expediente EX-2025-00109952--S[-SSFP
Considerando

Que, por los actuados del visto, la Direccidon General de Capacitacion y Comunicacion Interna propicia la creacion de
la Escuela de Formacion Municipal y la implementacion de un plan de aprendizaje los agentes municipales;

Que ¢l fortalecimiento de la gestion piblica municipal requiere de un Estado local mas agil, capacitado y cercano a las
necesidades de la ciudadania. En ese marco, resulta prioritario invertir en el desarrollo de las capacidades del recurso
humano que lo hace posible: los trabajadores municipales;

Que la creacidén de la Escuela de Formacion Municipal de San Isidro representa una decision estratégica para
consolidar un modelo de gobierno local basado en la mejora continua, la profesionalizacion, el trabajo en equipo y la
cultura del servicio. Es también una herramienta para alinear a toda la crganizacion con los valores que impulsan esta
gestidén, reforzando el sentido de pertenencia, la equidad y la calidad institucional,

Que en linea con las transformaciones que se estan impulsando en la estructura de gestiéon de Capital Humano, esta
Escuela se proyecta como un espacio transversal, orientado a todos los niveles de la planta municipal, sin distincion de
escalafon, jerarquia ni formacion previa. Busca brindar hierramientas concretas para mejorar el desempefio, fomentar el
crecimiento profesional y acompafiar los desafios de transformacion del Estado,

Que la Jefatura de Gabinete presto conformidad a lo solicitado por la Secretaria propiciante;

Que este Departamento Ejecutivo comparte y promueve esta iniciativa, por lo que corresponde el dictado del acto
administrative pertinente;

Articulo 1° — Creacion
Créase, en el Ambito de la Secretaria General, la Escuela de Formacion Municipal de San Isidro, como organismo

destinado a planificar, coordinar, desarrollar y evaluar acciones formativas orientadas al desarrollo profesional y
personal de los trabajadores del Municipio, y a la profesionalizacion de la gestion publica local. La Escuela dependera



funcionalmente de la Direccion General de Capacitacion y Comunicacion Interna.

Articulo 2° — Objetivos

Son objetivos de la Escuela de Formacion Municipal:

a) Promover una cultura organizacional basada en la mejora continua, la vocacion de servicio y los valores publicos.
b) Desarrollar capacidades técnicas, administrativas y de liderazgo en los empleados municipales.

c) Fortalecer el trabajo en equipo, la comunicacion y la innovacion en la gestion.

d) Contribuir al desarrollo de una carrera administrativa mas justa y basada en el mérito.

e) Disefiar e implementar planes de formacion especificos para mandos medios, personal operativo y cuadros de
conduccion,

f) Fomentar vinculos de cooperacion con instituciones educativas publicas y privadas, nacionales e internacionales.

g) Gestionar, mediante convenios, la certificacién conjuita con universidades, institutos técnicos o entes
publicos como el INAP o el IPAP.

h) Desarrollar el Contenido y disefio pedagdgico para todo lo expuesto precedentemente
Articulo 3° — Coordinacién y Supervision

Se podra conformar un Consejo Consultivo con representantes de las dreas municipales, gremios, instituciones
educativas y referentes técnicos, para asesorar en la definicion del plan anual de formacién.

Articulo 4° — Plan Anual de Formacion

La Escuela debera elaborar un Plan Anunal de Formacion, que incluira:
+ Diagnostico de necesidades formativas.
* Ejes estratégicos de formacion.
* Cronograma de actividades y cursos.
* Modalidades de cursada (presencial, virtual, mixta).

» Evaluacién y certificacion.
Articulo 5° — Certificacién

La Escuela podra emitir certificados de participacion y aprobacion de cursos o modulos puntuales o de trayectos
formativos

Articulo 6° — Financiamiento

Las actividades de la Escuela se financiaran con:

a) Recursos que anualmente asigne ¢l departamento ¢jecutivo a la Direccidén General de Capacitacion y Comunicacion
Interna. :
b) Fondos especificos gestionados a través de programas provinciales, nacionales o internacionales.



¢) Convenios con organismos o instituciones publicas o privadas.
d) Donaciones u otros aportes de acuerdo a la normativa vigente.

¢) Créditos que puedan transferir las Secretarias y organismos municipales

f) Derechos, aranceles o tasas que perciba o adquiera en ¢l gjercicio de sus funciones
g} El producto de la venta de publicaciones propias

h) Los recursos que determine el departamento gjecutivo

1) Otros recursos
Articulo 8° — Reglamentacién

El Departamento Ejecutivo reglamentara la presente ordenanza en un plazo no mayor a 90 dias a partir de su
promulgacion.

Articulo 9° — Comuniquese al Departamento Ejecutivo.
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Motivo:

Se remiten las presentes actuaciones para su conocimiento y conformidad, atento a la creacidn de 1a Escuela de
Formacion Municipal.

Destinatario: Santiago Dondo
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Nimero: IF-2025-00218997-SI-SSFP
Buenos Aires, Martes 7 de Octubre de 2025

Referencia: Fundamentos del Proyecto de Creacion de la Escuela de Formacion Municipal de San Isidro
EX-2025-00109952--SI-SSFP

1. Fundamento politico-institucional

El fortalecimiento de la gestion publica municipal requiere de un Estado local més 4gil, capacitado y cercano a las
necesidades de la ciudadania, En ese marco, resulta prioritario invertir en el desarrollo de las capacidades del recurso
humano que lo hace posible: los trabajadores municipales.

La creacion de la Escuela de Formacién Municipal de San Isidro representa una decision estratégica para consolidar un
modelo de gobierno local basado en la mejora continua, la profesionalizacion, el trabajo en equipo y la cultura del
servicio. Es también una herramienta para reforzar ¢l sentido de pertenencia, la equidad y la calidad institucional.

En linea con las transformaciones que se estan impulsando en la estructura de gestion de Capital Humano, esta Escuela
se proyecta como un espacio transversal, orientado a todos los niveles de la planta municipal, sin distincién de
escalafon, jerarquia ni formacidn previa. Busca brindar herramientas concretas para mejorar ¢l desempeifio, fomentar el
crecimiento profesional y acompafiar los desafios de transformacion del Estado.

2. Fundamento técnico-organizacional

La propuesta responde a una necesidad concreta y diagnosticada: la falta de una estructura institucional estable que
centralice, planifique y sostenga en el tiempo acciones de formacion y desarrollo. Hasta hoy, las actividades de
capacitacion en ¢l Munic¢ipio han sido mayoritariamente puntuales, sin un marce estratégico definido ni continuidad
sisternatica.

La creacién de la Escuela permitira;
+ Elaborar un Plan Anual de Formacién con criterios de planificacion y evaluacion.
* Relevar sistematicamente las necesidades formativas de las areas.
= Ofrecer formacion de calidad, adaptada a los distintos perfiles del personal municipal.
» Incorporar nuevas metodologias (talleres, coaching, plataformas virtuales, mentorias).

» Evaluar el impacto de las capacitaciones en el desempefio laboral.



* Articular con actores del sistema educativo y organismos de capacitacion estatal.

Ademas, permitira generar certificacién de competencias, lo que a futuro puede vincularse a la carrera
administrativa, concursos internos o incentivos por desempefio, fortaleciendo una cultura basada en el mérito y el
desarrollo continuo.

3. Fundamento comparativo y juridico

Existen precedentes valiosos tanto a nivel nacional como provincial y municipal, que confirman la pertinencia y
viabilidad de este tipo de estructuras:

+ El Instituto Nacional de la Administracion Publica (INAP), creado en 1973, es referencia obligada en la
formacion de empleados publicos en todo el pais, y hoy articula con numerosos municipios a través de
convenios.

+ FElInstituto Provincial de la Administracién Puablica (IPAP), en el ambito de la Provincia de Buenos Aires,
brinda formacién especifica a municipios bonaerenses y promueve convenios para facilitar el acceso a su oferta
educativa.

+ A nivel municipal, ciudades como Adolfe Alsina, Esperanza (SF), y Mordon han creado formalmente sus
Escuelas Municipales, mediante ordenanzas y decretos, consolidando modelos estables de formacion vinculados
al empleo pablico, oficios o gobierno local.

4. Proyeccion y sostenibilidad

La Escuela no solo permitira cubrir las necesidades formativas actuales, sino también proyectar programas de
mediano y largo plazo, incluyendo:

» Ciclos de formacion para mandos medios.
» Programas de induccidn para nuevos ingresos.
+ Trayectos formativos para dreas criticas (salud, ambiente, inspeccion, liderazgo).

» Capacitaciones transversales (herramientas digitales, atencion al vecino, habilidades socio emocionales).
5. Cierre

La Escuela de Formacién Municipal de San Isidro es una inversion en las personas que hacen posible la gestidn
pablica. Institucionalizar este espacio es apostar al desarrollo, la equidad y la calidad en el servicio que dia a dia se
brinda a los vecinos del Partido.

6. ANEXO: SISTEMA DE MODULOS Y TRAYECTOS FORMATIVOS

Como parte de 1a consolidacién del modelo pedagdgico y organizativo de la Escuela de Formacién Municipal de San
Isidro, se¢ incorporard paulatinamente un sistema de médulos tematicos que podran ser cursados de forma individual
o como parte de un Trayecto Formativo.



6.1 Modulos

Los modulos serén unidades de aprendizaje autonomas, breves, flexibles y orientadas a desarrollar competencias
especificas. Cada méduto podra tener entre 10 y 30 horas de carga horaria, y se ofreceran en distintas modalidades
(presencial, virtual o combinada).

Ejemplos de médulos posibles:
* Introduccion al Estado Municipal
* Herramientas de Google/Microsoft para la gestion
* Atencidn ciudadana y resolucion de conflictos
» Comunicacion institucional
* Derecho administrativo municipal

* Gestion de equipos y liderazgo situacional
6.2 Trayectos Formativos

Al completar una serie de médulos articulados tematicamente, los participantes podran obtener una certificacion
de Trayecto Formativo emitida por la Escuela.

Ejemplos de trayectos:
+ Trayecto en Gestion Pliblica Local
+ Trayecto en Liderazgo y Gestion de Equipos
 Trayecto en Herramientas Digitales para la Administracion
* Trayecto en Comunicacion y Atencion al Ciudadano

Q Cada trayecto estara conformado por 3 a 5 médulos obligatorios y opcionales, los cuales serin definidos
oportunamente.

6.3 Certificacion y Convalidacion

La Escuela de Formacién Municipal estara facultada para:
» Expedir certificados de aprobacion y trayectos formativos completos con aval institucicnal.

+ Reconocer y convalidar cursos realizados por empleados municipales en otras instituciones u organismos,
siempre que cumplan con criterios minimos de carga horaria, pertinencia tematica y evaluacion.

+ Establecer convenios de reconocimiento mutuo con entidades educativas, organismos publicos y privados (ej.
IPAP, INAP, ISC-CABA, universidades).

Este sisterna modular busca garantizar una oferta formativa flexible, acumulativa y orientada al desarrollo de
competencias reales, alincada con las necesidades de las dreas municipales y los desafios contemporaneos de la



gestidn publica.
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Numero: [F-2025-00219006-SI-SSFP
Buenos Aires, Martes 7 de Octubre de 2025

Referencia: Borrador de Ordenanza para la Creacién de la Escuela de Formacion Municipal
EX-2025-00109952--SI-SSFP

ORDENANZA N° /2025
CREACION DE LA ESCUELA DE FORMACION MUNICIPAL DE SAN ISIDRO

Visto el expediente EX-2025-00109952--SI-SSFP
Considerando

Que, por los actuados del visto, 1a Direccién General de Capacitacion y Comunicacion Interna propicia la creacion de
la Escuela de Formacion Municipal y la implementacién de: un plan'de aprendizaje para los agentes municipales;

Que ¢l fortalecimiento de la gestion pablica municipal requiere de un Estado local mas agil, capacitado y cercano a las
necesidades de la ciudadania. En ese marco, resulta prioritario invertir en el desarrollo de las capacidades del recurso
humano que lo hace posible: los trabajadores municipales;

Que [a creacion de la Escuela de Formacion Municipal de $an Isidro representa una decision estratégica para
consolidar un modelo de gobierno local basado en la mejora continua, la profesionalizacion, el trabajo en equipo y la
cultura del servicio. Es también una herramienta para reforzar el sentido de pertenencia, la equidad y la calidad
institucional;

Que en linea con las transformaciones que se estan impulszndo en la estructura de gestion de Capital Humano, esta
Escuela se proyecta como un espacio transversal, orientadc a todos los niveles de la planta municipal, sin distincion de
escalafon, jerarquia ni formacion previa. Busca brindar herramientas concretas para mejorar ¢l desempefio, fomentar el
crecimiento profesional y acompaiiar los desafios de transformacion del Estado;

Que la Jefatura de Gabinete prestd conformidad a lo solicitado por la Secretaria propiciante;

Que este Honorable Concejo Deliberante comparte y promraeve esta iniciativa, por lo que corresponde el dictado de la
Ordenanza;

Articulo 1° — Creacion
Créase, en el ambito de la Secretaria General, la Escuela de Formacion Municipal de San Isidre, como organismo

destinado a planificar, coordinar, desarrollar v evaluar acciones formativas orientadas al desarrollo profesional y
personal de los trabajadores del Municipio, v a la profesionalizacion de la gestion pablica local. La Escuela dependera



funcionalmente de la Direccion General de Capacitacion y Comunicacién Interna.

Articulo 2° — Objetivos

Son objetivos de la Escuela de Formacién Municipal:

L.

Promover una cultura organizacional basada en la mejora continua, la vocacion de servicio y los valores
pablicos.

. Desarrollar capacidades técnicas, administrativas y de liderazgo en los empleados municipales.
. Fortalecer el trabajo en equipo, la comunicacién y la innovacién en la gestion.
. Contribuir al desarrollo de una carrera administrativa mas justa y basada en el mérito.

. Disefiar e implementar planes de formacion especificos para mandos medios, personal operativo y cuadros de

conduccidn.

. Fomentar vinculos de cooperacion con instituciones educativas publicas y privadas, nacionales e

internacionales.

. Gestionar, mediante convenios, la certificacion conjunta con universidades, institutos técnicos o entes

publicos como el INAP o el IPAP.

. Desarrollar el Contenido y disefio pedagégico para todo lo expuesto precedentemente

Articulo 3° — Coordinacion y Supervision

Se podra conformar un Consejo Consultive con representantes de las areas municipales, gremios, instituciones
educativas y referentes técnicos, para asesorar en la definicion del plan anual de formacion.

Articulo 4° — Plan Anual de Formacion

La Escuela debera elaborar un Plan Anual de Formacién, que incluira:

Diagnéstico de necesidades formativas.

Ejes estratégicos de formacion.

Cronograma de actividades y cursos.

Modalidades de cursada (presencial, virtual, mixta).

Evaluacién y certificacion.

Articulo 5° — Certificacion

La Escuela podra emitir certificados de participacion y aprobacion de cursos o modulos puntuales o de trayectos
formativos

Articulo 6° — Financiamiento



Las actividades de la Escuela se financiaran con:

1. Recursos que anualmente asigne el departamento ejecutivo a la Direccion General de Capacitacion y
Comunicacion Interna.

2. Fondos especificos gestionados a traves de programas provinciales, nacionales o internacionales.
3. Convenios con organismos o instituciones publicas o privadas.

4. Donaciones u otros aportes de acuerdo a la normativa vigente.

5. Créditos que puedan transferir las Secretarias y organismos municipales

6. Derechos, aranceles o tasas que perciba o adquiera en el ejercicio de sus funciones

7. El producto de la venta de publicaciones propias

8. Los recursos que determine el departamento ejecutivo

9. Otros recursos
Articulo 7° — Reglamentacion

El Departamento Ejecutivo reglamentara la presente ordenanza en un plazo no mayor a 90 dias a partir de su
promulgacion.

Articulo 8° — Comuniquese al Departamento Ejecutivo.

Digitalry signad by Comunicacionas Oficiales
Dats: 2025,10,07 1357:29 -03:00

Matias Mcy
Subsecretario

Subsecretaria General de la Funcion Piblica
Municipalidad de San Isidro

Digitally signed by Comunicacicnes Oficiales
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Informe

Niumero: IF-2025-00219037-SI-SSFP
Buenos Aires, Martes 7 de Octubre de 2025

Referencia: Informe de reemplazo por error material

Por la presente se deja constancia de que los documentos incorporados en los drdenes 2 y 3 del expediente
EX-2025-00109952- -SI-SSFP presentan errores materiales involuntarios. En consecuencia, no deben ser tenidos en
cuenta y se los reemplaza por los documentos agregados en los drdenes 6 y 7, que contienen las versiones
corregidas.

Cigitally signed by Comunicaciones Oficiales
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Matias Mey

Subsecretario

Subsecretaria General de la Funcién Poblica
Maunicipalidad de San Isidro
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Niamero: PV-2025-00219040-S[-SSFP
Buenos Aires, Martes 7 de Octubre de 2025

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00109952- -SI-SSFP

Motivo:
s¢ remiten las presentes actuaciones para su conocimiento y conformidad, atento a la creacidn de la Escuela de

Formacién Municipal.

Destinatario: Santiago Dondo

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.10.07 14:06:10 -03.00

Matias Mey
Subseceretario
Subsecretaria General de la Funcion Piblica
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

{nforme

Nimero: 1F-2025-00220567-SI-SECGEN
Buenos Aires, Miércoles 8 de Octubre de 2025

Referencia: Presta conformidad.

“or el presente tomo conocimiento y presto conformidad, al proyecto de creacidn de la Escuela de Formacién
Municipal de San Isidro que tramitan por el EX-2025-00109952--SI-SSFP.

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
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Santiago Dondo

Secretario General
Secretaria General
Municipalidad de San Isidro
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Providencia

Nimero: PV-2025-00220614-SI-SECGEN
Buenos Aires, Miércoles 8 de Octubre de 2025

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00109952- -SI-SSFP

Motivo:

Se remite,

Destinatario: Maria Manuela Lopez Menendez

Digitally signed by Comunigaciones Oficiales
Date: 2025.10.08 13:44.01 -03:00

Santiago Dondo
Secretario General
Secretaria General

Digitally signed by Gomunicaciones Oficiales
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Informe

Namero: 1F-2025-00220738-SI-JGAB
Buenos Aires, Miércoles 8 de Octubre de 2025

Referencia: Conformidad EX-2025-00109952--SI-SSFP

Por el presente tomo conocimiento y presto conformidad, al proyecto de creacion de la Escuela de Formacion
Municipal de San Isidro que tramitan por el EX-2025-00109952--SI-SSFP

Digitally signed by LOPEZ MENENDEZ Maria Manuela
Crate: 2025.10.08 14:24:54 ART
Location: Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Maria Manuela Lopez Menendez
Jefe de gabinete
Jefatura de Gabinete
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Nuamero: PV-2025-00220745-S1-JGAB
Buenos Aires, Miércoles 8 de Octubre de 2025

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00109952- -SI-SSFP

Motivo:

se remite para su prosecucion

Destinatario: Juan Luis Sanguinetti

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Dale: 2025.10.08 14:26:34 -03:00

Maria Manuela Lopez Menendez
Jefe de gabinete
Jefatura de Gabinete
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Namero: PV-2025-00220801-SI-SECHYF
Buenos Aires, Miércoles 8 de Octubre de 2025

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00109952- -SI-SSFP

Motivo:

para tramitar

Destinatario: SECHYF

Digitally sisgnad by Comunicacicnes Oficiales
Date: 2025.10.08 14:36:26 -03:00

Juan Luis Sanguinetti
Secretario
Secretaria de Hacienda y Finanzas

Digitaily signed by Comunicaciones Oficiales
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Providencia

Nuamero: PV-2025-00220833-SI-SECHYF
Buenos Aires, Miércoles 8 de Octubre de 2025

Referencia: EX-2025-00109952- -SI-SSFP

A: LA SECRETARIA LEGAL Y TECNICA:

Visto las actuaciones esta Secretaria presta conformidad, al proyecto de creacion de
la Escuela de Formacion Municipal de San Isidro que tframitan por el
EX-2025-00109952--SI-SSFP.

Digitally signed by Comunicacicnes Oficiales
Date: 2025,10.08 14:57:14 -03:00

Juan Luis Sanguinetti

Secretario

Secretaria de Hacienda v Finanzas
Municipalidad de San Isidro

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.10.08 14:57:15 -03:00
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Prrovidencia

Nimero: PV-2025-00221094-SI-SECHYF
Buenos Aires, Miércoles 8 de Octubre de 2025

Referencia: EX-2025-00109952--SI-SSFP

A: SECRETARIA DE GOBIERNO

Por el presente tomo conocimiento y presto conformidad, al proyecto de creacion de la
Escuela de Formacion Municipal dz San Isidro que tramitan por el
EX-2025-00109952--51-SSFP. y se remite a fin de continuar las actuaciones

correspondientes.

Digitally signed by SANGUINETTI Juan Luis
Date. 2025.10.08 17:14:44 ART
Lecation: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Juan Luis Sanguinetti

Secretario
Secretaria de Hacienda y Finanzas

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.10.08 17:14:44 -03:00
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Providencia

Niumero: PV-2025-00221692-SI-SECHYF
Buenos Aires, Jueves 9 de Octubre de 2025

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00109952- -S1-SSFP

Motivo:

Se remite para continuar las actuaciones.

Destinatario: SECGOB

Digitalty signad by Comunicaciones Oficialies
Date: 2025.10.09 09:51:52 -03:00

Claudia Susana Fernandez
Administrativa
Secretaria de Hacienda y Finanzas
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Date: 2025.10.09 09:51:53 -03:00



MUNICIPALIDAD
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Informe

Numero: IF-2025-00222600-SI-SECGOB
Buenos Aires, Jueves 9 de Octubre de 2025

Referencia: S/ EX-2025-00109952-8S1-SSFP

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

Por medio de la presentes presto conformidad al proyecto de creacion de la Escuela de Formacion Municipal de San
Isidro y remito las presentes actuaciones para la prosecucion del tramite.

Sin otro particular saluda atentamente.

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.10.09 15:51:07 -03:00

Jose Sanchez Sorondo
Secretario

Secretaria de Gobiemo
Municipalidad de San Isidro

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.10.09 15.51:07 -03:00
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Providencia

Nuamero: PV-2025-00222603-SI-SECGOB
Buenos Aires, Jueves 9 de Octubre de 2025

Referencia: Pase electrénico de EX-2025-00109952- -S1-SSFP

Motivo:

Pase para la prosecucion del tramite.

Destinatario: SSLT-MESA

Digtalty 5igned by Comunicaciones Oficialas
Date: 2025.10.08 15:52:41 -03.00

Jose Sanchez Sorondo
Secretario
Secretaria de Gobierno

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.10.09 15:52:42 -03:00

o



Sk

EXPOSICION DE MOTIVOS

Por los presentes actuados, tramita }a creacion de la Escuela de Formacién Municipal de
San Isidro y la implementaci6n de un plan de aprendizaje para los agentes municipales,
orientado a todos los niveles de la planta municipal, sin distincién de escalafon, jerarquia
ni formacién previa.

En ese sentido, aduce que la creacién de la mentada escuela constituye una inversion en
las personas que hacen posible la gestion piblica y representa una decision estratégica
para consolidar un modelo de gobierno local basado en la mejora continua, la
profesionalizacién, el trabajo en equipo y Ia cultura del servicio, asi como también una
herramienta para reforzar ¢l sentido de pertenencia, la equidad y la calidad institucional.

Esta propuesta tiene como objetivo crear una estructura institucional estable que
centralice, planifique y sostenga en el tiempo las acciones de capacitacion, permitiendo
elaborar un Plan Anual de Formacion con criterios de planificacion y evaluacion, relevar
sistematicamente las necesidades formativas de las dreas, ofrecer formacion de calidad
adaptada a los distintos perfiles del personal municipal, incorporar nuevas metodologias
como talleres, coaching, plataformas virtuales .y mentorias, evaluar el impacto de las
capacitaciones en el desempefio laboral, articular con actores del sistema educativo y
organismos de capacitacién estatal, y generar certificacion de competencias que
fortalezean una cultura basada en e! raérito, la profesionalizacién y el desarrollo continuo.

Por todo lo expuesto, se remite el presente Proyecto de Ordenanza, el cual se somete a
consideracion y estudio de ese Honorable Concejo Deliberante.

PROYECTO DE ORDENANZA

ARTICULO 1°.- Creacién, Créase, en el ambito del Departamento Ejecutivo, la Escuela
de Formacion Municipal de San Isidro, como organismo destinado a planificar, coordinar,
desarrollar y evaluar acciones formativas orientadas al desarrollo profesional y personal
de los trabajadores del Municipio, y a la profesionalizacion de la gestién pablica local.-

ARTICULOQ 2°.- Estructura organica. El Departamento Ejecutivo definira la estructura
de la Escuela, como asi también el érgano superior del cual dependerd jerarquicamente la
misma.-

ARTICULO 3°.- Objetivos y finalidades. L.a Escuela tendrd como objetivos:

a) Promover una cultura organizacional basada en la mejora continua, la vocacion de
servicio y los valores piiblicos.

IF-2025-00271034-SI-INTEN
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b) Desarrollar capacidades técnicas, administrativas y de liderazgo en los trabajadores
municipales.

¢) Fortalecer el trabajo en equipo, la comunicacién y la innovacion en la gestidn.

d) Contribuir al desarrollo de una carrera administrativa mas justa y basada en el
mérito.

¢) Disefiar ¢ implementar planes de formacion especificos para mandos medios,
personal operativo y cuadros de conduccion.

f) Fomentar vinculos de cooperacién con instituciones educativas publicas y
privadas, nacionales e internacionales.

g) Gestionar, mediante convenios, la certificacién conjunta con universidades,
institutos técnicos o entes piblicos como el Instituto Nacional de la
Administracién Puablica (INAP) o el Instituto Provincial de la Administracion
Piblica (IPAP). '

h) Desarrollar el contenido y disefio pedagogico para todo lo expuesto
precedentemente.-

ARTICULO 4°.- Plan Anual de Formacién. La Escuela elaborari un Plan Anual de
Formacion, el que constard de:

a) Eldiagnéstico de las necesidades formativas.

b) Los ejes estratégicos de formacion.

¢} El cronograma de actividades v cursos.

d) Las modalidades de cursada (presencial, virtual o mixta), evaluacién y
certificacion.

ARTICULO 5°.- Consejo Consultivo. El Departamento Ejecutivo, o quien este designe,
podra conformar un Consejo Consultivo con representantes de las areas municipales,
gremios, instituciones educativas y referentes técnicos, para asesorar en la definicion del
plan anual de formacion.-

ARTICULO 6°.- Certificaciones. La Escuela podra emitir certificados de participacion y
aprobacion de cursos, mddulos o traysctos formativos.-

ARTICULO 7°.- Financiamiento. Las actividades de la Escuela s¢ financiaran con:

a) Recursos que anualmente le sean asignados presupuestariamente.

b) Fondos especificos gestionados a través de programas provinciales, nacionales o
internacionales.

¢} Convenios de financiamiento con organismos o instituciones publicas o privadas.

d) Donaciones u otros aportes.

e) Derechos, aranceles o tasas que perciba o adquiera en el gjercicio de sus funciones.

f) El producto de la venta de publicaciones propias.

g) Otros recursos que determine ¢l Departamento Ejecutivo.

ARTICULO 8°.- De forma.-

IF-2025-00271034-SI-INTEN
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Hoja Adicional de Firmas
Exposicion de motives y proyecto de ordenanza

Nimero: 1F-2025-00271034-SI-INTEN 51"
Buenos Aires, Viernes 14 de Noviembre de 2025

Referencia: EX-2025-109952-S1-SSFP - Exposicién de Motivos y Proyecto de Ordenanza

i1 documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 2 pagina/s.
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Location: Cludad Auténoma da Buanos Aires

Santiago Dondo

Secretario General
Secretaria General
Municipalidad de San Isidro

Maria Manuela Lopez Menendez
Jefe de gabincte
Jefatura de Gabinete
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Jose Sanchez Soronde
Secretario

Secretaria de Gobierne
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Ramén Lanis
Intendente
Municipalidad de San Isidro
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Mensaje

Niamero: NO-2025-00271080-SI-INTEN

Buenos Aires, Viemes 14 de Noviembre de 2025

Referencia: EX-2025-00109952-S1-SSFP- Mensaje -Proyecto de Ordenanza -Creacion de la Escuela de Formacion
Mugicipal.- .

Sefior Presidente del

HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE
Dr. Martin Vazquez Pol

S / D

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con el objeto de someter, por su
intermedio, a consideracion y sancién del Departamento Deliberativo, el Proyecto de Ordenanza que obra adjunto,
sobre cuyos fundamentos paso a extenderme en la respectiva Exposicion de Motivos.

Sin otro particular, saludo a Usted con mi mayor consideracion,

Oigitally signed by Comunicaciones Oficiales o : I :
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Jose Sanchez Sorondo
Secretario

Ramén Lanis
Intendente

Secretaria de Gobierno Municipalidad de San Isidro
Municipalidad de San Isidro .
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