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SAIN ISIDRO

A LA SRA. SECRETARIA DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
Sra. Clara Sanguinetti
$/D

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi caracter de Subsecretarico de
Movilidad de la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico, en el marco de la Nota
remitida por la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C, mediante la cual
solicitan evaluar la posibilidad de unificacién de los ramales de la linea 707 debido a la
reestructuracion del sistema de compensaciones y el estado de situacion de crisis
generalizada en el rubro del autotransporte publico de pasajeros.

Atento a ello, cumplimos en informar que, en relacion a la solicitud, desde
nuestra reparticién se ha llevado a cabo un analisis al respecto.

Contexto del sector y antecedentes

De conformidad a la Resoluciones N° 45/2024 y 30/10/2024 se establecié un
cambio en las compensaciones que antes se determinaban por oferta/demanda y cupo
de gasoil, a determinarse sélo por demanda. Esto implica la necesidad de aumentar el
indice de pasajeros por kildmetro recorrido (IPK).

Es de publico conocimiento que el sector del autotransporte publico de
pasajeros estd atravesando una rapida transformacion para adaptarse a la nueva
normativa establecida, habiendo empresas que se han reconvertido mediante alguno
de los siguientes procesos: Modificacion de sus recorridos, ramalizacion de empresas
y recorridos, cierre de recorridos y cierre de empresas. Algunos ejemplos de lo
siguientes son:

A modo de ejemplo se listan los principales cambios registrados los ultimos 60 dias:

Linea Empresa Jurisdiccion Modificacion Fecha cambio
205 Nuevo ldeal Provincial Cambio 01/09/2025
recorrido corto
197 Mision Buenos | Nacional Desdoblamient | 01/09/2025
Aires o ramal
159 Microomnibus | Nacional Nuevo servicio | 01/09/2025
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Quilmes expreso
61/62 Mision Buenos | Nacional Extension 26/08/2025
Aires recorrido
23 Doscientos Nacional Ramalizacién | Pendiente a la
Ocho de la linea 115 | fecha
Transporte
Automotor
a0 La Nueva Nacional Ramalizacion | 20/08/2025
Metropol de la linea 151
75 El Puente Nacional Ramalizacion Pendiente a la
delalinea 32 | fecha
111 Los Nacional Ramalizacion | 04/08/2025
Constituyentes de la linea 127
y nuevo
recorrido
60 MicroOmnibus | Nacional Modificacion 18/08/2025
Norte de recorrido
2 12 de Nacionatl Modificacion 07/08/2025
Septiembre de recorrido
75 E! Puente Nacional Modificacion 29/07/2025
de recorrido
12 Transporte Nacional Nuevo 07/07/2025
Automotor recorrido
Callao
707 MicroOmnibus | Municipal Modificacion 02/06/2025
General San de recorrido
Martin
421 Doscientos Provincial Cierre 19/03/2025
Ocho definitivo
Transporte recorrido
Automotor

Tabla 1: Resumen del contexto del sector con las tltimas novedades
registradas

En el caso puntual, de acuerdo a lo expresado por autoridades de la empresa
M.O.G.S.M. para ser sostenible el servicio debe lograrse un IPK mayor,
aproximadamente de un valor de 2,9, motivo por el cual se encuentran revisando los
recorridos y actualmente no lo verifican en ninguno de ellos. En la siguiente tabla se
observa el valor de IPK para los diferentes ramales de la linea 707 a los que ha
accedido esta Subsecretaria de Movilidad a traves de los tableros de administracion
de datos SUBE provistos por la plataforma de Nacién Servicios.
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Ramal Nov-24 | Dic-24 | Ene-25 Feb-25 | Mar-25 | Abr-25 | May-25 | Jun-25
707 Azul 2.34 2,35 2.19 2.24 2.48 2.54 241 2.31
707 Rojo 2,34 2.35 215 213 2.31 2.41 2.28 2.09
707 Verde 2.39 2.28 1.92 2.08 213 245 2.31 241
707 Naranja

707 Ramal 8 | 1.88 1.83 1.81 1.66 1.79 1.91 1.79 1,98

Tabla 2: IPK por ramal histérico

Para aumentar el IPK o bien deben disminuirse los kilometros recorridos o

deben aumentarse la cantidad de paszjeros. A continuacion se adjunta una tabla en la
cual figuran los subsidios y los ingresos por coche de las lineas municipales por grupo
empresario y de las principales competidoras dentro del Municipio para 3 meses

modelo.
Diciembre- 2023 | Septiembre 2024 | Mayo 2025

MOGSM (SI) 4.426.833,30 6.544.144.67 5.291.357,41
MOGSM (PROV} 4.136.631,62 7.045.364,32 5.494.696,53
La Primera de 4.321.886,53 7.083.744,78 7.704.070,10
Martinez (314)

CIA Noroeste SA de | 4.267.043,49 6.901.075,75 7.960.613,04
Transporte {343)

Tabla 3: Subsidio por coche para MOGSM por jurisdiccion y principal
competencia en el municipio

Diciembre- 2023 | Septiembre 2024 | Mayo 2025
MOGSM (S) 4.812.344,57 9.465.115,73 7.987.124,68
MOGSM (PROV) 4.512.003,52 10.074.127,91 6.237.782,39
La Primera de 4.874.105,08 11.216.192,50 11.985.458 42
Martinez (314)
CIA Noroeste SAde | 4.813.908,43 10.959.974,37 12.406.685,61
Transporte (343)

Tabla 4: Ingreso por coche para MOGSM por jurisdiccion y principal
competencia en el municipio

*Informacién provista por M.O.G.S.M. a esta Subsecretaria
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Como se observa, tanto en el caso de los subsidios e ingresos por coche para
la empresa M.O.G.S.M. ya sea se trate de su servicio municipal como provincial
(lineas 333, 407 y 437 con todos sus ramales) hay una caida incluso en términos
reales para ambos valores y comparativamente con las empresas gue son su principal
competencia en la zona. Esto ocurre principalmente debido a que los recorridos
actuales no resultan atractivos en cuanto a la demanda real de pasajeros para los
niveles de servicio ofrecidos por la empresa.

Objetivo

El objetivo de Ia solicitud mencionada precedentemente es hacer mas efectiva
la asignacién de recursos (vehiculos, personal, combustible, etc.), manteniendo la
cobertura y la conectividad entre los clistintos sectores del municipio, modificando el
recorrido de los ramales Rojo y Azul y Verde de la linea 707, con el fin de aumentar el
IPK, mejorando asi la eficiencia operativa y garantizando la prestacioén del servicio de
transporte publico municipal en un contexto de crisis del sector.

La propuesta consiste en unificar los cuatro ramales mencionados en dos
recorridos buscando tener una operacién més eficiente del sistema de autotransporte
publico de pasajeros en su conjunto, también en conjunto con el resto de la oferta del
transporte publico, tanto municipal, provincial y nacional.

Analisis Técnico
Parametros de transporte publico

Los parametros del transporte publico se refieren a los términos en los cuales un
servicio de transporte publico debe ser brindado e incluyen los siguientes 4 aspectos:

- Recorrido

- Flota minima/maxima
- Frecuencia

- Tarifa

Los parametros son aquellos que definen la prestacion del servicio de una manera
correcta y eficiente y tienen cierta dependencia unos de otros.

E! parametro principal es el recorrido a realizar por la linea de transporte publico, el
cual se define en general entre 2 cabeceras, una cabecera principal y otra cabecera de
rebote y con dos sentidos de circulacion ida y vuelta. Esta definicion puede tener
excepciones en el caso de tratarse por ejemplo de recorridos circulares. La definicion
del recorrido debe establecerse en virtud de las necesidades detectadas de una
demanda real de pasajeros, que permita conectar partes aisladas entre si o los
denominado sitios atractores de viajes, que pueden ser normalmente centros de
trasbordo intermodales, establecimientos educativos, deportivos, de salud o centros
administrativos entre ofras. Una vez establecido el recorrido y analizado queda
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determinado por las condiciones del entorno y el transito preponderante en diferentes -
momentos, una duraciéon promedio del mismo que establece una velocidad comercial

de servicio, dado que ta velocidad real de prestacion de servicio dependera de la franja

horaria debido a las modificaciones del entorno en los diferentes horarios. Luego

depende de como quedase establecido el recorrido, pudiendo tratarse de servicios

urbanos, interurbanos, de media o larga distancia y podra definirse el tipo de

jurisdiccién de la que se trate, segln sea Unicamente municipal, provincial (abarca

mas de un municipio) o de jurisdiccion nacional (atraviesa limites interprovinciales).

El siguiente parametro fundamental es la frecuencia de servicio, que hace referencia a
la cantidad de servicios por hora gue deben pasar por determinado punto del recorrido,
En lineas generales, la frecuencia deberia estar asociada a la cantidad de pasajeros
que se estima se trasladarén por unicdad de tiempo en virtud de la capacidad de los
vehiculos asignados para el recorrido determinado. Si bien puede tratarse de una
frecuencia Unica, en general la frecuencia se considera de manera de optimizar ios
recursos y brindar un nivel de servicio aceptable por lo cual suele ser variable por
franjas horarias y por dias, siendo distinta por ejemplo en una jornada de domingo por
la madrugada que en un dia habil escolar en horario matutino. Se suelen representar
en un modelo de tabla de frecuencia expresadas en servicios/hora.

De la interrelacion entre los conceptos de recorrido y frecuencia es de donde surge el
parametro operativo fiota minima/médxima, que hace referencia a la cantidad de
vehiculos que son necesarios para cumplir con la frecuencia variable en determinado
recorrido. Esta es la cantidad de vehiculos aprobados de manera oficial con toda la
documentacion respaldatoria (titularidad, seguros, revision técnica, etc.} que estan
autorizados a cubrir esos servicios y se calcula como la frecuencia (en la franja
deseada) por la duracion del recorrido (en la misma franja). Para el caso de la
frecuencia maxima se tendra la cantidad de flota méxima y para el caso de la
frecuencia minima se tendra la cantidad de flota minima necesaria, siempre
considerando un factor de correccion gue permita garantizar el servicio ante diferentes
eventualidades.

Por Ultimo la tarifa es el punto central que garantiza la sustentabilidad del sistema de
transporte. Hay que diferenciar entre la tarifa general, que es el precio que pagan los
usuarios por la prestacion del servicio, que puede no ser el mismo en todos los casos
en virtud de diferentes beneficios que pueden contemplar tener cada usuario, de la
tarifa técnica o tarifa de equilibrio que es un concepto econémico-contable que surge
del resultado del cociente entre los costos totales de explotacion y la cantidad de
pasajeros transportados. La tarifa técnica es percibida como una tarifa de equilibrio, la
tarifa que, al ser pagada por una determinada cantidad de pasajeros {(denominador de
la ecuacion), permitiria cubrir los costos de explotacién {(numerador de ia ecuacién) de
un servicio sustentable en el tiempo. Dichos costos provienen de los origenes
netamente distinguibles: por una parle, los costos de la Operacion que surgen del
nuevo contrato de concesioén, y por ofra, otros costos que no se encuentran incluidos
en el contrato de concesion, ya sea porque no hacen a la operacion diaria (el caso
mas representativo son las inversiones de capital que deben computarse en la tarifa
técnica para hacer el servicio sustentable en el tiempo). En el caso de las lineas
municipales de transporte publico del &rea metropolitana la tarifa no es un parametro
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que pueda determinar la autoridad riunicipal al tratarse de un sistema integrado
regionalmente. Tampoco es la autoridad municipal en el caso del area metropolitana la
responsable de erogacion de subsidios para complementar los ingresos reales del
servicio

Estos son los 4 parametros operativos de servicio que debieran ser parte de una
concesion/prestacion de servicio de transporte.
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Metodologia de analisis

En este apartado se describe de forma resumida la metodologia realizada para el
analisis de la propuesta de nuevos recorridos por parte de la empresa Micro Omnibus
General San Martin S.A.

Se obtuvo de antemano informacién de las caracteristicas territoriales, demogréficas,
de nivel socioecondmico, usos de suelo, oferta de los servicios de transporte publico
actual de jurisdiccion nacional, provincial y municipal, hitos relevantes atractores y/o
productores de viajes, infraestructura viaria y ferroviaria y limites politicos entre otros.

Para la realizacion del analisis se compara la situacién actual de funcionamiento de la
linea de transporte publico con el nuevo esquema de funcionamiento y sus parametros
operativos.

Luego de presentados ambas situaciones se realiza el analisis de los recorridos por
separado y en su conjunto para tener un mapeo de conectividad particular y general,
como también analisis de datos de las transacciones del sistema tnico de boleto
electrénico (SUBE) y toda esta informacién se cruza con indicadores de
caracterizacion poblacional como lo son la densidad y el nivel de ingreso
socioecondmico para el cual se tiene en cuenta los datos del censo del afto 2010 que
son aquellos a los cuales esta subsecretaria pudo acceder de manera mas completa y
que si bien tiene una antigliedad de 15 afios se consideran una aproximacién vélida
para lo que es la realizacion del presente estudio.

Con la informacién brindada por Nacidn Servicios acerca de las operaciones de las
tarjetas SUBE (Sistema Unico de Boleto Electrénico) v los reportes de las maquinas
validadoras dentro de las unidades de transporte publico, se hizo una caracterizacién
de ta demanda de pasajeros en el territorio del municipio en todas las lineas, y sus
respectivos ramales, de todas las jurisdicciones. El analisis de la demanda de
pasajeros tuvo su foco en las lineas pertenecientes a la empresa de modo de entender
su situacién actual y futura. Se analizaron dos escenarios temporales diferentes, uno
para el periodo de agosto de 2024 y otro para abril de 2025. Se muestran algunos
resultados para el periode de abril de 2025.

En los sistemas de informacion geogréfica existe una grilla muy cominmente utilizada
para dividir el territorio en partes iguales y poder realizar analisis independizando la
variable “espacio”, Esta grilla es llamada “Hexagonos” por su figura y contorno y tiene
un tamafio de aproximadamente 600 metros de lado a lado. En la siguiente imagen se
observa la grilla contenida dentro del territorio del municipio.
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Imagen 1. Hexagonos pertenecientes al territorio del municipio. Fuente: IGEN /
Elaboracién propia.

Con la informacién de la caracterizacién de la poblacién (densidad poblacional y nivel
socioeconomico) dentro del municipio se pueden realizar cruces de informacién con la
oferta de servicios de transporte actual y propuesta y con la demanda pasajeros de
transporte publico, para hacer foco sobre distintas dimensiones de analisis.

La densidad poblacional, de acuerdo &l Censo del afio 2010, se puede observar en la
siguiente imagen. Cabe destacar que, los colores mas intensos (rojo, rosa) indican una
mayor densidad poblacional.
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oracién propia.

- J— -

Imagen 2. Densidad poblacional Censo 2010. Fdente: INDEC / Elab

De la misma manera, se puede caracterizar al nivel socioeconémico con informacién
del mismo censo. Los colores mas oscuros indican zonas con un nivel socioecondémico
mas bajo, determinando las zonas mas vulnerables dentro del territorio del municipio.

— i

Imagen 3. Nivel socioeconémico Censo 2010. Fuente: INDEC / Elaboracion propia.
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Situacion actual

A continuacién se visualizan todas las lineas de autotransporte publico de pasajeros
que brindan servicios dentro del Municipio para comprender cual es la cobertura del
transporte publico en el escenario actual dentro del municipio.
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Imagen 4. Conectividad de transporte plublico lineas nacionales, provinciales y
municipales situacién actual.

Prestacion del servicio actual de la linea 707.

A continuacion se encuentran los parémetros operativos de la linea 707 exceptuando
su tarifa dado que la misma estd integrada dentro del area metropolitana

Recorridos:

o Ramal 707 - Azul

IDA: Manuel Estrada - Calle 240 — Sarratea - Camino Moron — Barrio San Isidro
(Rotonda Colibri) — Camino Morén — Santa Rita — Uruguay — Carlos Tejedor —
Camino Moron ~ Barrio San lIsidro (Rotonda Colibri) - Nuestras Malvinas -
Verduga - Ipiranga - Matheu — Blandengues - Yatay - Godoy Cruz —
Independencia - Av. Avelino Rolon - Av. Marquez - Av. Centenario — Nicolas
Avellaneda - Av. Andrés Rolon.
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Vuelta: Av. Andres Rolon -~ Tomkinson - Bergallo - Jacinto Diaz - Av,
Centenario - Av. Marquez - Av. Rolon - Colectora Tunel Boulogne — Alcorta —
Matheu - Nuestras Malvinas — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino
Morén — Carlos Tejedor — Presbitero Marquez — Santa Rita — Camino Morédn —
Sarratea — Barrio San Isidro (Rotonda Colibriy — Camino Morén — Sarratea -
Calle 240 — Manuel Estrada.

Ramal 707 - Verde

lda: Manuel Estrada - Calle 24( - Sarratea - Camino Moron - Barrio San Isidro
{Rotonda Colibri) - Patagonia - Reclus - Ramén Falcén - Blanco Encalada -
José Ingenieros - Av. Sucre - Guido - Av. Andrés Rolon - Neyer - Av. Centenario
- Av. Santa Fe - Corrientes - Av. Fleming - Edison - Fondo de la Legua - Drago -
Virrey Vertiz - Perito Moreno - Scalabrini Ortiz - Estacion Villa Adelina.

Vuelta: Estacion Villa Adelina - Parana - Virrey Vertiz - Drago - Lamadrid - Av.
de Mayo - Drago - Fondo de la l.egua - Edison - Av. Santa Fe - Av. Centenario -
Neyer - Av. Andrés Rolon - Lonardi - San José - Guido - Av. Sucre - José
Ingenieros - Blanco Encalada - Ramén Falcon - Reclus - Patagonia - Camino
Morén - Barrio San Isidro (Rotenda Colibri) - Camino Morén - Sarratea - Calle
240 - Manuel Estrada.

Ramal 707 - Rojo

fda: Manuel Estrada - Calle 240 - Sarratea - Camino Morén - Barric San Isidro
(Rotonda Colibri)} - Camino Morén - Santa Rita -Uruguay - Carlos Tejedor -
Camino Morén - Bario San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Morén - Olazabal
- Medrano - Lebensohn, Colectora Tunel Boulogne - Diagonal Saenz - Junin,
Dean Funes, Soldado de Malvinas, Scalabrini Crtiz, Parand, Joagquin V.
Gonzéalez, Parana, Av. Mitre, Parana, Av. Santa Fe, Av. Centenario, Marte,
Uruguay, Carlos Tejedor, Camino Mordn — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) -
Camino Moron — Sarratea — Calle 240 — Manuel Estrada.

Vuelta: Manuel Estrada, Calle 240 - Sarratea - Camino Moron, Barrio San Isidro
(Rotonda Colibri) - Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro Santana - Udaondo
—Marte -Av. Centenario - Av. Santa Fe — Parana - Av. Mitre - Parana - Joaquin
V. Gonzalez — Parana - Virrey Vertiz - Soldado de Malvinas - Gobernador
Castro - Av. Rolon — Bogado — Guayaquil - Godoy Cruz - Piedra Buena -
Colectora Tunel Boulogne - Diagonal Saenz - Bulnes — Lebenhson -
Darragueira — Olazabal - Camino Moron — Barrio San Isidro - Carlos Tejedor -
Presbitero Marguez - Santa Rita - Camino Morén - Barrio San Isidro (Rotonda
Colibri) - Camino Morén — Sarratea — Calle 240 - Manuel Estrada.

Ramal 707 - Naranja

tda: Desde Centenario y Tomkinson, Av. Centenario, Av. Marquez, Av. Fleming,
Entre Rios, Fondo de la Legua, Thames, Lamadrid, Perito Moreno, Scalabrini
Ortiz..

Vuelta: El Indio, Virrey Vertiz, Ferito Moreno, Lamadrid, Thames, Dardo Rocha,
Santo Domingo, Entre Rios, Av. Fleming, Diego Palma, Centenario y

Tomkinson, Terminal.
[F-2025-00198627-SI-88MOV
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¢ Ramal 8 (aprobado por DECRE-2025-00067756-SI-INTEN)

Ida: Lamas, Andrade, Sarratea, Placido Marin, 14 de Julio, Yatay,Scalabrini
Ortiz, Godoy Cruz, Yerbal, Thames, Pichincha, Av.Rolon, Fondo de la Legua,
Dardo Rocha, Av. Fleming, Libertad, Av. Santa Fe, Vélez Sarsfield, 3
Sargentos, Santiage del Estero, Av. Santa Fe y Alvear.

Vuelta: Av. Santa Fe, Cordoba, Av. Fleming, Catamarca, Fondo de la Legua,
Av. Rolon, Curupaiti, Thames, Verduga, Salguero, Independencia, Av. Rolon,
Alcorta, Malavia, lrigoyen, Yatay, Bacacay, Lainez, Av. Sarratea, Matheu,
Lamas.

Frecuencias:

Servicios por hora | 05:00 a 06:00 | 06:00 a 18:00 | 18:00a20:00 | 20:00a21:00 | 21:00 a 23:00
Ramat Azul 4 5 5 5 3
Ramal Verde - 5 4 4 2
Ramal Rojo - 5 5 5 3
Ramal Naranja - 4 4 3 3
Ramal 8 - 4 4 2 2

Tabla 5: Frecuencia por f-anja horaria en servicios por hora

Servicios por hora Frecuencia en minutos
1 60
2 30
3 20
4 15
5 12
B 10

Tabla 6: Equivalencia entre servicios por hora y frecuencia en minutos

Flota habilitada

La flota habilitada para la prestacion del servicio se compone del listado como se
detalla a continuacién con un total cde 106 vehiculos. Los vehiculos que brindan el
servicio en las lineas de autotransporte publico de pasajeros municipales son
autorizados mediante la Gerencia de Fiscalizacién Técnica Automotor de la Comision
Nacional de Regulacién del Transporte a través de la presentacion por parte de la
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maxima autoridad de transporte de la municipalidad de la documentacion obligateria
requerida, como seguro obligatorio de circulacién, revisidén técnica vehicular, titulo de
propiedad y fotos donde se observe el estado de la unidad y el dominio y numero de
interno, que es presentada por la empresa ante las autoridades municipales,

A continuacién se detalla un listado de las 106 unidades habilitadas de la flota de la
linea municipal 707.

T PATENTE T PATENTE Ny PATENTE | [INT PAYENTE | [mY PATENTE
2| MG 225 30 QHG 452 57| nm 795 81| N1 556 134 RELL 7OV
3| KXD 550 3L{NCZ 074 58| MLG 963 82| KQC 282 145| KM 595
6| KHE 378 33|me 793 53| reG 973 s3llomsee | 128 M2 266
7| nrp 638 34| MKV 634 50| AEC2ZYTW 84| AE117DZ 147 aEL17PY
8[LcU 310 ‘ B|nrpsas | 61| nCE 254 85| aE02278 1ez| AE022VY
s E117P0 36| Moty 632 62| KFS 599 BE| MLG 969 145 (MvH B85
16| R 863 37| ABOzZVY 63[MLG 971 87| MLG 968 150 NC2 068
1[NTKEs | 38| ADBATW 64| B10 58| OHG 454 151 [0IE 278
1Z{MGesE | 35| AC2135¥ 55| Lk 592 B9 KXD 589 152| NQU 866
13| Mg 633 0| MG 955 66| MvG 226 s0[rcz 059 153 MeCE 252
14| Kmn 800 1| reri7ce s7|wsszs | 91| HEG 954 ‘
16]mzrezny | 2| AEO2INZ 68[MLG 970 52| AF11708
17| MG 427 43| ADGATWY 69| ag022vx 53 KxD 591
18| Mwx 866 44| nep 638 o|mvGezs | 54| OHG 484
1910y 624 45| 0mg 451 71|wep 626 55| LG 953 o
30 nME 598 48| kU3 408 73| Mwrc 865 56| AEgzIZY :
21 | MwX BE0 48| ACTSONH 73| AE11TCH 97| KHB 978
|wmoger | sa| aeLa70T 74| iy 610 58| MLG 956
22| MXY 606 ) 51| ADSaTWZ 73| nFP 533 . 95| MLG 957 L )
24|eru 313 52| AD?60E5 76| MwX 268 100 AD<83PQ
25| sewixt 869 53| AEG22ZM 77| mewix @61 150! mrp 835 5
i 54|mwxesr | 19| Mwxaes | 141, NCZ 076 o
28| as1 170w 55| meE 253 75| Mwx 863 1327|MiG 572
m[npezr | 55| NCz 086 g0l ngC 283 153 AED22 7R

Tabla 7: Listado de flota con internos y dominios asociados.

Transacciones de las lineas municipales

De acuerdo a la metodologia descrita anteriormente a continuacién se
presentan los mapas de transacciones y de densidad de transacciones.

Se eligié un dia tipico laboral escolar del mes de abril de 2025 (23/04/2025)
para obtener el perfil de la demanda diaria promedio. En el siguiente grafico se
observa el perfil horario de la demanda en los ramales de las lineas pertenecientes a
la empresa MOGSM.
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Gréfico 1: Transacciones por franja horaria por linea para un DHLE.

Se observa que los picos de demanda para un dia tipico laboral escolar
ocurren a las 08:00hs, 13:00hs y 18:00hs para las franjas matutinas, del mediodia y
vespertinas, respectivamente.

Por otra parte, al unir las bases SUBE de las operaciones de las tarjetas y los
reportes de las maguinas validadoras dentro de las unidades de transporie publico,
esta misma informacion se puede volcar en un mapa porque cada transaccion o
validacion (accién de una persona pagando su boleto dentro del colectivo) se
encuentra geolocalizada con sus coordenadas geograficas definidas. En la siguiente
imagen se puede observar que cada punto de color naranja indica una transaccion o
validacion dentro de una unidad de transporte publico para el dia 23/04/2025.
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Imagen 5. Transacciones de las lineas que pertenecen a MOGSM. Fuente:
Elaboracién propia / Informacién SUBE.

Entonces se puede adjudicar a cada uno de los hexagonos la cantidad de
transacciones que se realizaron alli por unidad de tiempo analizada (en este caso
diaria). Con ello se obtiene una densicad de demanda de transacciones por unidad de
espacio de iguales dimensiones. En la siguiente imagen se observa la densidad de las
validaciones para todo el municipio de las lineas pertenecientes a la empresa
MOGSM.
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Imagen 6. Densidad de demanda de Hexagonos de territorio del municipio.
Fuente: IGEN / SUBE / Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se detalla de manera decreciente la demanda diaria
promedio de transporte publico de las lineas pertenecientes a la empresa MOGSM
para los hexagonos o zonas mas relevantes. En color azul mas oscuro se encuentran
los hexagonos mas demandados.

ZONA relevante Transacciones / Validaciones
Av. Centenario y Diego Palma / Estacion San Isidro FFCCMitre 5649
Estacion Boulogne FFCCBelgrano Norte 5240
Av. Centenario y Av. Marquez / Estacién San Isidro FFOC Mitre 4385
Au. Panamericana y Av. Marguez : 2856
Rotonda Colibri 2782
Estacidn Martinez FFCCMltre 1829
Estacidn Villa Adelina FFCCBelgranc Norte 1753
Unidn Av. Avelino Rolén y Av. Sucre ' 1630
Camino Real Mordgny Bernardo de irigoyen - 1359
Av. Fondeo de la Legua yAv. Marquez 1275
Estacion Beccar FFCCMItre 1179
Rotonda Av. Andrés Rolén y José ingenieros 1139
Uruguay y Carlos Tejedor / Terminal 707 1114
Hospital Central San Isidro 1600
José ingenieros y Av, Sucre 962
Au, Panamericana y Camino Real Mordn 948
Av. Sir Alexander Fleming y Cordoba 848
Av. Centenario e Int. Neyer , 832
Coelgio Todos Los Santos / Maza y Qurupayti 794
Av. Andrés Roldn e Int. Neyer 794
Au. Panamericana y Thames 761
Camino Real Mordn y Olazabal 758
Av. Dela Unidad Nacional y Av. Sir Alexander Fleming (1) 756
Matheu yNuestras Matvinas (Boulogne) 750
Av. De la Unidad Nacionaly Av. Sir Alexander Fleming {2) 728
Av. Centenario y Av. De La Unidad Nacional / Estacién Acassuso 717
Av. Andrés Rolén y Diego Palma 710
PAN Bernardo trigoyen FFCCBelgrano Norte 692

Tabla 8: Demanda diaria promedio para los hexagonos o zonas mas relevantes

Superposicidn con otros servicios de autotransporte publico de
pasajeros

En primera medida se procedid a digitalizar, a través de un sistema de
informacion geogréfica (SIG), la traza y/o derroteros de los ramales actuales.
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imagen 7. Proceso de digitalizacién/mapeos de recorridos. Elaboracion propia.

Se caracterizaron los recorridos de los ramales de las lineas de transporte
publico que pertenecen a la empresa MOGSM de manera de entender a todas ellas
dentro de un proceso analitico y no segregado por el tipo de jurisdiccion {municipal y
provincial) de cada linea.
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Imagen 8. Traza de los recor:idos de las lineas que pertenecen a MOGSM.
Fuente: Elaboracion propia.

1
!
i

-

Coémo podemos observar se ve a simple vista que existe una superposicion y
cercania de los diferentes ramales de la linea 707 y de las lineas 333, 407 y 437
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dentro del Municipio. Si bien la mayoria de las lineas no poseen el mismo
origen/destino la superposicion o cercania por tramos largos genera una competencia
interna en la cual hay una canibalizacidn de la demanda restringida dentro de Ia flota

de la misma empresa, haciendo gue compita consigo misma en esos tramos en
cuestion,

También existe superposicién de oferta con lineas provinciales de ofras
empresas y lineas nacionales en algunos ejes principales del municipio. Entre los
principales ejemplos se encuentran los siguientes casos:

Ramal Arterta/Secfor Linea superpuesta /Cercana | Jurisdiccidn linea cercana
707 Rojo Av. Parana 71 Naciona!
707 Verde Av. Rolén 60 Nacional
707 Azul Av. Rolén 60 Nacional
707 Naranja | Av. Marquez 338 Provincial
707 Rojo Av. Uruguay 371 Provincial
707 Verde Av. Neyer - Av. Tomkinson 343 x 304 Provincial
707 Naranja | Diego Palma 437 y 407 Provincial

Tabla 9: superposicién de oferta con otras lineas

Cobertura segun densidad poblacional
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Imagen 9. Traza de recorridos de las lineas que pertenecen a MOGSM segun
densidad poblacional. Fuente: Elaboracion propia

Cobertura en barrios vulnerables
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Imagen 10. Traza de recorridos de las lineas que pertenecen a MOGSM segun
nivel socioecondémico. Fuente: Elaboracién propia

Situacion propuesta

La propuesta consiste en la fusidén de los 3 ramales, Verde, Azul y Rojo y sus
servicios diferenciales o recortes de las lineas municipales en 2 nuevos recorridos y de
la eliminacién del ramal naranja en los cuales se verifiqguen las siguientes hipétesis:

- No se observa competencia intz=rna con otros ramales de la 707 o recorridos de
otras lineas provinciales propias por largos tramos.

- No se observa competencia con lineas de jurisdiccion nacional que tiene una
tarifa diferenciada y una integracién intermodal del sistema tarifario

- Mantenimiento de cobertura en donde se modifique el recorrido de las lineas
municipales, ya sea por lineas de jurisdiccion provincial de la misma empresa y
otras empresas o por lineas de jurisdiccién nacional.
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Cobertura o cercania de proxiridad de los principales barrios vulnerables del
municipio y sectores de perfil sccioeconémico mas reducido.

Parametros de transporte publico del proyecto: Nuevo ramal A

y ramal B de la linea 707.

A continuacion se presentan los parametros operativos de funcionamiento de la
nueva linea 707.

Recorrido:

El Ramal A, surge de la unificacidn de los ramales Ramal Verde, desde la
terminal hacia San Isidro y el Ramal azul hacia Boulogne.

El Ramal B es el resultado de la unificacién de los ramales Rojo, desde la
terminal hacia San Isidro y el Ramal verde desde San Isidro hacia Villa Adelina.

Linea 707 Ramal A

IDA: Manuel Estrada - Calle 240 — Sarratea - Camino Morén — Barrio
San Isidro {Rotonda Colibri) - Camino Moron - Olazabal - Yatay - Godoy
Cruz — Verduga - Av. Avelino Rolon - Av. Marquez - Av. Centenario -
Neyer - Av. Andrés Rolon - Lonardi - San José - Guido - Av. Sucre - José
Ingenieros - Blanco Encalacla - Ramén Falcén - Reclus - Patagonia -
Camino Morén - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Morén -
Sarratea - Calle 240 - Manuel Estrada.

Vuelta: Manuel Estrada - Czlle 240 - Sarratea - Camino Morén - Barrio
San lsidro (Rotonda Colibri} — Puente Camino Moron - Patagonia -
Reclus - Ramén Falcédn - Blanco Encalada - José Ingenieros - Av. Sucre
- Guido - Av. Andrés Rolon - Neyer - Av. Centenario - Av. Marquez - Av.
Rolon - Colectora Tunel Boulogne — Alcorta — Matheu - Olazabal —
Camino Moron - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Moron -
Sarratea - Calle 240 — Manuel Estrada.

Linea 707 Ramal B

IDA: Manuel Estrada, Calle 240 - Sarratea - Camino Morén, Barrio San
Isidro {(Rotonda Colibri) - Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro Santana —
Udaondo -Marte -Av. Centenario - Av. Santa Fe - Corrientes - Av.
Fleming - Edison - Fondo cie la Legua - Drago - Virrey Vertiz - Perito
Moreno - Scalabrini Ortiz - Estacién Villa Adelina.

IF-2025-00198627-SI-SSMOV
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VUELTA: Estacién Villa Adelina - Parana - Virrey Vertiz - Drago -
Lamadrid - Av. de Mayo - Drago - Fondo de la Legua - Edison - Av.
Santa Fe - Av. Centenario — Marte - Uruguay - Carios Tejedor - Camino
Morén - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri} - Camino Morén — Sarratea -
Calle 240 - Manuel Estrada.

A continuacion, se presentan las trazas fusionadas de los ramales nuevos para
el funcionamiento del transporte publico.
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Imagen 9. Situaciér: propuesta recorridos nuevos
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Imagen 10. Recorridos nuevos superpuestos con las lineas provinciales propias
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Imagen 11. Recorridos nuevos superpuestos con todas las lineas.
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Frecuencia:

Sarvicios por hora | 06:00 a 20:00 | 20:00 a2 21:00 | 21:00 a 23:00
Ramal A 8 5 3
Ramal B 8 5 3

Tabla 10: Nuevo esquema de frecuencias por franja horaria en servicios por hora

Flota:

Al realizar la presente modificacion serd posible buscar eficiencia en la
utilizacion de la flota habilitada para la prestacion del servicio de la linea 707,
reduciendo la flota necesaria para la prestacién del servicio, minimizando algunos de
los costos operativos asociados a la prestacion del servicio, ya sea directos o
indirectos.

Segln las estimaciones iniciales realizadas por esta Subsecretaria y por la
empresa Micro Omnibus General San Martin (M.0.G.S.M) en conjunto con esta
Subsecretaria, el total de vehiculos de los que podra desprenderse para la prestacion
del servicio es aproximadamente 20 unidades, pudiendo las mismas ser reasignadas a
otros servicios de transporte publico de la empresa o a los fines que la empresa
disponga.
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Imagen 12. Cobertura de instituciones educativas y de safud

1F-2025-00198627-SI-SSMOV

Pagina 23 de 26



'l h
¢ . ‘ Propuesta ramales
l. . , B eemsas
. =%} i Lineas pcales MOGSM
) .\ \ HEA 1] —

tﬁ Recorrkdo Foors
* Localidades

B / b e T \ _r ‘r;\.‘_ . ', - 'st s R ‘. . ! SAN ISIDRO
' L _‘ *'_ ' / P " "‘“--.._\' N ‘ R ] } - " . VILLA ADELINA

Imagen 13. Superposicién lineas MOGSM

- Lineas pciales MOGSM
Lom —
¥ —
417

100 v

Imagen 14. Superposicion lineas

1F-2025-00198627-S1-SSMOV

Pagina 24 de 26




P . TR

Propucsta ramales
— Ramal A Vichs
— B A TDA
e 2w B IDA
- Ramal B ey

Densidad pobladonal
[

0
"y 100135
125178
ML VL]
‘TN noxe
[

) [ TR

VL e

X C e

: )
.——— .o b

Imagen 16. Cobertura de recorric'os propuestos segtin nivel socioeconémico
IF-2025-00198627-SI-SSMOV

Péagina 25 de 26



De esta manera, la reduccion de los actuales 4 ramales (sin contar el nuevo
ramal 8, unificacién de los ramales blanco y rojo de la linea ex700) a 2 ramales
A y B que permitira optimizar los parametros operativos, ajustdndose a la
demanda real de pasajeros.

Dentro de lo que corresponde a las principales afectaciones detectadas por
esta Subsecretaria en lo que hace a conectividad por los cambios sugeridos
por la empresa prestadora del servicio se observa que dentro del barrio de
Boulogne Sur Mer en la zona de Villa Jardin que el 707 ramal Azul dejaria de
prestar servicio, el mismo esta servido por la linea 407, con la cual comparten
ademas casi un 35 % del recorrido dentro del Municipio

A su vez la cobertura de la calle Parana, que es limite con el ,Municipio de
Vicente Lopez y actualmente se encuentra cubierta por el 707 ramal rojo de
punta a punta esta actualmente servida por el servicio de la linea 71 de la
empresa Linea 71 S.A. que ademés por tratarse de un servicio de jurisdiccion
nacional tiene una tarifa mas accesible y permite la integracién tarifaria
intermodal.

Procedimiento

Ante el analisis efectuado, se remiten las presentes actuaciones para que, en caso de
compartir los criterios aqui expuestos, de considerarlo pertinente tenga a bien dar
continuidad con el tramite. Una vez efectuada la aprobacién del proyecio de Decreto
por parte del Sefior Intendente, se procederd a elaborar la comunicacién oficial para
dar conocimiento a los usuarios, y se adecuaran las paradas de acuerdo al nuevo
recorrido, retirando los refugios, postes y sefiales en las paradas desafectadas.
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

PROYECTQ DE DECRETO
Ndmero:

Buenos Aires, XX de Septiembre de 2025

Referencia: Expediente N® EX-2025-001127445- -SI-SSMOV- Modificacién de recorrido
linea 707

Que, por los actuados del visto, la emgresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C.
(M.O.G.S.M.), prestataria de la Linea de Transporte Publico de Pasajeros N° 707,
solicitd se evalle la posibilidad de unificacion de los ramales Azul, Verde y Rojo, con el
proposito de brindar un mejor servicio y evitar la circulacion excesiva de vehiculos;

Que fa Subsecretaria de Movilidad, dependiente de la Secretaria de Ambiente y
Espacio Publico, realizé un exhaustivo analisis técnico del requerimiento en su informe
Sl IF-2025-00198627-S)-SSMOV  de fecha 22 de Septiembre de 2025, en el cual
primeramente sefalé que el actual indice de Pasajeros por Kilometros (IPK) de la linea
707 en sus ramales Azul, Verde, Naranja y Rojo son inferiores al necesario para
garantizar ta sostenibilidad econémica del servicio segun informa la empresa Micro
Omnibus General San Martin S.A.C;

Que, por su parte, también advirtié que dada la reestructuracién del sistema de
compensaciones, establecida por la Resolucion N° 45/2024 de la Secretaria de
Transporte del Ministerio de Econornia de la Nacién, las compensaciones deben
calcularse exclusivamente en funcién de la demanda, circunstancia que requiere 1a
optimizacion de los recorridos de la mentada Linea 707 a fin de incrementar el IPK y
garantizar la viabilidad del servicio,

Que, a tal fin, propuso la unificacién de los ramales Verde y Azul y los ramales Rojo y
Verde, v de esa manera adaptar los servicios a los lugares con mayor demanda del
trayecto, mejorando las frecuencias actuales con un menor costo operativo y con una
mejora de la eficiencia operativa del mismo;

Que, asimismo, advirtid que la conectividad se encuentra garantizada para todos los
usuarios del sistema de transporte publico del municipio, ya sea por lineas de
transporte publico de jurisdiccion provincial de la misma empresa Micro Omnibus
General San Martin S.A.C. (M.0.G.S.M.) o por lineas de jurisdiccién provincial de otras
empresas, asi como tambien lineas de jurisdiccion nacional,
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Que, en virtud de su exhaustivo anilisis técnico, la Subsecretaria de Movilidad
concluyé que resultaba factible autorizar a la empresa Micro Omnibus General San
Martin S.A.C. (M.O.G.S.M.), prestataria de la Linea de Transporte Publico de
Pasajeros N° 707 (ex 700}, a unificar el recorrido de sus actuales ramales Verde y
Azul , identificados comjuntamenie como Ramal A y los ramales Rojo y Verde ,
identificados conjuntamente como Ramal B.

Que, a su turno, la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico compartio el criterio
técnico de la Subsecretaria de Movilided, prestando su conformidad a la unificacién de
los mentados ramales, a partir del <fecha de implementacién>;

Que, asimismo, la mentada Secretaria advirtié que la modificacion propuesta
implicaria el retiro y modificacién de infraestructura para asegurar que las paradas se
ajusten a los nuevos trayectos de la linea 707, motivo por el cual solicitd se la instruya
a tal efecto;

Que, por todo lo expuesto, resulta conveniente la unificacion de los referidos ramales
con el objeto de favorecer el interés publico al optimizar el servicio de transporte,
reducir el impacto ambiental y mejorar [a eficiencia operativa en el municipio;

Que la medida propuesta tendréd un caracter experimental por un plazo maximo de
NOVENTA (90) dias habiles, y en caso de que la Autoridad de Aplicacién considere
conveniente su permanencia normativa, se remitira el correspondiente proyecto de
ordenanza al Honorable Concejo Deliberante antes dei vencimiento de dicho plazo,
manteniéndose la vigencia de la medida durante el tiempo que dicho proyecto
mantenga estado parlamentario;

Que durante la vigencia de la medida se suspendera toda disposicion municipal que se
oponga a la misma; '

Que la presente medida se dicta en virtud de las competencias conferidas por la
Ordenanza N° 9390;

Por ello, en ejercicio de las atribuciones que le son propias,

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE SAN [SIDRO
decreta:

ARTICULO 1°.- Disponer la modificacion de los recorridos de la empresa Micro
Omnibus General San Martin S.A.C. (M.0.G.S.M.), prestataria de la Linea de
Transporte Publico de Pasajeros N° 707, mediante la unificacién de los actuales
ramales Verde y Azul, identificado como Ramal A y la unificacién de los actuales
ramales Rojo y Verde, identificado como Ramai B, los cuales quedaran establecidos
segun el siguiente detalle: NUEVO RAMAL A — IDA: Manuel Estrada - Calle 240 —
Sarratea - Camino Moron — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) — Camino Moron
- Olazabal - Yatay - Godoy Cruz — Verduga - Av. Avelino Rolon - Av. Marquez -
Av. Centenario - Neyer - Av. Andrés Rolon - Lonardi - San José - Guido - Av.
Sucre - José Ingenigros - Blanco Encalada - Ramon Falcon - Reclus -
Patagonia - Camino Morén - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino
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Moron - Sarratea - Calle 240 - Manuel Estrada. VUELTA: Manuel Estrada
Calle 240 - Sarratea - Camino Morén - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) —
Puente Camino Moron - Patagonia - Reclus - Ramén Falcon - Blanco Encalada
- José Ingenieros - Av. Sucre - Guido - Av. Andrés Rolon - Neyer - Av.
Centenario - Av. Marquez - Av. Rolon - Colectora Tunel Boulogne — Alcorta —
Matheu - Olazabal — Camino Moron - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) -
Camino Moron - Sarratea - Calle 240 — Manuel Estrada. NUEVO RAMAL B:
IDA: Manuel Estrada, Calle 240 - Sarratea - Camino Morén, Barrio San isidro
(Rotonda Colibri) - Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro Santana — Udaondo
—Marte -Av. Centenario - Av. Santa Fe - Corrientes - Av. Fleming - Edison -
Fondo de la Legua - Drago - Virrey Vertiz - Perito Moreno - Scalabrini Ortiz -
Estacién Villa Adelina. VUELTA: Estacién Villa Adelina - Parana - Virrey Vertiz -
Drago - Lamadrid - Av. de Mayo - Drago - Fondo de la Legua - Edison - Av.
Santa Fe - Av. Centenario — Marte - Uruguay - Carlos Tejedor - Camino Morén -
Barrio San Isidro (Rotonda Colibrii - Camino Morén — Sarratea - Calle 240 -
Manuel Estrada.-

ARTICULO 2°.- Disponer que la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C,
operadora de la Linea de Transporte Fublico de Pasajeros N° 707, debera gestionar la
comunicacion a los usuarios sobre los cambios de recorrido dispuesto por el articulo 1°
del presente decreto.-

ARTICULO 3°.- Instruir a la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico a adecuar las
actuales paradas de acuerdo al nuevo recorrido, mediante el retiro de refugios, postes
y sefiales de los tramos desafectados.-

ARTICULO 4°.- Instruir a la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico, en su calidad
de Autoridad de Aplicacién, a realizar una evaluacién técnica integral de la medida
dispuesta por el articulo 1° que antecede, antes del vencimiento del plazo de
NOVENTA (90) dias habiles establecido en el articulo 6° de la presente, a fin de
determinar la pertinencia de otorgar caracter permanente al presente decreto, y en
dicho caso elevar al Departamento Ejecutivo un informe circunstanciado para su
consideracion.-

ARTICULO 5°.- Suspender, durante lz vigencia del presente decreto, toda disposicion
municipal que se oponga a la presente medida.-

ARTICULO 6°.- El presente decreto entrard en vigencia a partir del <fecha.de
implementacién> y tendra un plazo de vigencia maxima de NOVENTA (90) dias
habiles, salvo que, previo a su vencimiento y a los efectos de otorgarle caracter de
permanente, el Departamento Ejecutivo eleve al Honorable Concejo Deliberante el
correspondiente proyecto de ordenanza, en cuyo caso mantendra su vigencia durante
el tiempo que dicho proyecto permanezca en estado parlamentario .-

ARTICULO 7°.- El presente decreto es refrendado por la Secretaria de Ambiente y
Espacio Publico.-
ARTICULO 8° .- Registrese. Comuniquese y publiquese.-
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

PROYECTO DE DECRETOQO
Ntimero:

Buenos Aires, XX de Septiembre de 2025

Referencia: Expediente N° EX-2025-00127445- -SI-SSMOV- Mcdificacion de recorrido
linea 707

Que, por los actuados del visto, la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C.
(M.O.G.S.M.), prestataria de la Linea de Transporte Publico de Pasajeros N° 707,
solicitd se evalle la posibilidad de unificacién de los ramales Azul, Verde y Rojo, con el
propésito de brindar un mejor servicio y evitar la circulacion excesiva de vehiculos;

Que la Subsecretaria de Movilidad, dependiente de la Secretaria de Ambiente y
Espacio Publico, realizé un exhaustivo analisis técnico del requerimiento en su informe
Sl IF-2025-00198627-S|-SSMOV de fecha 22 de Septiembre de 2025, en el cual
primeramente sefialé que el actual indice de Pasajeros por Kildmetros (IPK) de la linea
707 en sus ramales Azul, Verde, Naranja y Rojo son inferiores al necesario para
garantizar la sostenibilidad economica del servicio segtn informa la empresa Micro
Omnibus General San Martin S.A.C;

Que, por su parte, también advirtid6 que dada la reestructuraciéon del sistema de
compensaciones, establecida por la Resolucion N° 45/2024 de la Secretaria de
Transporte del Ministerio de Econornia de {a Nacion, las compensaciones deben
calcularse exclusivamente en funcion de la demanda, circunstancia que requiere la
optimizacién de los recorridos de la mentada Linea 707 a fin de incrementar el IPK y
garantizar la viabilidad del servicio;

Que, a tal fin, propuso la unificacion de los ramales Verde y Azul y los ramales Rojo y
Verde, y de esa manera adaptar los servicios a los lugares con mayor demanda del
trayecto, mejorando las frecuencias actuales con un menor costo operative y con una
mejora de la eficiencia operativa del mismo;,

Que, asimismo, advirtié gque la conectividad se encuentra garantizada para todos los
usuarios del sistema de transporte publico del municipio, ya sea por lineas de
transporte publico de jurisdicciéon provincial de la misma empresa Micro Omnibus
General San Martin S.A.C. (M.0.G.S.M.) o por lineas de jurisdiccion provincial de ofras
empresas, asi como tambien lineas de jurisdiccién nacional.
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Que, en virtud de su exhaustivo analisis técnico, la Subsecretaria de Movilidad
concluyd que resultaba factible autorizar a la empresa Micro Omnibus General San
Martin S A.C. (M.O.G.S.M.), prestataria de la Linea de Transporte Publico de
Pasajeros N° 707 (ex 700), a unificar el recorrido de sus actuales ramales Verde y
Azui , identificados conjuntamente como Ramal A y los ramales Rojo y Verde ,
identificados conjuntamente como Ramal B.

Que, a su turno, la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico compartio el criterio
técnico de la Subsecretaria de Movilidad, prestando su conformidad a la unificacion de
los mentados ramales, a partir del 13 de octubre de 2025;

Que, asimismo, la mentada Secretaria advirtié que la modificacién propuesta
implicaria el retiro y modificacién de infraestructura para asegurar que las paradas se
ajusten a los nuevos trayectos de la linea 707, motivo por el cual solicitd se la instruya
a tal efecto;

Que, por todo lo expuesto, resulta conveniente la unificacion de los referidos ramaies
con el objeto de favorecer el interés publico al optimizar el servicio de transporte,
reducir el impacto ambiental y mejorar la eficiencia operativa en el municipio;

Que la medida propuesta tendra un caracter experimental por un plazo méaximo de
NOVENTA (90) dias habiles, y en caso de que la Autoridad de Aplicacién considere
conveniente su permanencia normativa, se remitira el correspondiente proyecto de
ordenanza al Honorable Concejo Deliberante antes del vencimiento de dicho plazo,
manteniéndose la vigencia de la medida durante el tiempo que dicho proyecto
mantenga estado parlamentario;

Que durante la vigencia de [a medida se suspenderd toda disposicién municipal que se
oponga a la misma;

Que la presente medida se dicta en virtud de las competencias conferidas por la
Ordenanza N° 9390;

Por ello, en ejercicio de las atribuciones que le son propias,

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE SAN ISIDRO
decreta:

ARTICULO 1°.- Disponer la modificacion de los recorridos de la empresa Micro
Omnibus General San Martin S.A.C. (M.0.G.S8.M.), prestataria de la Linea de
Transporte Publico de Pasajeros N° 707, mediante la unificacion de los actuales
ramales Verde y Azul, identificado como Ramal A y la unificacion de los actuales
ramales Rojo y Verde, identificado como Ramal B, los cuales quedaran establecidos
segln el siguiente detalle: NUEVO RAMAL A — IDA: Manuel Estrada - Calle 240 —
Sarratea - Camino Morén — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) — Camino Moron
- Olazabal - Yatay - Godoy Cruz — Verduga - Av. Avelino Rolon - Av. Marquez -
Av. Centenario - Neyer - Av. Andrés Rolon - Lonardi - San José - Guido - Av.
Sucre - José Ingenieros - Blanco Encalada - Ramén Falcon - Reclus -
Patagonia - Camino Morén - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino
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Mordn - Sarratea - Calle 240 - Manuel Estrada. VUELTA: Manuel Estrada -
Calle 240 - Sarratea - Camino Morén - Barrio San Isidro {Rotonda Colibri) —
Puente Camino Moron - Patagonia - Reclus - Ramon Falcon - Blanco Encalada
- José Ingenieros - Av. Sucre - Guido - Av. Andrés Rolon - Neyer - Av.
Centenario - Av. Marquez - Av. Rolon - Colectora Tune! Boulogne — Alcorta —
Matheu - Olazabal —~ Camino Moron - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) -
Camino Moron - Sarratea - Calle 240 — Manuel Estrada. NUEVO RAMAL B:
IDA: Manuel Estrada, Calle 240 - Sarratea - Camino Morén, Barrio San isidro
(Rotonda Colibri) - Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro Santana — Udaondo
~Marte -Av. Centenario - Av. Santa Fe - Corrientes - Av. Fleming - Edison -
Fondo de la Legua - Drago - Virrey Vertiz - Perito Moreno - Scalabrini Ortiz -
Estacién Villa Adelina. VUELTA: Estacion Villa Adelina - Parand - Virrey Vertiz -
Drago - Lamadrid - Av. de Mayo - Drago - Fondo de la Legua - Edison - Av.
Santa Fe - Av. Centenario — Marte - Uruguay - Carlos Tejedor - Camino Morén -
Barrio San Isidro (Rotonda Coalibri) - Camino Mordn - Sarratea - Calle 240 -
Manuel Estrada.-’

ARTICULO 2°.- Disponer que la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C,
operadora de la Linea de Transporte Fublico de Pasajeros N° 707, debera gestionar la
comunicacién a los usuarios sobre los cambios de recorrido dispuesto por el articulo 1°
del presente decreto.-

ARTICULO 3°.- Instruir a la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico a adecuar las
actuales paradas de acuerdo al nuevo recorrido, mediante el retiro de refugios, postes
y sefiales de los tramos desafectados.-

ARTICULO 4°.- Instruir a la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico, en su calidad
de Autoridad de Aplicacion, a realizar una evaluacion técnica integral de la medida
dispuesta por el articulo 1° que antecede, antes del vencimiento del plazo de
NOVENTA (90) dias habiles establecido en el articulo 6° de la presente, a fin de
determinar la pertinencia de otorgar caracter permanente al presente decreto, y en
dicho caso elevar al Departamento Ejecutivo un informe circunstanciado para su
consideracion.-

ARTICULO 5°.- Suspender, durante la vigencia del presente decreto, toda disposicion
municipal que se oponga a la presente medida.-

ARTICULO 6°.- El presente decreto entrara en vigencia a partir del 13 de Octubre de
2025 y tendra un plazo de vigencia méxima de NOVENTA (90) dias habiles, salvo que,
previo a su vencimiento y a los efectos de otorgarle caracter de permanente, el
Departamento Ejecutivo eleve al Hornorable Concejo Deliberante el correspondiente
proyecto de ordenanza, en cuyo caso mantendra su vigencia durante el tiempo que
dicho proyecto permanezca en estado parlamentario .-

ARTICULO 7°.- El presente decreto es refrendado por la Secretaria de Ambiente y
Espacio Publico.-

ARTICULO 8° .- Registrese. Comuniquese y publiquese.-
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SENORA SECRETARIA SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
Dra. Laura LEALIL

S / D

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi cardcter de Secretaria de Ambiente y Espacio Pablico, en el marco del
expediente de la referencia por cuyo conducto tramita la solicitud por parte de la empresa “Micro Omnibus General
San Martin S.A.C.” a los efectos de modificar el recorrido de la Linea de Transporte Publico de Pasajeros N° 707
debido a la reestructuracion del sistema de compensaciones y el estado de situacion de crisis generalizada en el rubro
del autotransporte publico de pasajeros.

En virtud de ello, y compartiendo el criterio expueste en el informe 1F-202500198627-SI-SSMOV (V. orden 2)
elaborado por la Subsecretaria de Movilidad, se remiten las presentes actuaciones a los fines de que tenga a bien
tramitar el correspondiente acto administrativo que disponga a partir del 13 de octubre del corriente, 1a modificacién
de los recorrido de la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C. (M.0.G.S.M.), prestataria de la Linea de
Transporte Piblico de Pasajeros N° 707, mediante la unificacion de los actuales ramales Verde y Azul, identificado
como Ramal A y la unificacién de los actuales ramales Rojo y Verde, identificado como Ramal B, los cuales quedaran
establecidos segin el siguiente detalle: NUEVO RAMAL A — IDA: Manuel Estrada - Calle 240 -- Sarratea - Camino
Morén — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) — Camino Moron - Olazabal - Yatay - Godoy Cruz — Verduga - Av.
Avelino Rolon - Av. Mirquez - Av. Centenario - Neyer - Av. Andrés Rolon - Lonardi - San José - Guido - Av. Sucre -
José Ingenieros - Blanco Encalada - Ramén Falcon - Reclus - Patagonia - Camino Morén - Barrio San Isidro (Rotonda
Colibr{) - Camino Morén - Sarratea - Calle 240 - Manuel Estrada. VUELTA: Manuel Estrada - Calle 240 - Sarratea -
Camino Morén - Bartio San Isidro (Rotonda Colibri) — Puente Camino Moron - Patagonia - Reclus - Ramén Falcén -
Blanco Encalada - José Ingenieros - Av. Sucre - Guido - Av. Andrés Rolon - Neyer - Av. Centenario - Av. Marquez -
Av. Rolon - Colectora Ttnel Boulogne — Alcorta - Mataeu - Olazabal — Camino Moron - Barrio San Isidro (Rotonda
Colibri) - Camino Moron - Sarratea - Calle 240 — Mantel Estrada. NUEVO RAMAL B: IDA: Manuel Estrada, Calle
240 - Sarratea - Camino Morén, Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro Santana —
Udaondo —Marte -Av. Centenario - Av. Santa Fe - Corrientes - Av. Fleming - Edison - Fondo de la Legua - Drago -
* Virrey Vertiz - Perito Moreno - Scalabrini Ortiz - Estacion Villa Adelina. VUELTA: Estacion Villa Adelina - Parana -
Virrey Vertiz - Drago - Lamadrid - Av. de Mayo - Drago - Fondo de la Legua - Edison - Av. Santa Fe - Av. Centenario
— Marte - Uruguay - Carlos Tejedor - Camino Mordn - Earrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Mor6n — Sarratea



- Calle 240 - Manuel Estrada,

Se requiere que se instruya a esta Secretaria a adecuar las paradas de acuerdo al nuevo recorrido, retirando los
refugios, postes y sefiales en los puntos desafectados. L.a medida que se propiciada deberia ser dispuesta con una
vigencia maxima de noventa (90) dias habiles desde su entrada en vigencia.

Asimismo, si conforme a las evaluaciones realizadas por la autoridad de aplicacion y validadas por ese Departamento
Ejecutivo, se considera otorgar caracter permanente a la medida deberia remitir el correspondiente proyecto de
ordenanza al Honorable Concejo Deliberante.

El acto administrative deberia contener la prevision de que durante el tiempo en el que se apliquen las medidas
experimentales, se suspende la aplicacion de toda otra norma que se oponga a las mencionadas medidas.

Por Gltimo, se informa que mediante IF-2025-00202734-SI-SSMOV (V.orden 8) obra el Proyecto de acto
administrativo que debera tomarse en consideracion,

Por todo lo expuesto, se remiten las presentes actuaciones para la prosecucion del trémite correspondiente.

Sin otro particular lo saluda atte.
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SAN ISIDRO

A LA SRA. SECRETARIA DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
Sra. Clara Sanguinetti
S/D

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi caracter de Subsecretario de
Movilidad de la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico, en el marco de la Nota
remitida por la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C, mediante la cual
solicitan evaluar la posibilidad de unificacion de los ramales de la linea 707 debido a la
reestructuracion del sistema de compensaciones y el estado de situacion de crisis
generalizada en el rubro del autotransporte publico de pasajeros.

Atento a ello, cumplimos en informar que, en relacién a la solicitud, desde
nuestra reparticién se ha llevado a cabo un analisis al respecto.

Contexto del sector y antecedentes

De conformidad a la Resoluciones N° 45/2024 y 30/10/2024 se establecié un
cambio en las compensaciones que anies se determinaban por oferta/demanda y cupo
de gasoil, a determinarse solo por demanda. Esto implica la necesidad de aumentar el
indice de pasajeros por kildémetro recorrido (1PK).

Es de publico conocimiento que el sector del autotransporte ptblico de
pasajeros esta atravesando una rapida transformacion para adaptarse a la nueva
normativa establecida, habiendo empresas que se han reconvertido mediante alguno
de los siguientes procesos: Modificacién de sus recorridos, ramalizacion de empresas
y recorridos, cierre de recorridos y cierre de empresas. Algunos ejemplos de lo
siguientes son:

A modo de ejemplo se listan los principales cambios registrados los tltimos 60 dias:

Linea Empresa Jurisdiccién Modificacion Fecha cambio
205 Nuevo Ideal Pravincial Cambio 01/09/2025
recorrido corto
197 Mision Buenos | Nacional Desdoblamient | 01/09/2025
Aires o ramal
159 Microomnibus | Nacional Nuevo servicio | 01/09/2025

[F-2025-00205481-SI-SECAMEP
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Quilmes expreso
61/62 Misién Buenos | Nacional Extension 26/08/2025
Aires recorrido
23 Doscientos Nacional | Ramalizacion Pendiente a la
Ocho de la linea 115 | fecha
Transporte
Automotor
90 La Nueva Nacional Ramalizacion | 20/08/2025
Metropol de la linea 151
75 El Puente Nacional Ramalizacion Pendiente a la
de la linea 32 fecha
111 Los Nacional Ramalizacion | 04/08/2025
Constituyentes de la linea 127
y nuevo
recorrido
60 MicroOmnibus | Nacional Modificacion 18/08/2025
Norte de recorrido
2 12 de Nacional Modificacion 07/08/2025
Septiembre de recorrido
75 El Puente Nacional Modificacién 29/07/2025
de recorrido '
12 Transporte Nacional Nuevo 07/07/2025
Automotor recorrido
Callao
707 MicroOmnibus | Municipal Modificacion 02/06/2025
General San de recorrido
Martin
421 Doscientos Previncial Cierre 19/03/2025
Ocho definitivo
Transporte recorrido
Automotor

M.O.G.5.M. para ser

lograrse un

Tabla 1: Resumen del contexto del sector con las tltimas novedades
registradas

En el caso puntual, de acuerdc a lo expresado por autoridades de la empresa
sostenible el servicio debe

IPK  mayor,

aproximadamente de un valor de 2,9, motivo por el cual se encuentran revisando los
recorridos y actualmente no lo verifican en ninguno de ellos. En la siguiente tabla se
observa el valor de IPK para los diferentes ramales de la linea 707 a los que ha

accedido esta Subsecretaria de Movilidad a través de los tableros de administracion

de datos SUBE provistos por la plataforma de Nacion Servicios.
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Ramal Nov-24 | Dic-24 | Ene-25 Feb-25 | Mar-25 | Abr-25 | May-25 | Jun-25
707 Azul 2.34 2.35 2.19 2.24 2.48 2.54 2.41 2.31
707 Rojo 2.34 2.35 215 213 2.31 2.41 2.28 2.09
707 Verde 2.39 2.28 1.92 2.08 213 245 2.31 2.41
707 Naranja | 2.39 2.28 1.2 2.08 2.13 245 2.31 2.41
707 Ramal 8 | 1.88 1.83 1.81 1.66 1.79 1.91 1.79 1.08

Tabla 2: IPK por ramal historico

Para aumentar el IPK o bien deben disminuirse los kilémetros recorridos o

deben aumentarse la cantidad de paszjeros. A continuacion se adjunta una tabla en la
cual figuran los subsidios y los ingresos por coche de las lineas municipales por grupo
empresario y de las principales competidoras dentro del Municipio para 3 meses

modelo.
Diciembre- 2023 | Septiembre 2024 | Mayo 2025

MOGSM (Sl) 4.426.833,30 6.544.144 67 5.291.357,41
MOGSM (PROV) 4.136.631,52 7.045.364,32 5.494.696,53
La Primera de 4.321.886,53 7.083.744,78 7.704.070,10
Martinez (314)

CIA Noroeste SAde | 4.267.043,49 6.901.075,75 7.960.613,04
Transporte (343)

Tabla 3: Subsidio por coche para MOGSM por jurisdiccion y principal
competencia en el municipio

Diciembre- 2023 | Septiembre 2024 | Mayo 2025
MOGSM (SI) 4.812.344,57 9.465.115,73 7.987.124,68
MOGSM (PROV) 4.512.003,62 10.074.127 .91 6.237.782,39
La Primera de 4.874.105,08 11.216.192,50 11.985.458,42
Martinez (314)
CIA Noroeste SAde | 4.813.908,43 10.959.974,37 12.406.685,61
Transporte {343)

Tabla 4: Ingreso por coche para MOGSM por jurisdiccion y principal
competencia en el municipio

*Informacion provista pcr M.O.G.S.M. a esta Subsecretaria
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Como se observa, tanto en el caso de los subsidios e ingresos por coche para
la empresa M.O.G.S.M. va sea se trate de su servicio municipal como provincial
(lineas 333, 407 y 437 con todos sus ramales) hay una caida incluso en términos
reales para ambos valores y comparativamente con las empresas gue son su principal
competencia en la zona. Esto ocurre principalmente debido a que los recorridos
actuales no resultan atractivos en cuanto a la demanda real de pasajeros para los
niveles de servicio ofrecidos por la empresa.

Objetivo

El objetivo de la solicitud mencionada precedentemente es hacer mas efectiva
la asignacién de recursos (vehiculos, personal, combustible, etc.), manteniendo la
cobertura y la conectividad entre los distintos sectores del municipio, modificando el
recorrido de los ramales Rojo y Azul y Verde de la linea 707, con el fin de aumentar el
IPK, mejorando asi |a eficiencia operativa y garantizando la prestacién del servicio de
transporte publico municipal en un contexto de crisis del sector.

La propuesta consiste en unificar los cuatro ramales mencionados en dos
recorridos buscando tener una operacidn mas eficiente del sistema de autotransporte
publico de pasajeros en su conjunto, también en conjunto con el resto de la oferta del
transporte publico, tanto municipal, provincial y nacional.

Analisis Técnico
Parametros de transporte publico

Los parametros del transporte publico se refieren a los términos en los cuales un
servicio de transporte publico debe ser brindado e incluyen los siguientes 4 aspectos:

- Recorrido

- Flota minima/maxima
- Frecuencia

- Tarifa

Los parametros son aquellos que definen la prestacién del servicio de una manera
correcta y eficiente y tienen cierta dependencia unos de otros..

El parametro principal es el recorride a realizar por la linea de transporte publico, el
cual se define en general entre 2 cabeceras, una cabecera principal y otra cabecera de
rebote y con dos sentidos de circulacién ida y vuelta. Esta definicion puede tener
excepciones en el caso de tratarse por ejemplo de recorridos circulares. La definicion
del recorrido debe establecerse en virtud de las necesidades detectadas de una
demanda real de pasajeros, que permita conectar partes aisladas entre si o los
denominado sitios atractores de viajes, que pueden ser normalmente centros de
trasbordo intermodales, establecimienios educativos, deportivos, de salud o centros
administrativos entre otras. Una vez establecido el recorrido y analizado queda
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determinado por las condiciones del ertorno y el transito preponderante en diferentes
momentos, una duracion promedio del mismo que establece una velocidad comercial
de servicio, dado que la velocidad real de prestacion de servicio dependera de la franja
horaria debido a las modificaciones del entorno en los diferentes horarios. Luego
depende de como quedase establecido el recorrido, pudiendo tratarse de servicios
urbanos, interurbanos, de media o larga distancia y podra definirse el tipo de
jurisdiccion de la que se trate, segun sea Unicamente municipal, provincial (abarca
mas de un municipio) o de jurisdiccién nacional (atraviesa limites interprovinciales),

El siguiente parametro fundamental es la frecuencia de servicio, que hace referencia a
la cantidad de servicios por hora que deben pasar por determinado punto del recorrido.
En lineas generales, la frecuencia deberia estar asociada a la cantidad de pasajeros
que se estima se frasladaran por unidad de tiempo en virtud de la capacidad de los
vehiculos asignados para el recorride determinado. Si bien puede tratarse de una
frecuencia Unica, en general la frecuencia se considera de manera de optimizar ios
recursos y brindar un nivel de servicio aceptable por lo cual suele ser variable por
franjas horarias y por dias, siendo distinta por ejemplo en una jornada de domingo por
la madrugada que en un dia habil escolar en horario matutino. Se suelen representar
en un modelo de tabla de frecuencia expresadas en servicios/hora.

De la interrelaciéon entre los conceptos de recorrido vy frecuencia es de donde surge el
parametro operativo flota minima/maxima, que hace referencia a la cantidad de
vehiculos que son necesarios para curnplir con la frecuencia variable en determinado
recorrido. Esta es la cantidad de vehiculos aprobados de manera oficial con toda la
documentaciéon respaldatoria (titularidad, seguros, revisién técnica, etc.) que estan
autorizados a cubrir esos servicios y se calcula como la frecuencia {en la franja
deseada) por la duracion del recorride (en la misma franja). Para el caso de la
frecuencia maxima se tendra la cantidad de flota maxima y para el caso de la
frecuencia minima se tendrd la centidad de flota minima necesaria, siempre
considerando un factor de correccion que permita garantizar el servicio ante diferentes
eventualidades,

Por Gltimo la tarifa es el punto central que garantiza la sustentabilidad del sistema de
transporte. Hay que diferenciar entre la tarifa general, que es el precio que pagan los
usuarios por la prestacién del servicio, que puede no ser el mismo en todos los casos
en virtud de diferentes beneficios que pueden contemplar tener cada usuario, de la
tarifa técnica o tarifa de equilibrio que es un concepto econdmico-contable que surge
del resultado del cociente entre los costos totales de explotacion y la cantidad de
pasajeros transportados. La tarifa técnica es percibida como una tarifa de equilibrio, la
tarifa que, al ser pagada por una determinada cantidad de pasajeros (denominador de
la ecuacién), permitiria cubrir los costos de explotacidn (numerador de la ecuacion) de
un servicio sustentable en el tiempo. Dichos costos provienen de los origenes
netamente distinguibles: por una parte, los costos de la Operacion gue surgen del
nuevo contrato de concesién, y por otra, otros costos que no se encuentran incluidos
en el contrato de concesion, ya sea porque no hacen a la operacion diaria (el caso
mas representativo son las inversiones de capital que deben computarse en la tarifa
técnica para hacer el servicio sustentable en el tiempo). En el caso de las lineas
municipales de transporte publico del Area metropolitana la tarifa no es un parametro
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que pueda determinar [a autoridad municipal al tratarse de un sistema integrado
regionaimente. Tampoco es la autoridad municipal en el caso del area metropolitana Ia
responsable de erogacion de subsidios para complementar los ingresos reales del
servicio

Estos son los 4 parametros operatives de servicio que debieran ser parte de una
concesion/prestacién de servicio de transporte.
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Metodologia de analisis

En este apartado se describe de forma resumida la metodologia realizada para el
andlisis de la propuesta de nuevos recorridos por parte de la empresa Micro Omnibus
General San Martin S.A.

Se obtuvo de antemano informacion de las caracteristicas territoriales, demograficas,
de nivel socioecondmico, usos de suelo, oferta de los servicios de transporte publico
actual de jurisdiccion nacional, provincial y municipal, hitos relevantes atractores y/o
productores de viajes, infraestructura viaria y ferroviaria y limites politicos entre otros.

Para la realizacién del analisis se compara la situacién actual de funcionamiento de la
linea de transporte publico con el nuevo esquema de funcionamiento y sus parametros
operativos.

Luego de presentados ambas situacicnes se realiza el analisis de los recorridos por
separado y en su conjunto para tener un mapeo de conectividad particular y general,
como también analisis de datos de las transacciones del sistema Unico de boleto
electronico (SUBE) y toda esta informacién se cruza con indicadores de
caracterizacién poblacional como lo son la densidad y el nivel de ingreso
socioecondmico para el cual se tiene en cuenta los datos del censo del afio 2010 que
son aquellos a los cuales esta subsecretaria pudo acceder de manera mas completa y
que si bien tiene una antigliedad de 15 afios se consideran una aproximacioén valida
para lo que es la realizacién del presente estudio.

Con la informacion brindada por Nacién Servicios acerca de las operaciones de las
tarjetas SUBE (Sistema Unico de Boleto Electrénico) y los reportes de las magquinas
validadoras dentro de las unidades de transporte pablico, se hizo una caracterizacion
de la demanda de pasajeros en el territorio del municipio en todas las lineas, y sus
respectivos ramales, de todas las jurisdicciones. El anglisis de la demanda de
pasajeros tuvo su foco en las lineas pertenecientes a la empresa de modo de entender
su situacién actual y futura. Se analizaron dos escenarios temporales diferentes, uno
para el periodo de agosto de 2024 y otro para abril de 2025. Se muestran algunos
resultados para el periodo de abril de 2025.

En los sistemas de informacion geografica existe una grilla muy cominmente utilizada
para dividir el territorio en partes iguales y poder realizar analisis independizando la
variable “espacio”. Esta grilla es llamada “Hexagonos” por su figura y contorno y tiene
un tamano de aproximadamente 600 metros de lado a lado. En la siguiente imagen se
observa la grilla contenida dentro del territorio del municipio.
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Imagen 1. Hexagonos pertenecientes al territorio del municipio. Fuente: IGEN /
Elaboracion propia.

Con la informacién de la caracterizaciéin de la poblacién (densidad poblacional y nivel
socioeconémico) dentro del municipio se pueden realizar cruces de informacién con la
oferta de servicios de fransporte actual y propuesta y con la demanda pasajeros de
transporte publico, para hacer foco sob-e distintas dimensiones de analisis.

La densidad poblacional, de acuerdo al Censo del afio 2010, se puede observaren la
siguiente imagen. Cabe destacar que, los colores mas intensos (rojo, rosa) indican una
mayor densidad poblacional.
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Imégen 2. Densidad pobiacional Censo 2010. Fuente: INDEC / Elaboracion propia.

De la misma manera, se puede caracterizar al nivel socioeconémico con informacion
del mismo censo. Los colores mas oscuros indican zonas con un nivel socioecondmico
mas bajo, determinando las zonas mas vulnerables dentro del territorio del municipio.

Imagen 3. Nivel sociceconémico Censo 2010. Fuente: INDEC / Elaboracion propia.
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Situacion actual

A conltinuacion se visualizan todas las lineas de autotransporte publico de pasajeros
que brindan servicios dentro del Municipio para comprender cudl es la cobertura del

transporte publico en el escenario actual dentro del municipio.
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Imagen 4. Conectividad de transpcrte publico lineas nacionales, provinciales y
municipales situacion actual.

Prestacion del servicio actual de la linea 707.

- — L HaOonaley ¥ DO

A continuacion se encuentran los parametros operativos de la finea 707 exceptuando

su tarifa dado que [a misma esta integrada dentro del area metropolitana

Recorridos:

e Ramal 707 - Azul

IDA: Manue! Estrada - Calie 240 — Sarratea - Camino Morén — Barrio San Isidro
(Rotonda Colibri) — Camino Morén — Santa Rita — Uruguay — Carlos Tejedor -
Camino Moron — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Nuestras Malvinas -
Verduga — Ipiranga — Matheu - Blandengues — Yatay - Godoy Cruz -
Independencia - Av. Avelino Rolon - Av. Marquez - Av. Centenario — Nicolas

Avellaneda - Av. Andrés Rolon,
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Vuelta: Av. Andrés Rolon — Tomkinson — Bergallo - Jacinto Diaz - Av.
Centenario - Av. Marquez - Av. Rolon - Colectora Tunel Boulogne — Alcorta —
Matheu - Nuestras Malvinas -- Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino
Mordn — Carlos Tejedor — Presbitero Marquez — Santa Rita — Camino Morén —
Sarratea — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) — Camino Moron — Sarratea -
Calle 240 — Manuel Estrada.

Ramal 707 - Verde

lda: Manuel Estrada - Calle 240 - Sarratea - Camino Morén - Barrio San Isidro
(Rotonda Colibri) - Patagonia - Reclus - Ramon Falcén - Blanco Encalada -
José Ingenieros - Av. Sucre - Guido - Av. Andrés Rolon - Neyer - Av. Centenario
- Av. Santa Fe - Corrientes - Av. Fleming - Edison - Fondo de la Legua - Drago -
Virrey Vertiz - Perito Moreno - Scalabrini Ortiz - Estacion Villa Adelina.

Vuelta: Estacion Villa Adelina - Parana - Virrey Vertiz - Drago - Lamadrid - Av.
de Mayo - Drago - Fondo de la Legua - Edison - Av. Santa Fe - Av. Centenario -
Neyer - Av. Andrés Rolon - Lonardi - San Jose - Guido - Av. Sucre - José
Ingenieros - Blanco Encalada - Ramon Falcén - Reclus - Patagonia - Camino
Morén - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Moron - Sarratea - Calle
240 - Manuel Estrada.

Ramal 707 - Rojo

|da: Manuel Estrada - Calle 240 - Sarratea - Camino Morén - Barrio San Isidro
(Rotonda Colibri) - Camino Morén - Santa Rita -Uruguay - Carios Tejedor -
Camino Morén - Bario San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Morén - Olazabal
~ Medrano - Lebensohn, Colectora Tunel Boulogne - Diagonal Saenz - Junin,
Dean Funes, Soldado de Malvinas, Scalabrini Ortiz, Parana, Joaquin V.
Gonzalez, Parana, Av. Mitre, Parana, Av. Santa Fe, Av. Centenario, Marte,
Uruguay, Carlos Tejedor, Camirio Mordn — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) -
"Camino Mordn — Sarratea — Calle 240 — Manuel Estrada.

Vuelta: Manuel Estrada, Calle 240 - Sarratea - Camino Morén, Barrio San Isidro
(Rotonda Colibri) - Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro Santana — Udaondo
—Marte -Av. Centenario - Av. Sznta Fe — Parana - Av. Mitre - Parana - Joaquin
V. Gonzalez — Paran& - Virrey Vertiz - Soldado de Malvinas - Gobernador
Castro - Av. Rolon — Bogado — Guayaquil - Godoy Cruz - Piedra Buena -
Colectora Tunel Boulogne - Diagonal Saenz - Bulnes - Lebenhson -
Darragueira — Olazabal - Camino Morén —~ Barrio San Isidro - Carlos Tejedor -
Presbitero Marquez - Santa Rita - Camino Morén - Barrio San isidro (Rotonda
Colibri) - Camino Morén — Sarratea — Calle 240 — Manuel Estrada.

Ramal 707 - Naranja

|da: Desde Centenario y Tomkinson, Av. Centenario, Av. Marquez, Av. Fleming,
Entre Rios, Fondo de la Legua, Thames, Lamadrid, Peritc Moreno, Scalabrini
Ortiz..

Vuelta: El Indio, Virrey Vertiz, Perito Moreno, Lamadrid, Thames, Dardo Rocha,
Santo Domingo, Entre Rios, Av. Fleming, Diego Palma, Centenario y
Tomkinson, Terminal.
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e Ramal 8 (aprobado por DECRE-2025-00067756-SI-INTEN)

Ida: Lamas, Andrade, Sarratea, Placido Marin, 14 de Julio, Yatay,Scalabrini
Ortiz, Godoy Cruz, Yerbal, Thames, Pichincha, Av.Rolon, Fondo de la Legua,
Dardo Rocha, Av. Fleming, Libertad, Av. Santa Fe, Vélez Sarsfield, 3
Sargentos, Santiago del Estero, Av. Santa Fe y Alvear.

Vuelta: Av. Santa Fe, Cérdoba, Av. Fleming, Catamarca, Fondo de la Legua,
Av. Rolon, Curupaiti, Thames, Verduga, Salguero, Independencia, Av. Rolon,
Alcorta, Malavia, Irigoyen, Yatay, Bacacay, Lainez, Av. Sarratea, Matheu,
Lamas. :

Frecuencias:

Servicios por hora | 05:00 2 06:00 | 06:00a 18:90 | 18:00a20:00 | 20:00a21:00 | 21:00a 23:00
Ramal Azul 4 5 5 5 3
Ramal Verde - 5 4 4 2
Ramal Rojo - . 5 5 5 3
Ramal Naranja - 4 4 3 3
Ramal 8 - 4 4 2 2

Tabla 5: Frecuencia por franja horaria en servicios por hora

Servicios por hora Frecuencia en minutos
1 60
2 30
3 20
4 15
5 12
6 10

Tabla 6: Equivalencia entre servicios por hora y frecuencia en minutos

Flota hahilitada

La flota habilitada para la prestacion del servicio se compone del listado como se
detalla a continuacién con un total de 106 vehiculos. Los vehiculos que brindan el
servicio en las lineas de autotransporte publico de pasajeros municipales son
autorizados mediante la Gerencia de Fiscalizacion Técnica Automotor de ta Comision
Nacional de Regulacion del Transportz a través de la presentacion por parte de la
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maxima autoridad de fransporte de la municipalidad de la documentacidn obligatoria
requerida, como seguro obligatorio de circulacion, revisién técnica vehicular, titulo de
propiedad y fotos donde se observe el estado de la unidad y el dominio y nimero de
interno, que es presentada por la empresa ante las autoridades municipales.

A continuacion se detalla un listado de las 106 unidades habilitadas de la flota de la
linea municipal 707.

(NT PATENTE INT FATENTE | |INF FATENTE |wE PATENTE INF PATENTE
2| MyG 425 30 OHG 452 57| MMN 795 8t MM 596 144| AELA7CY
3] KXD 550 31|Nez 074 58 MG 963 82|NgC 282 145 WML 995
6{KHES7E | 33[Mnit 793 59| MG 973 ' B3lsxpse0 | 146 MZH 206
7[nrrg3s 34| My 634 go|AE02avw | B4|AE11707 147| AELITPY
8|LCY 31D 35| PP 525 61| NCE 254 85| AED2278 148| AEGIDVY
5| AE117PD 36| Mxy 602 62|krs 398 B[ MLs 969 149] Ny 866
16| NQU 863 37| agcozwy 63| MG 971 B7[MLG 958 150 NCZ 068
11w 659 ) 38[ AD94TWX 64| rvN 830 B8] OHG 454 151| OJE 270
121w 938 3| Ac213sy 65 (LKW 592 89]Kxp 589 152| KU 8ES
13| MXQ 633 50| MLG 955 66| MUG 426 30| NCZ 059 153l neE 232
14| KIN 800 ) 41|AE117CE 67| MVG 429 9L|MLGIeS | 4
16| MZM 207 42| pgooavz 68| MLG 970 s20pEMvQe | .
17| MVG 427 43| ADaaTwy 63| AEO22YX 53] X0 591 : i
18| MW 866 | 44|NFP 629 7o|Mveazs | 34| OHG 484 )
19| MY 534 45| OHG 451 71| NFP 526 ) 35| MLG 851 L
20| w3 998 46w 408 72| Mwx 865 36| AEO2271 '
21| Mwx 868 48| AC780NH 73laEszou | 57| nE 979
23| MeG 983 . splasuzar | 74| MXY 610 98| MG 936
23| My s00 ) 51| AD94TWZ 75| 0Fp 633 55| MLG 957
24|Lcy 311 52| ADTE0ES 76| Mwx 868 L00] AD485DQ
25| MwX 268 53| AEG22ZM 77| MwX 861 50| nFp 535
27| eFP 629 ) salmwiesr | 78| Mwx 864 | 141[ncz 078
28|aE1i7om | 55{NCE 253 ) 75| MwX 863 142|MLG 572 L
25| NFP 627 56| NCZ 066 BO[NQC 283 14| aE02272, T

Tabla 7: Listado de flota con internos y dominios asociados.

Transacciones de las lineas municipales

De acuerdo a la metodolog’a descrita anteriormente a continuacion se
presentan los mapas de transacciones y de densidad de transacciones.

Se eligid un dia tipico laboral escolar del mes de abril de 2025 (23/04/2025)
para obtener el perfil de la demanda diaria promedio. En el siguiente gréafico se
observa el perfil horario de la demanda en los ramales de las lineas pertenecientes a
la empresa MOGSM.
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Grafico 1: Transacciones por franja horaria por linea para un DHLE.

Se observa que los picos de demanda para un dia tipico laboral escolar
ocurren a las 08:00hs, 13:00hs y 18:00hs para las franjas matutinas, del mediodia y
vespertinas, respectivamente.

Por otra parte, al unir las bases SUBE de las operaciones de las tarjetas y los
reportes de las maquinas validadoras dentro de las unidades de transporte publico,
esta misma informacién se puede volcar en un mapa porque cada transaccion o
validacién (accion de una persona pagando su boleto dentro del colectivo) se
encuentra geolocalizada con sus coordenadas geograficas definidas. En la siguiente
imagen se puede observar que cada punto de color naranja indica una transaccion o
validacién dentro de una unidad de transporte puablico para el dia 23/04/2025.
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Imagen 5. Transacciones de las lineas que pertenecen a MOGSM. Fuente:
Elaboracion propia / Informacion SUBE.

Entonces se puede adjudicar a cada uno de los hexagonos la cantidad de
transacciones que se realizaron alli por unidad de tiempo analizada {en este caso
diaria). Con ello se obtiene una densiclad de demanda de transacciones por unidad de
espacio de iguales dimensiones. En la siguiente imagen se observa la densidad de las
validaciones para todo el municipio de las lineas pertenecientes a ia empresa
MOGSM.

-
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Imagen 6. Densidad de demanda de Hexagonos de territorio de! municipio.
Fuente: IGEN / SUBE / Elaboracién propia.

En la siguiente tabla se detalla de manera decreciente la demanda diaria
promedio de transporte publico de las Iineas pertenecientes a la empresa MOGSM
para los hexagonos o zonas mas relevantes. En color azul mas oscuro se encuentran
los hexagonos mas demandados.

ZONA relevante Transacciones / Validaciones
Av. Centenario y Diego Palma / Estacién San isidro FFCCMitre 5648
Estacion Boulogne FFCCBelgrano Norte 5240
Av. Centenario y Av. Marquez / Estacion San Isidro FFOC Mitre 4389
Au. Panamericana y Av. Marquez 2556
Rotonda Colibri 2782
Estacion Martinez FFCCMltre 1829
Estacion Villa Adelina FFCCBelgrana Norte 1753
Unién Av. Avelino Rolon y Av. Sucre 1630
Camino Real Morén y Bernardo de lrigoyen 1389
Av. Fondeo dela Legua yAv, Marquez 1275
Estacidn Beccar FFCCMitre 1176
Rotonda Av. Andrés Rolon y José Ingenieros 1138
Uruguay y Carlos Tejedor / Terminal 707 1114
Hospital Central San Isidro 1000
José Ingenieros y Av. Sucre 962
Au, Panamericana y Camino Real Morén 948
Av, Sir Alexander Fleming y Cordoba 848
Av. Centenario e Int. Neyer ‘ 832
Coelgio Todos Los Santos / Maza y Qurupayli 754
Av. Andrés Roldn e int. Neyer 794
Au. Panamericana y Thames 761
Camino Real Mordn y Olazabal 758
Av. De ta Unidad Nacional y Av. Sir Alexander Fleming (1) 756
Matheu y Nuestras Malvinas {Boulogne) 750
Av. De la Unidad Nacional y Av. Sir Alexander Fleming (2) 728
Av. Centenario y Av. De La Unidad Nacional / Estacién Acassuso 717
Av. Andrés Rolén yDiego Palma 710
PAN Bernardo Irigoyen FFCCBelgranc Norte 692

Tabla 8: Demanda diaria promedio para los hexagonos o zonas mas relevantes

Superposicion con ofros servicios de autotransporte publico de
pasajeros

En primera medida se procedié a digitalizar, a través de un sistema de
informacion geografica (SIG), la traza yio derroteros de los ramales actuales.
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Imagen 7. Proceso de digitalizacién/mapeos de recorridos. Elaboracion propia.

Se caracterizaron los recorridos de los ramales de las lineas de transporte
publico que pertenecen a la empresa MOGSM de manera de entender a todas ellas
dentro de un proceso analitico y no segregado por el tipo de jurisdiccién (municipal y
provincial) de cada linea.

imagen 8. Traza de los recorridos de las lineas que pertenecen a MOGSM.
Fuente: Elaboracion propia.

Cémo podemos observar se ve: a simple vista que existe una superposicién y
cercania de los diferentes ramales de la linea 707 y de las lineas 333, 407 y 437
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dentro del Municipio. Si bien la mayoria de las lineas no poseen el mismo
origen/destino la superposicién o cercania por tramos largos genera una competencia
interna en la cual hay una canibalizacién de la demanda restringida dentro de 1a flota
de la misma empresa, haciendo gue compita consigo misma en esos tramos en

cuestion.

También existe superposicion de oferta con lineas provinciales de otras
empresas y lineas nacionales en algunos ejes principales del municipio. Entre los
principales ejemplos se encuentran los siguientes casos:

Ramal Arteria/Secfor Linea superpuesta fCercana | Jurisdiccidn linea cercana
707 Rojo Av, Parana 71 Nacional

707 Verde Av, Rolén 60 Nacional

707 Azul Av. Rolén 60 Nacional

707 Naranja | Av. Marquez 338 Provinciat

707 Rojo Av, Uruguay 371 Provinciat

707 Verde Av. Neyer - Av. Tomkinson 343 x 304 Provincial

707 Naranja | Diego Palma 437 y 407 Provincial

Tabla 9: superposicién de oferta con otras lineas

Cobertura segun densidad poblacional
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Imagen 9. Traza de recorridos de las lineas que pertenecen a MOGSM segun
densidad poblacional. Fuente: Elaboracién propia

Cobertura en barrios vulnerables
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Imagen 10. Traza de recorridos de las lineas que pertenecen a MOGSM segln
nivel socioeconémicd. Fuente: Elaboracion propia

Situacién propuesta

La propuesta consiste en la fusién de los 3 ramales, Verde, Azul y Rojo v sus
servicios diferenciales o recortes de fas lineas municipales en 2 nuevos recorridos y
del mantenimiento del ramal naranja, en las mismas condiciones que las actuales, en
los cuales se verifiquen las siguientes hipétesis:

- No se observa competencia interna con otres ramales de la 707 o recorridos de
otras lineas provinciales propias por largos tramos.

- No se cobserva competencia con lineas de jurisdiccién nacional que tiene una
tarifa diferenciada y una integracion intermodal del sistema tarifario

- Mantenimiento de cobertura en donde se modifique el recorrido de las lineas
municipales, ya sea por lineas de jurisdiccién provincial de la misma empresa y
otras empresas o por lineas de jurisdiccion nacional.
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- Cobertura o cercania de proximidad de los principales barrios vulnerables del
municipio y sectores de perfil socioecondmico mas reducido.

Parametros de transporie publico del proyecto Nuevo ramal A
y ramal B de la linea 707.

A continuacioén se presentan los parametros operativos de funcicnamiento de la
nueva linea 707.

No se menciona al ramal naranja en este apartado porque no sufre cambios
respecto a la situacién actual en lo que respecta a los parametros operativos de
transporte publico, quedando en las mismas condiciones en las que opera
actuaimente.

Recorrido:

El Ramal A, surge de la unificacion de los ramales Ramal Verde, desde la
terminal hacia San Isidro y el Ramal azul hacia Boulogne.

El Ramal B es el resultado de la unificacion de los ramales Rojo, desde la
terminal hacia San isidro y el Ramal verde desde San Isidro hacia Villa Adelina.

e Linea 707 Ramal A

IDA: Manuel Estrada - Calle 240 — Sarratea - Camino Mordn — Barrio
San Isidro {Rotonda Colibri) — Camino Moron - Olazabal - Yatay - Godoy
Cruz - Verduga - Av. Avelino Rolon - Av. Marquez - Av. Centenario -
Nevyer - Av. Andrés Rolon - Lonardi - San José - Guido - Av. Sucre - José
Ingenieros - Blanco Encalada - Ramon Faledn - Reclus - Patagonia -
Camino Morén - Barrio Sari Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Morén -
Sarratea - Calle 240 - Manuel Estrada.

Vuelta: Manuel Estrada - Calle 240 - Sarratea - Camino Morén - Barrio
San lsidro (Rotonda Colibri) — Puente Camino Moron - Patagonia -
Reclus - Ramoén Falcén - Blanco Encalada - José Ingenieros - Av. Sucre
- Guido - Av. Andrés Rolon - Neyer - Av. Centenario - Av. Marquez - Av.
Rolon - Colectora Tinel Boulogne — Alcorta — Matheu - Olazabal -
Camino Moron - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Moron -
Sarratea - Calle 240 — Manuel Estrada.

e Linea 707 Ramal B
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IDA: Manuel Estrada, Calle 240 - Sarratea - Camino Morén, Barrio San
Isidro (Rotonda Colibri} - Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro Santana —
Udaondo —Marte -Av. Cenienario - Av. Santa Fe - Corrientes - Av.
Fleming - Edison - Fondo de la Legua - Drago - Av. de Mayo - Virrey
Vertiz - Soldado de Malvinas - Scalabrini Ortiz - Estacion Villa Adelina.

VUELTA: Estacion Villa Adelina - Parana - Virrey Vertiz - Av. de Mayo -
Drago - Fondo de la Legua - Edison - Av. Santa Fe - Av. Centenario —
Marte - Uruguay - Carlos Tejedor - Camino Moron - Barrio San Isidro
(Rotonda Colibri) - Camino Morén — Sarratea - Calle 240 - Manuel
Estrada.

A continuacién, se presentan las trazas fusionadas de los ramales nuevos para
el funcionamiento del transporte publico.

Yy -
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Imagen 9. Situacién propuesta recorridos nuevos
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Imagen 11. Recorridos nuevos superpuestos con todas las lineas.
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Frecuencia:

Servictos por hera | 06:00a20:00 | 20:00a21:00 | 21:00a 23:00
Ramal A 6 5 3
Ramal B 6 5 3

Tabla 10: Nuevo esquema de frecuencias por franja horaria en servicios por hora

Flota:

Al realizar la presente modificacién sera posible buscar eficiencia en la
utilizacién de la flota habilitada para la prestacion del servicio de la linea 707,
reduciendo {a flota necesaria para la prestacion del servicio, minimizando algunos de
los costos operativos asociados a la prestacion del servicio, ya sea directos ©
indirectos.

Segun las estimaciones iniciales realizadas por esta Subsecretaria y por la
empresa Micro Omnibus General San Martin (M.0.G.S.M} en conjunto con esta
Subsecretaria, el total de vehiculos de los que podra desprenderse para la prestacion
del servicio es aproximadamente 20 unidades, pudiendo las mismas ser reasignadas a
otros servicios de transporte publico de la empresa o a los fines que la empresa
disponga.
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Imagen 12. Cobertura de instituciones educativas y de salud
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De esta manera, la reduccién de los actuales 5 ramales (sin contar el nuevo
ramal 8, unificacion de los ramales blanco y rojo de la linea ex700) a 3 ramales,
los nuevos ramales A y B y el existente ramal naranja, que permitira optimizar
los parametros operativos, ajustdndose a la demanda real de pasajeros.

Dentro de lo que corresponde a las principales afectaciones detectadas por
esta Subsecretaria en lo que hace a conectividad por los cambios sugeridos
por la empresa prestadora del servicio se observa que dentro del barrio de
Boulogne Sur Mer en la zona de Villa Jardin que el 707 ramal Azul dejaria de
prestar servicio, el mismo esta servido por la linea 407, con la cual comparten
ademas casi un 35 % del recorrido dentro del Municipio

A su vez la cobertura de la calle Parana, que es limite con el Municipic de
Vicente Lépez y actuaimente se encuentra cubierta por el 707 ramal rojo de
punta a punta estd actualmente servida por el servicio de la linea 71 de la
empresa Linea 71 S.A. que ademas por tratarse de un servicio de jurisdiccion
nacional tiene una tarifa mas accesible y permite la integracion tarifaria
intermodal.

Procedimiento

Ante el analisis efectuado, se remiten las presentes actuaciones para que, en
caso de compartir los criterios aqui expuestos, de considerarlo pertinente tenga
a bien dar continuidad con el tramite. Una vez efectuada la aprobacién del
proyecto de Decreto por parte del Sefior Intendente, se procedera a elaborar la
comunicacién oficial para dar conocimiento a los usuarios, y se adecuaran las
paradas de acuerdo al nuevo recorrido, retirando los refugios, postes y sefiales
en las paradas desafectadas.
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Decreto

Nimero: DECRE-2025-1164-SI-INTEN

Buenos Aires, Miércoles 1 de Octubre de 2025

Referencia: Expediente N® EX-2025-00127445-8I-SSMOV -

VISTO la Ordenanza N° 9390 y el Expediente EX-2025-00127445-SI-SSMOV; y
Considerando:

Que, por los actuados del Visto, la empresa Micro Omnibus General San Martin $.A.C. (M,0.G.S.M.), prestataria de
la Linea de Transporte Piblico de Pasajeros N® 707, solicitd se evalie la posibilidad de unificacion de los ramales
Azul, Verde v Rojo, con el proposito de brindar un mejor servicio y evitar la circulacion excesiva de vehiculos;

Que llamada a intervenir, la Subsecretaria de Movilidad, dependiente de la Secretaria de Ambiente y Espacio
Piblico, realizé un exhaustivo analisis téenico del requerimiento en su informe TF-2025-00198627-SI-SSMOV de
fecha 22 de septiembre de 2023, y su rectificatorio [F-2025-00205481-SI-SECAMEP de fecha 26 de septiembre de
2025, en los cuales primeramente sefialé que el actual indice de Pasajeros por Kilémetros (IPK) de la linea 707 en
sus ramales Azul, Verde y Rojo son inferiores al necesario para garantizar la sostenibilidad econdmica del servicio,
segln informa la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C.;

Que, por su parte, también advirtié que, dada la reestructuracion del sistema de compensaciones establecida por la
Resolucion N® 45/2024 de la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economia de la Nacidn, las mismas deben
calcularse exclusivamente en funcion de la demanda, circunstancia que requiere la optimizacion de los recorridos de
la mentada Linea 707 a fin de incrementar el IPK y garantizar la viabilidad del servicio;

Que, a tal fin, propuso la unificacién de los ramales Verde y Azul y los ramales Rojo y Verde y, de esa manera,
adaptar los servicios a los lugares con mayor demanda del trayecto, mejorando las frecuencias actuales con un menor
costo operativo y con una mejora de la eficiencia operativa del mismo;

Que, asimismo, destaco que la conectividad se encuentra plenamente garantizada paré. todos los usuarios del sistemna
de transporte publico del Municipio, ya sea a través de las lineas de jurisdiccién provincial operadas por la empresa
Micro Omnibus General San Martin S.A.C. (M.0.G.S.M.), por otras empresas de la misma jurisdiccién, o bien
mediante lineas de jurisdiccién nacional;

Que, en virtud de lo expuesto, la Subsecretaria de Movilidad concluy6 que resultaba factible autorizar a la empresa
Micro Omuibus General San Martin 8.A.C. (M.0Q.G.8.M.), prestataria de la Linea de Transporte Publico de Pasajeros
N° 707, a unificar el recorrido de sus actuales ramales Verde y Azul, identificados conjuntamente come Ramal A, y
los ramales Rojo y Verde, identificados conjuntamente como Ramal B;

Que, a su turno, la Secretaria de Ambiente y Espacio Plblico coincidio con el criterio técnico de la Subsecretaria de
Movilidad y presté su conformidad a la unificacién de los mencionados ramales, estableciendo que la medida tendra



vigencia a partir del 13 de octubre de 2025;

Que, asimismo, la mentada Secretaria advirtio que la modificacion propuesta implicaria el retiro y modificacion de
infraestructura para asegurar que las paradas se ajusten a los nuevos trayectos de la linea 707, motivo por el cual
solicit6 se la instruya a tal efecto;

Que, por todo lo expuesto, resulta conveniente la unificacion de los referidos ramales con el objeto de favorecer el
interés publico al optimizar el servicio de transporte, reducir el impacto ambiental y mejorar ta eficiencia operativa
en el municipio;

Que la medida propuesta tendrd un caracter experimental por un plazo maximo de NOVENTA (90) dias habiles, y,
en caso de que la Autoridad de Aplicacidén considere conveniente su permanencia normativa, se remitird el
correspondiente proyecto de ordenanza al Honorable Concejo Deliberante antes del vencimiento de dicho plazo,
manteniéndose la vigencia de la medida durante el tiempo que dicho proyecto mantenga estado parlamentario;

Que durante la vigencia de la medida se suspendera toda disposicion municipal que se oponga a la misma;
Que la presente medida se dicta en virtud de las competencias conferidas por la Ordenanza N° 9390,
Por ello, en gjercicio de las atribuciones que le son propias,
EL INTENDENTE MUNICIPAL DE SAN ISIDRO '
decreta:

ARTICULO 1°.- Disponer la modificacién de los recorridos de la empresa Micro Omnibus General San Martin
5.A.C. (M.0.G.8.M.), prestataria de la Linea de Transporte Publico de Pasajeros N® 707, mediante la unificacién de
los actuales ramales Verde y Azul, identificado como Ramal A y la unificacion de los actuzales ramales Rojo y Verde,
identificado como Ramal B, los cuales quedaran establecidos seglin el siguiente detalle: NUEVO RAMAL A - IDA:
Sarratea - Camino Mor6n — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) — Camino Moron - Qlazabal - Yatay - Godoy Cruz —
Verduga - Av. Avelino Rolon - Av. Mérquez - Av. Centenario - Neyer - Av. Andrés Rolon - Lonardi - San Jos¢ -
Guido - Av. Sucre - José Ingenieros - Blanco Encalada - Ramén Falcon - Reclus - Patagonia - Camino Mordn -
Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Mordn - Sarratea. VUELTA: Sarratea - Camino Mordn - Barrio San
Isidro (Rotonda Colibri) — Puente Camino Moron - Patagonia - Reclus - Ramén Faleon - Blanco Encalada - José
Ingenieros - Av. Sucre - Guido - Av. Andrés Rolon - Neyer - Av. Centenario - Av. Marquez - Av. Rolon - Colectora
Tinel Boulogne — Alcorta — Matheu - Olazabal — Camino Moron - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camine
Moron - Sarratea. NUEVO RAMAL B: IDA: Sarratea - Camino Mordn, Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Carlos
Tejedor — Uruguay - Maestro Santana — Udaondo —Marte -Av. Centenario - Av. Santa Fe - Corrientes - Av. Fleming -
Edison - Fondo de la Legua - Drago - Av. de Mayo - Virrey Vertiz - Soldado de Malvinas - Scalabrini Ortiz -
Estacion Villa Adelina. VUELTA: Estacion Villa Adelina - Parana - Virrey Vertiz - Av. de Mayo - Drago - Fondo de
la Legua - Edison - Av. Santa Fe - Av. Centenario — Marte - Uruguay - Carlos Tejedor - Camino Morén - Barrio San
Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Morén — Sarratea.-

ARTICULO 2°.- Disponer que la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C., operadora de la Linea de
Transporte Piblico de Pasajeros N° 707, debera gestionar la comunicacion a los usuarios sobre los cambios de
recorrido dispuesto por el articulo 1° del presente decreto.-

ARTICULO 3°.- Instruir a la Secretaria de Ambiente y Espacio Piblico a adecuar las actuales paradas de acuerdo a
los nuevos recorridos, mediante el retiro de refugios, postes y sefiales de los tramos desafectados.-

ARTICULOQ 4°.- Instruir a la Secretaria de Ambient y Espacio Piblico, en su calidad de Autoridad de Aplicacion, a
realizar una evaluacién técnica integral de la medida dispuesta por el articulo 1° que antecede, antes del vencimiento
del plazo de NOVENTA (90) dias habiles establecido en el articulo 6° de la presente, a fin de determinar la



pertinencia de otorgar caricter permanente al presente decreto y, en dicho caso, elevar al Departamento Ejecutivo un
informe circunstanciado para su consideracion.-

ARTICULO 5°.- Suspender, durante la vigencia del presente decreto, toda disposicion municipal que se oponga a la
presente medida.-

ARTICULO 6°.- El presente decreto entrard en vigencia a partir del 13 de octubre de 2025, y tendrd un plazo de
vigencia maxima de NOVENTA (90) dias habiles, salvo que, previo a su vencimiento y a los efectos de otorgarle
caracter de permanente, €l Departamento Ejecutivo eleve al Honorable Concejo Deliberante el correspondiente
proyecto de ordenanza, en cuyo caso mantendra su. vigencia durante €l tiempo que diche proyecio permanezea en
estado parlamentario.-

ARTICULO 7°.- El presente decreto es refrendado por la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico.-

ARTICULO 8°.- Registrese. Comuniquese y publicuese.-
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia
Numero: PV-2025-00211563-SI-DELE
Buenos Aires, Miércoles 1 de Octubre de 2025
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SAN ISIDRO

A LA SRA. SECRETARIA DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
Sra. Clara Sanguinetti
S/D

Tengo el agrado de dirigirme: a Ud. en mi caracter de Subsecretario de
Movilidad de la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico, en el marco del Decreto N°
DECRE-2025-1164-SI-INTEN medianie el cual se dispuso la modificacién de los
recorridos de la linea 707 de la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C.
(M.0.G.S.M.) mediante la unificacion de los ramales Azul y Verde por un lado y Verde
y Rojo por el otro lado, los cuales quedaron establecidos como los nuevos Ramai Ay
Ramal B respectivamente.

Atento a ello, cumplimos en informar que, en relacion al cambio efectuado,
dado el caracter experimental o transitorio de la medida segun las competencias
conferidas por la Ordenanza N° 9390; desde nuestra reparticién se ha llevado a cabo
un analisis al respecto evaluando los resultados de la misma.

Antecedentes

De conformidad con el Decreto N°® DECRE-2025-1164-SI-INTEN se modificaron
los recorridos de los ramales Azul, Rojo y Verde de la linea 707 a partir del dia 13 de
Octubre del 2025 en los nuevos Ramal A como la unificacién de recorridos de los
ramales Azul y Verde y Ramal B como la unificacion de los recorridos de los ramales
Verde y Rojo.

Esta modificacion se aprobd en el marco de fa solicitud efectuada por parte de
la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C. (M.0.G.8.M.) debido a los
cambios en la modalidad de pago de subsidios en virtud de las Resoluciones N°
45/2024 y 30/10/2024 debiendo entonces para ser sostenible el servicio lograrse un
IPK aproximado mayor a 2,5, Para aumentar el IPK deben disminuirse los kilometros
recorridos o deben aumentarse la cantidad de pasajeros.

El tiempo limite de la medida de caracter experimental es de 90 dias habiles,
los cuales se cumplen el dia 25 de febrero del corriente afio, momento para el cual
debe haberse elevado al Honorable Concejo Deliberante el proyecto de Ordenanza
desde el Poder Ejecutivo Municipal para su tratamiento.
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Objetivo

El presente informe tiene como objetivo analizar si se ha cumplido el objetivo
planteado de mejorar el indicador IPK y revisar si la mentada reestructuracion ha
traido a colacién situaciones tales como: incidentes vinculados a la seguridad vial,
novedades de la calidad del servicio y otros parametros que pudieran ser factores
claves de decisiéon para garantizar le correcta prestacion del servicio. Debido a la
duracién de la medida en caracter experimental y debiendo procesar previamente la
informacién para el armado del presente informe se consignan principalmente los
datos del mes de Noviembre 2025 para hacer un analisis de todo el sector de
autotransporte publico de pasajeros dei AMBA, realizando un analisis de tendencias
con meses anteriores y posteriores del mismo afio, ademas de un analisis interanual
considerando los datos de Noviembre 2024, para contemplar un eventual fenédmeno de
estacionalidad si existiera, y que la estacionalidad no sesgue los resultados. Como
fuente de informacién se contemplan las siguientes:

- Datos provistos por la empresa MOGSM sobre su operacion.

- Datos de ACTRANS (p'ataforma con la que trabajan las empresas del
sector para obtener sus indicadores.)

- Datos de Nacion Servicios S.A. operadora del sistema SUBE a través
de diferentes tableros y/o informacién historica solicitada para este
informe,

- Bibliografia sobre estructura de costos de empresas de autotransporte
publico de pasajeros.

- Consultas con diferentes especialistas.

[F-2026-00069056-SI-SSMOV
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Analisis Tecnico
SITUACION ACTUAL

A continuacion, se presentan las trazas de los nuevos Ramales A y B de la
linea 707, la cual fue producto de la unificacion de los ramales Azul y Verde y Verde y
Rojo respectivamente de la linea 707.

RAMALES PROPUESTOS

;

v

- —
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Imagen 1. Nuevos recorridos Ramal A y Ramat B de la Linea 707.

Recorrido y distancias.
Ramal A (unificacién Azul y Verde)

IDA: 19,5 Km

IDA: Manuel Estrada - Calle 240 — Sarratea - Camino Morén — Barrio
San Isidro (Rotonda Colibri} — Camino Moron - Olazabal - Yatay - Godoy
Cruz — Verduga - Av. Avelino Rolon - Av. Marquez - Av. Centenario -
Neyer - Av. Andrés Rolon - Lonardi - San José - Guido - Av. Sucre
José Ingenieros - Blanco Encalada - Ramén Falcon - Reclus
Patagonia - Camino Morén - Barrio San lIsidro (Rotonda Colibri)
Camino Mordn - Sarratea - Calle 240 - Manuel Estrada.

VUELTA: 19,5 Km
VUELTA: Manuel Estrada - Calle 240 - Sarratea - Camino Moron
Barrio San Isidro (Rotcnda Colibri) ~ Puente Camino Moron - Patagonia
- Reclus - Ramon Falcén - Blanco Encalada - José Ingenieros - Av.
Sucre - Guido - Av. Andrés Rolon - Neyer - Av. Centenario - Av.
Marquez - Av. Rolon - Colectora Tunel Boulogne — Alcorta — Matheu -
Olazabal — Camino Moron - Barrio San Isidro {(Rotonda Colibri) -
Camino Moron - Sarratea - Calle 240 — Manuel Estrada.
IF-2026-00069056-S1-SSMOV
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Ramal B (unificacién Verde y Rojo)

e IDA: 20,1 Km

e IDA: Sarratea - Camino Mordn, Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) -
Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro Santana — Udaondo —Marte -Av.
Centenario - Av. Santa Fe - Corrientes - Av. Fleming - Edison - Fondo de
la Legua - Drago - Av. de Mayo - Virrey Vertiz - Soldado de Malvinas -
Scalabrini Ortiz - Estacion Villa Adelina.

e VUELTA: 20 Km

e VUELTA: Estacion Villa Adelina - Parana - Virrey Vertiz - Av. de Mayo -
Drago - Fondo de la Legua - Edison - Av. Santa Fe - Av. Centenario —
Marte - Uruguay - Carlos Tejedor - Camino Morén - Barrio San Isidro
(Rotonda Colibri) - Camino Morén — Sarratea.-

INDICADORES DEL SERVICIO

A continuacion se presenta el analisis de los principales indicadores en lo que

hace a la prestacién de un servicio de transporte publico.

IPK

El indice Pasajero por Kilémeiro (IPK) es un indicador de rendimiento en el

transporte plblico que mide la cantidad de pasajeros transportados por cada kilometro
recorrido, calculandose al multiplicar el nimero de pasajercs por los kilémetros que
viajan. Este indice ayuda a comprender la densidad de! uso del servicio, el reparto de
costos y a evaluar |a eficiencia de las rutas como se detalla a continuacion:

1.

Evaluar el desempefio:

Muestra cuédntos pasajeros transporta una unidad por kilémetro, ayudando a
entender los flujos y la intensidad del uso del servicio.

Determinar costos:

Permite distribuir los costos operativos (combustible, desgaste, etc.) entre los
pasajeros, asignando una parte a cada uno de acuerdo con su viaje, como se
utiliza en la metodologia para establecer tarifas de referencia.

Comparar rutas y sistemas:

Facilita la comparacién de la productividad entre distintas rutas o sistemas de
transporte, identificando aquellos mas eficientes en el uso de la capacidad.
Calcular compensaciones:

Es un factor clave en el calculo de compensaciones para las empresas de
transporte, vinculando la demanda real de pasajeros con los costos operativos,
como se establece en las diferantes resoluciones gubernamentales.

IF-2026-00069056-SI-SSMOV
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PV

El indice de Pasajeros por Vehiculo (IPV) es una métrica utilizada en el
transporte ptblico para medir el desempefo vy la eficiencia de un sistema, calculando
el nimero promedio de pasajeros gue viajan en cada vehiculo de la flota. Se calcula
dividiendo el total de pasajeros transportados entre el niamero total de vehiculos en
operacion. Un IPV mas alto generalmente indica una mayor ocupacion de los
vehiculos y una mejor utilizacién de la capacidad del sistema.En lineas generales se
asocia con las siguientes variables:

1. Eficiencia de la flota: Permite evaluar si se esta utilizando de manera efectiva el
namero de vehiculos disponibles.

2. Utilizacién de la capacidad: Muestra qué tan llenos suelen estar los vehiculos.
3. Planificacién del servicio: Ayuda a los operadores de transporte publico a tomar
decisiones sobre la cantidad de vehiculos necesarios y la frecuencia de las

rutas para satisfacer la demanda.

IF-2026-00069056-SI-SSMOV

Pégina 6 de 25



SISTEMA AUTOTRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS AMBA

Con los datos del sistema SUBE brindado por Nacidn Servicios se pueden
analizar los atributos del sistema; la cantidad de pasajeros transportados (con las
transacciones o validaciones realizadas arriba de las unidades de transporte publico),
la cantidad de servicios prestados (unidades que funcionaron para realizar un recorrido
preestablecido de un determinado ramal y linea) y la cantidad de kilémetros recorridos
por estos servicios.

En primera medida se realizé un analisis macro de las caracteristicas globales
del sistema de autotransporte piblico de pasajeros de toda el Area Metropolitana
de Buenos Aires para comparar los meses de noviembre de 2024 y noviembre de
2025,

a. Kildmetros recorridos

nov-24 nov-25
Ramal Cod Ramal | KmRecorrido Ramal CodRamal| Km Recorrido
TODOS - 3.710.609.159 TODOS - 3.174.238.261

Diferenciaanual  536.370.898
Diferencia % 14,5%

Entre noviembre 2024 y noviembre 2025 se observa una disminucion de la
cantidad de kildmetros recorridos para el total de las unidades del AMBA. La caida es
de aproximadamente 536 millones de kilbmetros, lo que representa una merma
interanual del 14,5%, lo que sugiere uria reduccion en la oferta de servicios.

b. Pasajeros transportados

nov-24 nov-25
Ramal CodRamal | WX Ramal CodRamal| . TRX .
TODOS - 451,220,246 TODOS - 368.822.260

Diferencia anual 82.397.986
Diferencia% 18,3%

Entre noviembre 2024 y noviembre 2025 se observa una disminucién en la
cantidad de pasajeros transportados, medida a través de las transacciones
registradas, para el total del sistema del AMBA. La calda es de aproximadamente 82,4
millones de transacciones, lo que representa una merma interanual de! 18,3%.
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c. Servicios operados

nov-24 nov-25
Ramal CodRamal | Servicios Ramal CodRamal| . Servicios -
TODOS - 6.456.237 TODOS - 5490.14
Diferencia anual 966.083
Diferencia % 15,0%

Entre noviembre de 2024 y noviembre de 2025 se observa una disminucién en
la cantidad de servicios operados para el total de las unidades del AMBA. La caida es
de aproximadamente 966 mil servicios, lo que representa una merma interanual del
15%.
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SISTEMA AUTOTRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS SAN ISIDRO

Con los datos de ACTRANS se oblienen los siguientes indicadores. Se analizo
puntualmente la linea 707 y el resto de las lineas del mismo grupo empresario
MicroOmnibus General San Martin, como asi también las empresas que circulan
dentro del municipio que compiten en diferentes tramos con la linea 707, como lo son
la linea 314 de la empresa La Primera de Martinez y la linea 343 de la empresa

Compariia Noroeste

Linea 707

a. Kilémetros recorridos

En primera medida se analizaron los kilémetros totales recorridos por todos los
internos de la linea para los meses de noviembre de 2024 y noviembre de 2025. Se
aclara que se tomaron como muestra los meses de noviembre de ambos afos para
independizarse de los efectos por estacionalidad en la demanda de pasajeros.

707
Periodo | Krn Totales | Kmprom DH
nov-24 499,900 20.314
nov-25 291.756 11.762
Redujo 42% 42%

Se observa que para la linea municipal 707 (y todos sus ramales) la reduccion
de la cantidad de kildmetros recorridos por todas sus unidades en servicio fue de un
42%. Si se consideran los kildmetros promedio recorridos solo los dias habiles también
se ve una reduccién del 42% entre los meses de noviembre de 2024 y 2025,

1F-2026-00069056-SI-SSMOV
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b. Pasajeros promedio transportados por dia y por hora

Hora | nov-24 | nov-25 | Variacion %
0 264 32 -87 9%
1 0,0 30 N/A
3 256 24 -90,6%
4 278 8.8 -67,8%
5 27,0 15,6 -42,2%
B 23,1 286 23,8%
7 273 37.0 35,5%
8 279 305 9,3%
9 30,8 236 -23,4%
10 31,8 21,6 -32,1%
11 32,2 242 -24,8%
12 31,0 34,9 12.6%
13 27,2 23,3 22.4%
14 292 30,4 4.1%
15 3NN 30,5 -1,9%
16 29,0 343 18,3%
17 251 36,6 45.8%
18 256 28,7 12,1%
18 253 216 -14.6%
20 303 20,1 -33,7%
21 291 14,7 -49 5%
22 26,7 14,2 -46,8%
23 254 6.8 -73,2%

Prom| 26,7 20,9 -21,7%

L. 707 Pax Promedio por hora por interno

1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 13 14 15 18 17 18 18 20 21 22 23

———— (D £ s— 0 5

Si se agrupan los promedios en franjas horarias, se observa lo siguiente:

Madrugada (00:00 - 05:00): cayd de un promedio de 17,7 a 5,5. Una reduccion
del 69%.

Mafiana (06:00 - 09:00): subi6 de 27,3 a 32,4. Un incremento del 18,7%.
Mediodia (10:00 - 15:00): se mantuvo casi estable, bajando levemente de 30,4

a29,2.

[F-2026-00069056-SI-SSMOV

Pagina 10 de 25



e Tarde (16:00 - 19:00): subié de 26,3 a 30,3. Un incremento de! 15,2%.
¢ Noche (20:00 - 23:00}): cayé de 27,9 a 13,2. Una reduccién del 50%.

En las horas pico de las franjas mafana, mediodia y tarde se muestra una
concentracién de la demanda para noviembre de 2025.

c. Servicios operados

En el presente apartado se muestra la cantidad de servicios operados durante
los meses de noviembre de 2024 y noviembre de 2025 diferenciados por hora y por
linea.

Hara nov-24 nov-25  |Reduccion (%)
0 13 5 -5385%
1 3 1 -66.67%

2 9 2 ~7778%
3 44 40 -5.09%
4 433 322 -25,64%
5 972 607 -37.55%
6 1473 814 -44 74%
7 1586 915 -42,31%
8 1657 916 -44,72%
9 1611 860 -46,62%
10 1585 840 ~47 00%
11 1565 851 -45,62%
12 1517 827 -45 48%
13 1488 784 -47 31%
14 1561 779 -50,09%
15 1578 859 -45,56%
16 1565 870 -44 41%
17 1554 860 -44 66%
18 1596 893 -44,05% ¢
19 1603 788 -50.84% |
20 1498 660 -5594%
21 1228 493 ~58,85%
22 867 440 -54 50%
23 306 145 -63,38%
TOTAL | 28.092 14.982 -46,67%

La oferta global de servicios sufrié una caida drastica del 46,67%, operando en
noviembre de 2025 con casi la mitad de los servicios que en noviembre de 2024. En
las franjas de la mafana (06:00 a 09:00 horas) y el mediodia se observa una
reduccion estable cercana al 45%, mientras que en la tarde-noche (a partir de las
19:00 horas) se presenta una caida por encima del 50%.
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Lineas de la empresa MOGSM (333, 407 y 437)

a. Kilometros recotridos

333A
Periodo | Km Totales | Km prom DH
nov-24 190.285 7.506
nov-25 163.284 6.694
Redujo 14% 11%

Se observa que para la linea provincial 333A ia reduccién de la cantidad de kildmetros
recorridos por todas sus unidades en servicio fue de un 14%. Si se toma los kildmetros
promedio recorrido los dias habiles también se observauna reduccion del 11%.

407
Periodo | Km Totales | KmpromDH
nov-24 132973 5.148
nov-25 02847 3.628
Redujo 30% 30%

Se observa que para la linea provincial 407 la reduccidn de la cantidad de kilometros
recorridos por todas sus unidades en servicio fue de un 30%. Si se toma los kilémetros
promedio recorrido los dias hébiles también se observa una reduccion de 30%.

437
Periodo | KmTotales | KmpromDH
nov-24 206.380 8.333
nov-25 114.761 4.750
Redujo 44% 43%

Se observa que para la linea provincial 437 (y sus dos ramales) la reduccidn de la
cantidad de kildmetros recorridos por iodas sus unidades en servicio fue de un 44%. Si
se toma los kildmetros promedio recorrido los dias habiles también se ve una

reduccion de 43%.
b. Pasajeros promedio transportados por dia y por hora

Linea 333A
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Hora {nov-24 |nov-25 |Variacion %
0 56,8 0 -100,0%
4 42 .4 59 -86,1%
5 44 6 18,1 -58,4%
8 44 4 287 -354%
7 455 43,9 -3.5%
8 46,2 33,1 -28 4%
g 437 28,9 -38,4%

10 46,1 257 -44 3%
11 45,3 28,8 ~37,1%
12 47,3 44 7 -6,7%
13 485 40 -17,7%
14 48,3 33,5 -30,6%
15 45,7 33,8 -26,0%
16 42,3 37,7 -11,5%
17 39,7 42 5,8%
i8 36,1 344 -4, 7%
19 359 26,7 -25,6%
20 37,6 23,8 -37,2%
21 395 18 -54 4%
22 308 13,2 -66,7%
23 431 6,6 -84,7%
Prom 43,8 25,8 -41,1%

L. 333A Pax Promedio por hora porinterne
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Si se agrupan los promedios en franjas horarias, se observa que el cambio en

la demanda es evidente:

e Madrugada (00:00 - 05:00): la caida es del 81,8%. El servicio practicamente

dejé de utilizarse en estas horas.

e Mafiana (06:00 - 09:00): caydé un 26,4%. Aunque los valores en el horario de
las 07:00 se parecen (-3,5%), el resto de la franja bajé considerablemente.

e Mediodia (10:00 - 15:00): baj6é un 27,1%. Es una caida notable para un horario
que solia ser de ocupacion constante (casi 47 pasajeros de promedio en 2024).

e Tarde (16:00 - 19:00): es la franja mas estable, bajando solo un 9%. De hecho,
a las 17:00 se registra el Unico incremento de toda la tabla (+5,8%).

e Noche (20:00 - 23:00): se redujo un 60,7%.

Linea 407

IF-2026-00069056-S1-SSMOV
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Hora [nov-24 |nov-28 |Variacién %

0 38,3 17| -956%
1 233 0 [ -1000%
3 6.9 1 -97,3%
4 39,2 95 | -758%
5 424 | 261 -38,4%
5 447 | 382 | -145%
7 395 | 487 23,3%

8 39,1 38,7 1,0%

9 415 3 -25,5%

10 478 | 298 |  -37.7%
11 458 | 346 | -245%

12 469 | 467 -0,4%
13 439 | 455 36%
14 45| 413 7.2%
15 40 | 379 -5.3%

16 345 40,8 183%
17 28 1 411 48,3%
18 249 36,5 466%

19 305 20,6 -3,0%
20 303 28,4 -6.3%
2t 368 216 -41.3%

22 391 | 2281 -417%
23 383 | 109 1 -715%
Prom| 37,7 | 30,2 | -19,9%

L. 407 Pax Promedio por hora porinterna
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Si se agrupa los promedios en franjas horarias, se observa que:

Madrugada (00:00 - 05:00): paso de un promedio de 36,1 a 7,7. Es una caida
del 78,7% en la demanda nociurna.

Mafiana (06:00 - 09:00). se ve un comportamiento estable con un leve
crecimiento del 1,5%. Para 2025 se destaca el pico de las 07:00, que es el
punto de mayor ocupacién del dia en 2025 (48,7).

Mediodia (10:00 - 15:00): existe un descenso moderado del 15,6%. Sigue
siendo una franja con buena ccupacion (promedio de 39,3).

Tarde (16:00 - 19:00): Es la tinica franja con un crecimiento notable (+25,8%).
Especialmente entre las 17:00 y 18:00, donde la ocupacién subié casi un 46%
_interanual.

Noche (20:00 - 23:00). posee una caida del 41,3%, acentuandose a medida
que se acerca la medianoche.

Linea 437
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Hora | nov-24 | nov-25 | Variacién %
0 517 - N/A
3 49,4 36 -93%
4 438 19,5 -56%
) 44,8 308 -32%
6 425 358 -16%
7 385 433 12%
8 32 37,2 16%
9 26,7 20 9%
10 26,4 251 5%
11 224 28,4 27%
12 28,3 klsd 27%
13 36,5 38 4%
14 373 35 -6%
15 317 361 14%
16 36,7 40.3 10%
17 345 41,7 22%
18 381 351 -10%
19 40.6 254 -38%

20 39,8 228 -43%

21 43.6 17,5 -60%

22 43,2 16 -63%

23 456 .8 -B85%
Prom

37,1

28,8

-22%

L. 437 Pax Promedio porhora por interno

30 -
200 -
18,0

an

209 10 1L 32 I3 14 s e 1Y e 9 20 71 @

e v AP —

La segmentacion por franjas horarias permite ver donde se ha desplazado la

demanda de pasajeros:

e Madrugada (00:00 - 05:00): caida severa del 62,6%. La linea ha pasado de ser
muy utilizada en la madrugada (promedio de 47,5) a tener una demanda

marginai.

¢ Mafiana (06:00 - 09:00): crecimiento del 4,8%. Se observa una mayor
concentracion de pasajeros entre las 07:00 y las 08:00 en comparacién con el

afio anterior,

Mediodia (10:00 - 15:00): es la franja con mayor crecimiento, un 10,7%.
Tarde (16:00 - 19:00): crecimiento leve del 1,5%. Aungue a la hora 19:00 bajo
la demanda, el bloque 16:00-17:00 muestra una subida importante de

ocupacion.

e Noche (20:00 - 23:.00): Al igual que en las otfras lineas analizadas, el uso
nocturno ha disminuido significativamente.
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c. Servicios operados

Linea 333A
Hora nov-24 nov-25  [Reduccion (%)
g 4 0 -100,00%
2 1 a -100,00%
3 7 8 -14,28%
4 245 1683 -3347%
5 418 260 -37,50%
8 537 377 -29,80%
7 591 400 -32,32%
8 580 445 -23,28%
9 563 445 -20,96%
10 554 426 -23,10%
i 552 413 -2518%
12 511 387 -28,18%
13 529 389 -26,47%
14 565 408 -27,79%
15 595 438 -26,72%
16 553 440 -20,43%
17 537 421 -21,60%
18 548 416 -24 09%
19 542 358 -33,95%
20 422 207 -20862%
21 337 229 -32,05%
22 207 134 -35,27%
23 58 33 -43 10%
TOTAL 8.455 6.663 -29,53%

La linea 333A experimenté una caida total del 29,5% en sus servicios, lo que
representa una pérdida de casi un tercio de la oferta total comparado con el afio
anterior. La mafana (06:00 a 11:00 horas) y el mediodia muestran una reduccién
promedio del 26%, mientras que la tarde mantiene niveles similares de recorte hasta la
noche (19:00 horas en adelante), donde la reduccién se profundiza alcanzando su

punto maximo del 43% al finalizar el dia.

Linea 407
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Hora nov-24 nov-25 |Reduccion (%)
0 1 0 -100,00%
3 23 18 21,74%
4 83 62 -25,30%
5 170 103 -39.41%
6 314 197 -37,26%
7 346 223 -35,55%
B 365 235 -35,62%
9 327 228 -30,28%
10 343 225 -34,40%
i 343 220 -35,86%
12 304 202 -33,55%
13 208 220 -26,17%
14 314 228 -27.39%
15 333 233 -30,03%
16 319 214 -32,82%
17 322 217 -32,61%
18 312 202 -3526%
19 320 197 -38 44%
20 286 156 -45 45%
21 215 131 -38.07%
22 148 94 -36,40%
23 35 30 -14,29%

TOTAL | 5.521 3.735 -32,35%

Para la linea 407 se observa una caida total del 32,35% en la cantidad de
servicios mensuales con respecto al afio anterior. La manana (06:00 a 11:00 horas})
presenta una reduccion constante de aproximadamente el 35%, mientras que el
mediodia y la tarde muestran una leve moderacién del recorte (alrededor del 30%),
para luego agudizarse en la noche, alcanzando una caida del 45% a las 20:00 horas.

Linea 437
Hora nov-24 nov-25 {Reduccion (%)
1 1 0 -100.00%
2 2 ¢ -100,00%
3 86 35 -59.30%
4 263 152 -42 21%
5 503 263 -47 71%
6 499 266 -46 69%
7 51C 277 -48 69%
8 475 274 -42 80%
9 492 205 -40,04%
10 524 281 -48,37%
11 515 292 -43,30%
12 504 280 -42 56%
13 512 302 -41,02%
14 553 322 -41,77%
15 487 287 -41,07%
16 497 262 -47.28%
17 491 285 -41,96%
18 518 274 -47. 10%
19 438 245 -44,06%
20 330 195 -40,91%
21 250 162 -35,20%
22 62 45 -27,42%
23 2 1 -50,00%
TOTAL 8.513 4.803 -43,62%
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Para la linea 437 se registra una caida total del 43,62% en los servicios
mensuales. Esto indica que el sistema opera con un déficit de casi la mitad de su
oferta en comparacion con el afo anterior, La mafiana (06:00 a 11:00 horas) y el
mediodia presentan una reduccién muy marcada y constante superior al 43%. En la
tarde (14:.00 a 18:00 horas), la tendencia se mantiene con un recorte promedio del
43%, demostrando un ajuste de la oferta en todos los horarios principales.

Resumen lineas de la empresa MOGSM (333, 407, 437 y 707)

Si se analiza el conjunto de las lineas pertenecientes a la empresa MOGSM entre los
meses de noviembre de 2024 y noviembre de 2025, se puede esgrimir que la empresa
estd atravesando una transformacién en el perfil de su demanda, pasando de un
servicio de ocupacién constante a uno de picos significativos y valles mas
pronunciados.

Ahora bien, si se analizan todas las lineas y sus ramales en su conjunto, se obtiene la
siguiente tabla resultado de kilémetros recorridos y cantidad de servicios .

TODAS
Periodo | Km Totales | KmpromDH
nov-24 1.029.538 41.300
nov-25 662649 26.834
Redujo 36% 35%
. Total Total Reduccidn
Linea

Nov. 2024|Nov. 2025 Global
L. 707 28.092 14 .982 -46,67%

L.333A | 9.455 6.663 -29,53%
L. 407 5.521 3.735 -32,35%
L. 437 8.519 4.803 -43,62%

TOTAL | 51.587 30.183 -41,49%

Respecto a la linea 707

¢ Concentracion de la demanda: en 2024, la ocupacién era mucho mas
homogénea (oscilaba mayormente entre 25 y 32 personas casi todo el dia). En
2025, la demanda se volvié mias volatil y con un comportamiento pendular: los
picos de demanda de entrada (07:00) y de salida (17:00) son mucho mas
marcados, pero el resto del tiernpo los internos circulan con menor ocupacion.

e Reduccién del horario nocturno/madrugada; la variabilidad mas marcada se
encuentra en los extremos del dia. Los valores de ccupacion en la madrugada
y noche de 2025 son una fraccion de lo que eran en 2024,

1F-2026-00069056-SI-SSMOV

Pégina 18 de 25



e Eficiencia en horas pico: aunque e! promedio general bajé (de 26,7 a 20,9}, la
linea transporta mas pasajeros en las horas pico de las distintas franjas.

La linea 333 A presenta unos cambios mas marcados que en la linea 707:

e En noviembre de 2024, esta linea era estable en su ocupacion, casi siempre
estaba entre 40 y 48 personas. En 2025, esa estabilidad desaparecio,
convirtiéndose en una curva con valles profundos.

e La demanda ahora se concentra casi exclusivamente en tres momentos: a las
07:00, entre las 12:00-13:00 v las 16:00-17:00. Fuera de esas franjas, la
eficiencia del servicio ha caido a menos de la mitad.

e La variabilidad es la mayor al final del dia. Mientras que en 2024 la gente
seguia usando la linea masivamente hasta las 23:00 (43,1 personas), en 2025
la ocupacién a esa misma hora es casi marginal (6,6 personas).

El perfil de la Linea 407 ha cambiado de ser un servicio con demanda constante a uno
de picos pronunciados, un tanto similar a la linea 707:

e En 2024, la demanda caia fuertamente a las 17:00 y 18:00 {promedios de 28,1
y 24,9). En 2025, sucede lo contrario: esas horas se han convertido en un
segundo pico de alta demanda (41,1 y 36,5).

e Al igual que en las lineas anteriores, el servicio después de las 21:00 ha
perdido cast la mitad de sus pasajeros habituales, llegando a valores cercanos
a cero en la madrugada.

e Aunque el promedio total bajd un 20%, la linea ahora estd mucho mas
demandada en horas especificas (07:00, 12:00 y 13:00) donde supera los 45
pasajeros promedio,

Sobre la linea 437

A diferencia de otras lineas donde casi todo bajaba, 1a linea 437 ha logrado
aumentar su ocupacion promedio en casi todas las horas entre las 7:00 y las 17:00. La
variabilidad es significativa al comparar el dia con la nothe. Mientras gue al mediodia
la ocupacién subié un 27%, a la medianoche cay6 un 85%. En 2024, la linea tenia una
ocupacién alta y constante (siempre por encima de 22 pasajeros).

En general sobre el comportamiento de las lineas de la empresa MOGSM

e Calda sistémica de la demanda: todas las lineas analizadas muestran una
reduccion en su promedio general de ocupacion, con caidas que oscilan entre
el 20% vy el 41%.

s Desaparicion casi total de la demanda nocturna: existe un patrén muy similar
en todas las lineas donde la ocupacién en la madrugada (00:00 - 05:00) y ia
noche (21:00 - 23:00) se vio altamente reducida.

e Resiliencia en horas pico: a pesar de la caida general, las horas de entrada y
salida mas usuales para los propositos de trabajo y educacion (07:00 y 17:00)

IF-2026-00069056-51-SSMOV

Pagina 19 de 25



mantienen o incluso superan los niveles de 2024, concentrando la mayor
presion operativa en ventanas de tiempo muy cortas.

Lineas provinciales 314 Y 343

Por otra parte, si se analizan las lineas provinciales 314 y 343 que
discurren por dentro del territorio del municipio que compiten con los servicios tanto
provinciales como municipales de la empresa MOGSM, se observan los siguientes
resultados. Se aclara en este punto que cada una de las lineas tiene diferentes
ramales y que no todos compiten con la linea 707 de la empresa MOGSM, indicando
que incluso algunos ramales de la linea 343 ni siquiera circulan por el municipio de
San lIsidro.

Kilémetros recorridos

nov-24 nov-25

Linea |Cod Ramal | KmRecorrido Linea |Cod Ramal | Km Recorrido Linea| Cod Ramal | Reduccidn
314 2665 368 716 34 2665 317.158 314 2665 14,0%
314 2666 75.917 34 2666 71.445 314 2666 59%
314 2667 120.988 34 2667 - 104.513 314 2667 13,6%
343 8654 220.391 343 8654 193,481 343 8654 12,2%
343 8655 259.490 343 8655 267,309 343 8655 -3,0%

TOTAL 1.045.502 TOTAL 953.906 TOTAL 8,8%

Si los resultados se agrupan por linea se obtiene el siguiente resultado.

“Linea | Red
314 12,8%
s 4,0%

Se observa una merma en la cantidad de kildmetros recorridos por ambas
lineas, pero con valores menores promedio que se observaron para el sistema del
AMBA en su conjunto.

Servicios operados

nov-24 nov-25

Linea [Cod Ramal| Servicios Linea |Cod Ramal| . Servicios Linea | Cod Ramal | Reduccidn
314 2665 15.479 34 2665 13.390 314 2665 13,5%
314 2666 3.242 314 2666 3.369 314 2666 -3,5%
N4 2667 9.883 314 2667 8.814 314 2667 10,8%
343 8604 5430 343 8654 5.888 343 8654 -8,4%
343 8655 7.083 343 8655 7.633 343 8655 -7.8%

TOTAL 41117 TOTAL 39.094 TOTAL 4%%

Si los resultados se agrupan por linea se obtiene el siguiente resuttado.
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8%.

Linea | Reduccion
314 10,6%
M3 -8,1%

Se observa una merma de aproximadamente el 10% de la cantidad de
servicios operados de la linea 314 pero para la linea 343 se observd un aumento del

El aumento de la cantidad de servicios con una disminucién de la cantidad de
kildbmetros recorridos se puede deber a la realizacién de algun servicio corto (recorte) o
cambio en la extension del recorrido de un ramal.

Pasajeros tran ados

nov-24 nov-25

Linea |Cod Ramal TRX Linea |Cod Ramal TRX Linea| Cod Ramal |Reduccidn
314 2665 1.005.578 314 2665 865.913 314 2665 13,9%
34 2666 142.616 314 2666 134.233 314 2666 59%
314 2667 410,502 314 2667 352213 314 2667 14,2%
343 B8ab4 658.078 343 8654 567.501 343 8654 13,8%
343 8655 835111 343 8655 821.677 343 8655 1,6%

TOTAL 3.051.885 TOTAL 2.741.537 TOTAL 10,2%

Si los resultados se agrupan por linea se obtiene el siguiente resultado.

Linea | Reduccion
314 13,2%
343 7.0%

Se observa una merma en la cantidad de pasajeros transportados o
validaciones realizadas arriba de las unidades de transporte piblico de las lineas 314
y 343.

Si se analiza el indicador IPK (indice pasajero kilémetro) con los datos
proporcionados por el sistema SUBE se obtienen los siguientes resultados.

nov-24 nov-25

Linea |Cod Ramal IPK Linea |Cod Ramal | IPK .
314 2665 273 314 2665 273
314 2666 1,38 314 2666 1,88
314 2667 3,39 314 2667 337
343 8654 238 343 8654 2,93
M3 8655 3.2 A3 8655 307

El andlisis conjunto de los indicadores operativos y el indice pasajero kilometro
(IPK) confirma que las lineas 314 y 343 han podido mantener su eficiencia técnica a
pesar de la caida en el volumen de usuarios y la oferta de servicios. En el caso de la
linea 314 se muestra una estabilidad del IPK en todos sus ramales. Por otro lado, la
linea 343 exhibe una leve tendencia a la baja en su IPK, pasando por ejemplo de 3,22
a 3,07 en un ramal, lo que valida la hipotesis de una alteracion en la extension de sus
recorridos; el aumento de servicios frente a una menor producciéon de kilémetros ha
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diluido levemente la densidad de pasajeros por unidad. En conclusion, las lineas
reflejan que el ajuste de la oferta ha funcionado como un mecanismo de
compensacion, manteniendo los niveles de productividad por kilémetro estables frente
a un escenario de contraccion generalizada del sistema.

ESTRUCTURA DE COSTOS

A continuacién se informa cual es una estructura de costos aproximada para
una empresa de autotransporte publico de pasajeros del tipo Municipal.

RUBRC PARTICIPACION

COMBUSTIBLE 16,4%
REPARACIGN ¥ MANTENIMIENTO DEL MATERIAL - 6 1%
RODANTE '
DEPRECIACION DEL MATERIAL RODANTE 7,0%
SEGURC DEL VEHICULO. 5,8%
SALARIOS DEL PERSONAL 44,5%
COST0 DEL CAPITAL INVERTIDD 38%
COSTO BE GERENCIAMIENTO 4,8%
VARIOS : 11,6%

Entender la participacién de cada item dentro de la estructura de costos globales
permite analizar el impacto de los cambios implementados en la empresa de transporte
MOGSM, prestadora del recorrido de la linea municipal 707. Este enfoque va mas alla de
los indicadores ya presentados, ya que una gestion verdaderamente eficiente se refleja en
la reduccién de los costos de operacion sin afectar la calidad ni la continuidad del servicio

INFORMACION PROVISTA POR MOGSM SOBRE SU OPERACION

Mas alld de los datos SUBE y/o de ACTRANS obtenidos por esta
Subsecretaria de Movilidad mencionados en el presente informe, se solicité a la
empresa MOGSM que facilitara los datos del servicio para comparar los mismos y
poder contrastarlos. A continuacién se presentan los datos solicitados que incluyen
cantidad de flota, cantidad de personal, kildometros recorridos, cantidad de pasajeros
transportados e indicadores como IPK e IKV para los periodos de Octubre 2024,
Noviembre 2024, Diciembre 2024 y Octubre 2025, Noviembre 2025 y Diciembre 2025.
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UNIDADES  {PERSONAL F.931 |KM RECORRIDOS |FACTOR DE KM PASAIEROS
oct-24fHABILITADAS |{TOTAL) (AGOSTO} ESTACIONALIDAD |DESESTACIONALIZADOS |TRANSPORTADOS IPK iPV
707 114,00 612.196,85 95% 581.587,01 1.252.710,00 2,05| 10.988,68
333 55,00 222.252,47 95% 211.139,85 513.978,00 2,31| 9.34505]
407 32,00 164.292,46 95% 156.077,84 295.724,00 1,80 9.24138)
437 34,00 236.760,56 95% 224.922,53 422.708,00 1,79| 12.432,59
TOTAL 235,00 604,00|  1.235.502,34 1,173.727,22 2.485.120,00 2,01] 10.574,98
UNIDADES  |PERSONAL F.931 |KM RECORRIDOS | FACTOR DE KM PASAJEROS
dic-24| HABILITADAS  |(TOTAL) (OCTUBRE) ESTACIONALIDAD |DESESTACIONALIZADOS | TRANSPORTADOS IPK Py
707 114,00 641.008,97 90% 576.908,07 '1.004.711,00 1,57| 8.813,25
333 55,00 222.282,92 90% 200.054,63 431.083,00 1,94 7.837,87
407 32,00 145.223,31 90% 130.700,98 276.739,00 1,91 8.648,09
437 34,00 234.219,34 90% 210.797,41 359.868,00 1,54 10.584,35
|roTal 23500 531,00]  1.242.73454 1.118.461,09 2.072.401,00 167 8.818.73|
UNIDADES  |PERSONAL F.931 [KM RECORRIDOS |FACTOR DE KM PASAIEROS
oct-25|HABILITADAS  [(TOTAL) {AGOSTO) FSTACIONALIDAD |DESESTACIONALIZADOS [TRANSPORTADOS iPK Y
707 99,00 375.563,50 95% 356.785,33 805.811,00 2,15 2.139,51
333 48,00 155.033,85 95% 147.282,16) 443.283,00 2,86| 9.235,06
407 32,00 106.734,28 95% 101.397,57 266.462,00 2,50 8.326,94
437 33,00 121.667,06 95% 115.583,71 291.673,00 2,40! £.838,58
|ToTAL 212,00 481,00 758.598,69 721.048,76 1.807.229,00 2,38] 8.524,67|
UNIDADES  |PERSONAL £.931 [KM RECORRIDOS [FACTOR DE KM PASAIEROS
dic 25| HABILITADAS |{TOTAL) {OCTUBRE} ESTACIONALIDAD |DESESTACIONALIZADOS | TRANSPORTADOS IPK v |
707 95,00! 250.957,00 90% 225.861,30 535.561,00 2,13| 5.409,71
333 48,00 138.542,00 90% 124.687,80 325.312,00 2,35| 6.777,33
407 32,00 78.019,00 90% 70.217,10 193.901,00 2,49| 6.059,41|
437 33,00 102.766,00 90% 92.489,40 206.865,00 2,01] 6.268,64|
TOTAL 212,00 464,00 570.284,00 513.255 60 1.261.639,00 2,21| 5.951,13
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CONCLUSIONES

Este cambio de recorrido de 1a linea 707 debe estudiarse en su conjunto como
parte de un sistema de transporte integrado debido a que al tratarse de un cambio de
gran magnitud existe un fendmeno denominado derivaciones de pasajeros de una
linea a otra en funcién de los nuevos recorridos y frecuencias, siendo que el objetivo
principal del cambio de recorrido, que es mejorar los indicadores se plantea bajo la
hipétesis de eliminar superposicién de recorridos de la linea municipal con otras lineas
de transporte publico, de jurisdiccién provincial o incluso nacionales donde fuera
posible, sin importar la empresa operadora de ta que se tratara.

Para contextualizar los indicadores y pardmetros analizados se resaltan los
analisis de datos SUBE obtenidos para todo el sistema del area metropolitana. Entre
noviembre de 2024 y noviembre de 2025 el sistema de autotransporte publico del Area
Metropolitana de Buenos Aires presenta una contraccion simultanea de la demanda y
de la oferta. La cantidad de pasajeros transportados registra una caida interanual mas
pronunciada (-18,3%) que la observada en los servicios operados (-15,0%) y en los
kilémetros recorridos (-14,5%). Esta informacion nos indica un contexto de crisis de
todo el sistema en lineas generales.

Respecto a los indicadores de la linea 707,se observa que si bien el cambio
conlleva una reduccién tanto de kilémetros recorridos (debido a la unificacion de
ramales) como una reduccidn de pasajeros transportados el IPK aumento
considerando la informacién brindada por MOGSM después del cambio para
Diciembre 2025 tanto comparado con Diciembre 2024 para no incurrir en un sesgo de
estacionalidad. Respecto del IPV ei indicador ha disminuido, indicando que hay menos
pasajeros por unidad en promedio durante el periodo en estudio. Esta conjuncién de
parametros lo que significa es que si bien se redujeron la cantidad de kildbmetros
recorridos, la cantidad de pasajeros se redujo menos proporcionaimente, logrando un
mayor IPK y que dichos pasajeros se encuentran mas concentrados en determinadas
franjas horarias, en lugar de estar homogéneamente distribuidos durante toda la
jornada.

También han mejorado los indicadores del resto de las lineas operadas por la
empresa MOGSM, lo que implica que es real la existencia de una derivacion de
pasajeros que anteriormente utilizaban la linea 707 en sus viejos ramales hacia lineas
de la misma empresa que anteriormente “competian entre si” por el mismo pasajero,
debido a la redundancia o superposicién de recorridos por tramos. Esta conclusién se
obtiene analizando también el contexto AMBA en la cual la cantidad de pasajeros
totales del sistema ha disminuido, mctivo por el cual se resalta que no se trata de
nuevos pasajeros, si no de derivaciones dentro de! sistema,en este caso dentro de la
misma empresa MOGSM lo que se deduce del andlisis de los indicadores de las lineas
de ofras empresas competencia de la misma que no han visio afectados sus
indicadores de manera negativa por el cambio.

El analisis comparativo de las fuentes de datos revela una discrepancia

metodologica, donde los valores de IPK obtenidos con datos SUBE son
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consistentemente superiores a los brindados por la empresa MOGSM, con una
diferencia porcentual menor del 3,1% para el periodo consolidado de noviembre entre
2024 y 2025. A pesar de estas diferencias en los valores nominales, ambas fuentes
coinciden en la tendencia de eficiencia operativa del sistema: se observa un
incremento en el indice total, que asciende de 1,92 a 1,96 segun MOGSM y de 2,28 a
2,35 segun SUBE en lo que respecta al promedio de las lineas de MOGSM.

A su vez, se remarca que se ha logrado elevar el IPK logrando reducir los
costos operativos, debido a una reduccion en cantidad de flota operativa y cantidad de
personal asociada a la prestacién de los servicios, [0 que habla de una busqueda de
eficiencia en la prestacién del servicio. Por ejemplo una reduccion del 23% en personal
entre Octubre-24 y Diciembre-25 se traduce en una disminucion global de costos del
10% debido a la incidencia de la mano de obra en el rubro habiendo sido posible lo
anterior debido a la reestructuracién de recorridos que se llevé a cabo.

Procedimiento

Ante el analisis efectuado, se remiten las presentes actuaciones para que, en
caso de compartir los criterios aqui expuestos, de considerarlo pertinente tenga a bien
dar continuidad con el tramite para la modificacién con caracter definitivo de los
recorridos de la linea 707 en su Ramal A y Ramal B, debiendo proceder al envio del
presente a la Secretaria de Gobierno del expediente de referencia conteniendo el
presente informe y el Proyecto de Ordenanza para su posterior tratamiento por la
Direccidén de Despacho y Legislacién y su envio al Honorable Concejo Deliberante
antes del 25 de Febrero del corriente afio.
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MUNICIPALIDAD

SANISIDRO
Informe de Firma Conjunta

Namero: TF-2026-00070129-S1-SSMOV
Buenos Aires, Martes 3 de Febrero de 2026

Referencia: s/ EX-2025-00127445- -SI-SSMOV - Proyecto de Ordenanza Cambio de recorrido linea 707

EXPOSICION DE MOTIVOS

Que ¢l Departamento Ejecutivo, mediante el Decreto N° DECRE-2025-1164-SI-INTEN de fecha 1 de octubre de 2025
dispuso la modificacion del recorrido del Ramal Azul, Verde y Rojo de la empresa Micro Omnibus General San
Martin $.A.C. (M.O.G.SM.), prestataria de la Linea de Transporte Piblico de Pasajeros N° 70, mediante la
unificacion de los ramales Azul y Verde y de los ramales Rojo y Verde.

Que, conforme a las competencias conferidas por la Ordenanza N° 9390, dicha modificacion fue implementada con
caracter experimental por un plazo méximo de NOVENTA, (90) dias hébiles,

Que, en caso de que la Autoridad de Aplicacion considere conveniente su permanencia normativa, remitird el
correspondiente proyecto de ordenanza al Honorable Concejo Deliberante antes del vencimiento de dicho plazo,
manteniéndose vigente la medida durante el tiempo que dicho proyecto mantenga estado parlamentario;

Que, en virtud del analisis técnico realizado por la Subsecretaria de Movilidad, segin consta en el Informe N°
IF-2026-00069056-S1-SSMOV de fecha 3 de Febrero de 2026, se concluyé  que la unificacién de los ramales Azul y
Verde y Verde y Rojo, identificados conjuntamente como Ramal A y Ramal B respectivamente, ha resultado
favorable, tanto en términos operativos como de servicio a los usuarios

Que, en funcion de los resultados obtenidos, la Subseeretaria de Movilidad considera oportuno conferir caracter
permanente a la medida experimental referida,

Por las razones expuestas, se acompafia el presente Proyecto de Ordenanza, el cual se somete a consideracién y estudio
de ese Honorable Concejo Deliberante:

PROYECTO DE ORDENANZA



ARTICULO 1°.-

Otorgar caracter permanente a lo actmado por el Departamento Ejecutivo mediante el Decreto N°
DECRE-2025-1164-SI.INTEN de fecha 1 de octubre de 2025, por el cual, segin las competencias conferidas por la
Ordenanza N° 9390, se¢ unificaron de manera experimental los ramales Azul y Verde y los ramales Azul y Rojo de la
linea 707, quedando conformados dos ramales denominados Ramal A y Ramal B respectivamente..

ARTICULO 2°.-
Establecer el recorrido de los nuevos ramales A y B de 1a linea 707 conforme al siguiente detalle:
Ramal A:

IDA: Manuel Estrada - Calle 240 - Sarratea - Camino Morén —~ Barrio San Isidro (Rotonda Colibri} — Camino Moron -
Olazabal - Yatay - Godoy Cruz - Verduga - Av. Avelino Rolon - Av. Marquez - Av. Centenario - Neyer - Av, Andrés
Rolon - Lonardi - San José - Guido - Av. Sucre - José Ingenieros - Blanco Encalada - Ramén Faleon - Reclus -
Patagonia - Camino Morén - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Morén - Sarratea - Calle 240 - Manuel
Estrada.

VUELTA: Manue! Estrada - Calle 240 - Sarratea - Camino Morén - Barrio San Isidro (Rotonda Colibrf) — Puente
Camino Moron - Patagonia - Reclus - Ramén Falcon - Blanco Encalada - José Ingenieros - Av. Sucre - Guido - Av.
Andrés Rolon - Neyer - Av. Centenario - Av. Marquez - Av. Rolon - Colectora Ttnel Boulogne — Alcorta -- Matheu -
Olazabal — Camino Moron - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Moron - Sarratea - Calle 240 — Manuel
Estrada.

Ramal B:

IDA: Sarratea - Camino Moron, Barrio San Isidro (Rotoncia Colibri) - Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro Santana —
Udaondo —Marte -Av. Centenario - Av. Santa Fe - Corrientes - Av. Fleming - Edison - Fondo de la Legua - Drago -
Av. de Mayo - Virrey Vertiz - Soldado de Malvinas - Scalabrini Ortiz - Estacion Villa Adelina.

VUELTA: Estacidn Villa Adelina - Parana - Virrey Vertiz - Av. de Mayo - Drago - Forido de la Legua - Edison - Av.
Santa Fe - Av. Centenario — Marte - Uruguay - Carlos Tejedor - Camino Morén - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) -
Camino Mordn — Sarratea.-

ARTICULO 3°.- De forma.-

Digitally signed by Comunicacienes Oficiales igitall cach el
Drater 7026,02.03 15/50:12 03:00 Dl e By o oS Cficialas
Carolina Fassa Guillermo Maximiliane Parisi
Directora General Subsecretario

Direccion General Infraestructura del Transporte Subsecretaria de Movilidad
Municipalidad de San Isidro Municipalidad de San lsidro
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Numero: PV-2026-00070136-SI-SSMOV
Buenos Aires, Martes 3 de Febrero de 2026

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00127445- -SI-SSMOV

Motivo:

Se remiten las presentes para en caso de compartir los criterios expuestos continuar con la prosecucién de su
tramite.

Destinatario; Francisco Perez Martinez

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2026.02.03 16:24:16 -03.00

Guillermo Maximiliano Parisi
Subsecretario
Subsceretaria de Movilidad

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
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Niumero: PV-2026-00079697-SI-SSEP

e

MUNICIPALIDAD

SANISIDRO

Providencia

Buenos Aires, Jueves 12 de Febrero de 2026

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00127445- -SI-SSMOV

Motivo:

para su intervencion.

Destinatario: Clara Sanguinetti

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2026.02.12 11:55:09 -03:00

Francisco Perez Martinez
Subsecretario
Subsecretaria de Espacio Pablico
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Niimere: PV-2026-00080163-SI-SECAMEP
Buenos Aires, Jueves 12 de Febrero de 2026

Referencia: C EX-2025-00127445- -SI-SSMOV

SENOR SECRETARIO
SECRETARIA DE GOBIERNO
Dr. Sorondo Sanchez José

S / D

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en el marco del expediente de referencia por cuyo conducto tramita un
proyecto de Ordenanza que tiene por objeto Otorgar caracter permanente a lo establecido mediante Decreto N°
DECRE-2025-1164-SI-INTEN de fecha 1 de octubre de 2025, por el cual, segin las competencias conferidas
por la Ordenanza N° 9390, se unificaron de manera experimental los ramales Azul y Verde y los ramales Azul y
Rojo de fa linea 707, quedando conformados dos ramales denominados Ramatl A y Ramal B respectivamente

En virtud de ello, y atento al Informe N° IF-2026-00069056-SI-SSMOV de la Subsecretaria de Movilidad, obrante
a orden 16 del expediente de referencia, se remiten las presentes actuaciones para su conocimiento y
prosecucién de su tramite. Cumplido, remitir las presentes actuaciones a la Direccién de Despacho y Legislacion
para su posterior envio al Honorable Concejo Deliberante antes del 25 de Febrero del corriente afo.

Sin otro particular, saluda a Ud., atentamente.

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2026.02.12 14:10:25 -03:00

Clara Sanguinetti

Secretaria

Secretaria de Ambicnte y Espacio Piblico
Municipalidad de San Isidro
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Niumero: PV-2026-00080190-SI-SECAMEP
Buenos Aires, Jueves 12 de Febrero de 2026

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00127445- -SI-SSMOV

Motivo:

Pase.-

Destinatario: Jose Sanchez Sorondo

Digitally sighed by Comunicaciones Oficiales
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Clara Sangninetti
Secretaria
Secretaria de Ambiente y Espacio Pitblico
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Numero: PV-2026-00080412-SI-SECGOB
Buenos Aires, Jueves 12 de Febrero de 2026

Referencia: EX-2025-00127445-SI-SSMOV

DIRECCION GENERAL DESPACHO Y LEGISLACION

Visto el presente expediente se presta conformidad y se remiten los presentes actuados para la prosecucién del
tramite.

Sin otro particular saluda atentamente.

Digltally signed by Comunicacicnes Oficiales
Date. 2026.02.12 15:67:60 03:00

Jose Sanchez Sorondo
Secretario

Secretaria de Gobiermno
Municipalidad de San Isidro
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Nimero: PV-2026-00080415-SI-SECGOB
Buenos Aires, Jueves 12 de Febrero de 2026

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00127445- -ST-SSMOV

Motivo:

Se remite para su tramitacion.-

Destinatario: DELE-MESA

Digitally signed by Comunicaclones Cficiales
Date: 2026.02.12 15:56:42 -03:00

Jose Sanchez Sorondo
Secretario
Secretaria de Gobiemo
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Proyecto de Ordenanza

Namero: 1F-2026-00081871-SI-INTEN

Buenos Aires, Viernes 13 de Febrero de 2026

Referencia: EX-2025-00127445-SI-SSMOV - Proyecto de Ordenanza: Otorgar cardcter permanente al Decreto
N° 1164.-

EXPOSICION DE MOTIVOS

Por los presentes actuados, la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C. (M.0.G.S.M.), prestataria de la
Linea de Transporte Pablico de Pasajeros N° 707, solicitd se evalte ta posibilidad de unificacién de los ramales Azul,
Verde y Rojo, con el propésito de brindar un mejor servicio y evitar la circulacion excesiva de vehiculos.

Consecuentemente, previo andlisis exhaustivo del area competente, el Departamento Ejecutivo, mediante ¢l Decreto
N° 1164 de fecha 1° de octubre de 2025, dispusc la modificacion de los recorridos de la Linea N® 707, mediante la
unificacion de los actuales ramales Verde y Azul, identificado como Ramal A y la unificacion de los actuales ramales
Rojo y Verde, identificado como Ramal B.

Conforme a las competencias conferidas por la Ordenanza N° 9390, dicha modificacion fue implementada con
cardcter experimental por un plazo maximo de noventa (90) dias habiles.

En virtud del analisis téenico obrante en el Informe N° [F-2026-00069056-S1-SSMOV de fecha 3 de febrero de 2026,
la Subsecretaria de Movilidad, dependiente de la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico, en su calidad de
Autoridad de Aplicacion, concluyé que la unifizacién de los ramales Verde y Azul, identificados conjuntamente
como Ramal A y la unificacion de los ramales Rojo v Verde, identificados como Ramal B, ha resultado favorable,
tanto en términos operativos come de servicio a los usuarios, por lo que considerd oportuno conferir cardcter
permanente a la medida experimental referida.

Por tedo lo expuesto, se remite el presente Proyecto de Ordenanza, ef cual se somete a consideracidn y estudio de ese
Honorable Concejo Deliberante.

PROYECTO DE ORDENANZA

ARTICULO I°.- Otorgar caricter permanente a lo actuado por el Departamento Ejecutivo mediante el Decreto N°



1164 de fecha 1° de octubre de 2025, por el cual, segin las competencias conferidas por la Ordenanza N° 8390, se
dispuso la modificacion de los recorridos de la empresa Micro Omnibus General San Martin S.A.C. (M.0.G.S.M.),
prestataria de la Linea de Transporte Piblico de Pasajeros N° 707, mediante la unificacion de los ramales Verde y
Azul, identificade como Ramal A y la unificacién de los ramales Rojo y Verde, identificado como Ramal B.-

ARTICULO 2°.- Establecer los recorridos de los nuevos ramales de la Linea 707 conforme al siguiente detalle:

a) NUEVO RAMAL A:

IDA: Sarratea - Camino Mordn — Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) — Camino Moron - Olazabal - Yatay -
Godoy Cruz - Verduga - Av. Avelino Rolon - Av, Marquez - Av. Centenario - Neyer - Av. Andrés Rolon -
Lonardi - San José - Guido - Av. Sucre - José Ingenieros - Blanco Encalada - Ramon Faleon - Reclus -
Patagonia - Camino Mordn - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Moron - Sarratea.

VUELTA: Sarratea - Camino Mordn - Barrio San Isidro {Rotonda Colibri} — Puente Camino Moeron -
Patagonia - Reclus - Ramén Falcon - Blanco Encalada - José Ingenieros - Av. Sucre - Guido - Av. Andrés
Rolon - Neyer - Av. Centenario - Av, Marquez - Av. Rolon - Colectora Tinel Boulogne — Alcorta — Matheu -
Olazabal — Camino Moeren - Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Moron - Sarratea.

b) NUEVO RAMAL B:

IDA: Sarratea - Camino Morén, Barrio San Isidro (Rotonda Colibri) - Carlos Tejedor — Uruguay - Maestro
Santana — Udaondo —Marte -Av. Centenario - Av. Santa Fe - Corrientes - Av. Fleming - Edison - Fondoe de la
Legua - Drago - Av. de Mayo - Virrey Vertiz - Soldado de Malvinas - Scalabrini Ortiz - Estacion Villa
Adelina,

VUELTA: Estacion Villa Adelina - Parana - Virrey Vertiz - Av. de Mayo - Drago - Fondo de la Legua -
Edison - Av. Santa Fe - Av. Centenario - Marte - Uruguay - Carles Tejedor - Camino Morén - Barrio San
Isidro (Rotonda Colibri) - Camino Mordn - Sarratea.-

ARTICULO 3°.- De forma.-

B S 0e paag O Digilaly signed by LANLS Ramon Maria
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Jose Sanchez Sorondo Ramén Lanils

Secretario Intendente

Secretaria de Gobierno Municipalidad de San Isidro

Municipalidad de San Isidro
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Mensaje

Namero: NO-2026-00084397-SI-INTEN
Buenos Aires, Miércoles 18 de Febrero de 2026

Referencia: EX-2025-00127445-SI-SSMOV - Mensaje - Proyecto de Ordenanza para otorgar caricter
permanente a lo dispuesto en et Decreto N° 1164: modificacion de los recorridos de la Linea N° 707 - unificacién
de ramales.-

Senor Presidente del

Honorable Concejo Deliberante

Sr. Jorge Alvarez Nufiez

) / D

Tengo el agrado de dirigirme a Usted con el objeto de someter, por su intermedio, a consideracién y sancién del
Departamento Deliberativo el proyecto de ordenanza que obra adjunto, sobre cuyos fundamentos paso a extenderme
en la respectiva Exposicion de Motivos.

Sin otro particular, saludo a Usted con mi mayor consideracién.-

Digitatly signed by Comunicaciones Oficiales - .
" A | Digitally signed by LANUS Ramen Marna
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Jose Sanchez Sorondo
Secretario

Secretaria de Gobierno
Municipalidad de San [sidro

Ramoén Lanns
Intendente
Municipalidad de San Isidro
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HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE

DE SAN ISIDRO

Ref.: Expte. N° '\.’ZHKMSD’ZO?S ........ -

Visto lo establecido en el Articulo N° 16

Inciso 4° del Reglamento Interno de este Honorable Cuerpo, la

‘{V‘ Presidencia gira el ©presente mensaje a la Comision de
e DnegumonT ehono, sicleridinlidad y Awhevte
SAN ISIDRO, ...} \Q\D&?Cb‘"@mbe ................ 2026

JORGE ALVAREZ
Presidente /

onorable Concejo Deliberante

San Isidro
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