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A LA SECRETARíA DE AMBIEN'TEY ESPACIO PÚBLICO

Municipalidad de San Isidro

De nuestra mayor consideración:

Por medio de la presente, nos dirigimos a Uds. en respuesta a la nota NO-2025-

00287411-SI-5ECAMEP. de fecha 28 de noviembre de 2025. remitida por la

Municipalidad de San Isidro, en E!Imarco de la Licitación Pública N" 8/2013 y el

contrato de concesión referido a "Provisión, instalación, puesta en valor. reposición,

retiro y posterior mantenimiento de elementos de mobiliario urbano, con y sin

publicidad". autorizada por la Orde,nanzaN" 8678/11 y prorrogada por su similar N"

9386.

PC Publicidad SA, en su calidad de empresa concesionaria a cargo de los

elementos "pantallas led de exterior", manifiesta su conformidad expresa a los

términos propuestos en los puntos I y Hde la nota de referencia, de acuerdo a lo

tratado en las distintas reuniones de trabajo:

• 1. VIGENCIA: S~ presta conformidad a la propuesta de extender el plazo

de vigencIa hasta el 31 d;~diciembre de 2026. o hasta que, realizado un

nuevo proceso licitatorio,el servioio sea adjudioado. lo que ocurra primero.

(L~\ U

• 11. CANON: Se presta conformidad al establecimiento del canon mensual

por unidad de pantalla led eleexterior, a partir del 10 de enero de 2026, en la

suma de pesos cuatrocientos ochenta mil ($ 480.000), manteniendo el

mecanismo de actualización trimestral según la variación acumulada del

indice de Precios al Consumidor deIINDEC.
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Asimismo, y en cumplimiento de lo solicitado en la nota de referencia,

acompafíamos a la presente la totalidadde ladocumentación requerida, enumerada

a continuación:

1, Constancia de inscripción en el Registrode Proveedores del Municipio.

2. Estatuto, inscripción en el Registro de las autoridades vigentes, registro de
accionistas.

3. Acreditación de personeria del firmante (poder y DNI).

4. Certificado de Deudores Morosos Alimentarios de las Autoridades del
Directorio y Apoderado.

5. Cesión Decreto W 1953/2019.

6. Último balance, constancia de 1188, inscripción vigente en ARCA y
Formulario W 931.
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4 v€.mtal' edición y publicaciones de di:ari()3.
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prendas con t) sin r:eg2.5txo y de-t,ransferencia de
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10: remuneración. El Directorio aesicnaré con 1a mitad rnás ljLO 05
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4: natía en

6 CIERRE DE EJllll!~ICIO y J)ISTIUBUCIÓll DE UTILI:DADES. DÉCIMA SE.

7 GUlID.A:Al cieLre del

B de cada at'¡ot £~ cúnt-eccit..marán los estados cont.ables de acuer:

9 do • la. dl.pD.lclanBI vigentes, amentarias 'i te<;,-

iD nic.$is 9n vigG:ncia, 1,ss ganancias r~iIllizadas y liquidas .se de..s-

12 clünt.o del

13 :Jaldo tenqrA el. destine; qUB decida la Asamblea. Los :::Uviden-

15! clones •.:entro del ano de su sanción. CAPíTULOV1I. DISOLUCIÓN

16 J( LIQUIDACIÓll. DÉCDlA TEllCEllA, Pn,ducido la DISOLUCIÓN d~ la

i! ¡ sociedad., su LIQUIDA.CIÓNestará ¿¡ c-iIlrgo del Dir-scb:.'ll:io ./iCUh'ul-

18! t~ en ~5e m0m0.nto G Ue t¡nª comisJón liquidado ..ca que pod1:'á de-

'19
signa)." la l\8a;t~;;lea. E.n a¡ro;¡os cazos SE;p£ocec~2Lr~bajo la vigi-

20
! laneia del .5:1-11\11GOs~. hubiera sido designado, Cancelado el pó-
I

21 l. $1vQ Y reembolj~<:ido el Capjt,311' el remunente $+$ dlstri.bulcá en-

22.1 tl:0 los accioni$.tas .& ¡:H'C>l'rata de SUB respectivas lnLe.gr&c.:.o-

23
nH;1.". - Lu,zgo de una breve deliberación entre los J..c,cionlst.1s ..

24

2s1
¡ por eJ Directo.eio .• aut£>ri.z;lndose a los Dres. Cl¿n.:di.a A. BQr-go~
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50;.}EL 13 DE DIClf.M8RE 2017 - Hún:erQ de Grdr:~n.~ E'echa; Aflo 20t7" l

',o'

IF-2025-00295307 -SI -SECAMEP

Página 14 de 38



2' sentant*'~ (Nombre completo y .ap~llidD~.-

a.~ F!~lAS.-1.~ 04.- 12.-

8 Gf'~(\ '1", dE" Alve-ar 925, piS0 B"', CARA.- 849.450.- S S4:9.450.,-

9 :.- CIMO, - En la C'.1.\I(ül:d AuL6noma de f'¡¡',f?nos JI.ix'es". a

n stro con d::tff cÜff;unic:acionas de 3s1stencL'l Bn l.es .términos

B. el dla ],3 Üi" ciciBmbr€ de 201'1 a las 1.4.30 hares, rt;:¥lltid;;.s

POL~] a tot<11id,,,;c,de l:)s accionista.s de la sociedad, ti t.ular8$

;5

21

pital social y votos de 'P.C. Publicidad S.A, CQn.'S~e. HAYDO:::

FIP.MAS. En la Ciudact ,t'.utónoma '1e Buenos Aires, a las 14.30 ho-

,'1',

2.1 :
31 f:.::l1c 45 del :i.ibrc. de Dep6si::.o de Acciones y Registro de i>,-

;.',
si:.;t •.:ncia a As,,:¡rrlble.a~ Ger.eralf'.'? nó L J:ubric(ldo el 15.11.195'4, ¿~_
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OSar y re- 31

Ha ti,;-.¡ 5; £'8
y Karina Ma.t:'cel.a Banamm, ;3 gesti0nar an-~ 29

sente" c;:m r,:¡culta(l para sl,scribir¡ prE's'€"ntar
1

33

38

44

los Sil

tarial nUfref:mdos con: ela tivarnl0nt;; del N022592627 al.

pesó ante mi al folio 55~ del

qVi2 SiÜ} o y r irmQ en el y de su 45
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:2018" Afio del

it 'fd!i_X:hOJ Q!~
trJ'a¡ ¿" c/ík;lic,,,

-

Número Correlativo I.G,J,: 1597792 CUIT:
SOC, ANONIMA

Razón Social ;
P,C, PUBLICIDAD

Janles):
'Número de Trámlle: 7H69804
~3~~,Q~.~s_c_rlp_c_i_ó__n _
03595 TEXTO ORDENADO URGENTE
04370 MODIFICACION DE ESTA TUTp TRAM, URG

yfa rnstrumentos privados:

e,e,: 1

Inscripto en est" Reg!slre bajo
del libro: 89 . tomo:
de SOCIEDADES POR ACCIONES

7658

02 d" Mayo de 2018

el numero:

Buenos Aires,

14:'.Escrítura!s

I
!
¡
¡

I,
1.

1,
I

I

I
I1,
j
I
I

I
I

I

IIIIIII_WIII_.
*0803343*
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I
PRIHE:RA CO!'!A. - AiJMENl'O' DE:

de P.C. PUELICIVAD S.A.- ESCRITUP~ NÚMERO
OCHBN'I'.ll..'i TR2::S.'- En la ciudad de BU8nos Aires, RBpúblí

4 ca ArgefitJna¥ '-¿ lüs veintisiete alas de noviembre del ano dos

2-D '
fo.tn'.;,ü!za-dopor escritura Zlí del O:fL05.2012, pasada al

legal de la sociedad y personeri* invoc~da para este acto

1~>
. en la lnspe.cci6tl r:;'eneral de Justicia el 25 de octubre <le

a piso 17 dé esta ciudadI persona de mi conocimiento.

15
al Modific.ación y reordenaroicnto de estat:ut.os s()Giales".

9; en nombre y representac:Lón, en su carácter de Pres.i(hante

10<<ii.rectorio de 1<:, sociedad P.C. PUBLICIDAD S.A., co.o
1, '
en' Ave:1ida Corrjentes 327 piso 11 -de esta Ciudad, e

19
.mo de Soc.:l,edade;fipor acciones; b} Nooi,ficación de sedé

16
liz.ados por escr-iturs 147 del 19.04.201B1 pasada al folio

17' d .•.. , ,,¡..,' ~" ~ r ' '"e es~e rnlsmo ret;ilstro tlú",arl.alf ln.scrlpta en ka nspeCCJ. n

1sineral '.1eJust.icia el 02.05.2016, bajo el nb "1658, libro 89,.

~
14

.
1',-
lJ

i n'Clnero 10962". libro 1.15, tOrno A de SA.- Acredita, .la existenci

:21; 895 de este miSlno notari.a.1 €t inscripto en :La

23. ". GO', tome de $ocl,?'dades por- Acciones;- el Desl,gnaciém ae
24.
'rlo fo,cmal.izadapor escritura 394 oG'l 07.12.2G17, pasada al

2s
iI1{.... <. . ~'. 1

-:"v l669 de este mIsmo reg!J,t:ro not<;l:t::la..lr lnscr;.pta en él

,ci6n G€neral de Justicia 16.07.2012 bajo el nQ 12246, 1
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N 023455857

);:;1::'0 81f tomo de Sociedades por l.ccicnes, lla dccurocrrtaclón :cela- V

Echague aSey~lL'a la vigencia de la representación invocada: 2i1

y, a juicio del aUi:c.ci2an~e actúa con facultades s:uficientes~ 3D

comparecient~, en la r~pre$entaci6n que ejerc~f £xpresa que 31
, ~~1

.C. Publicidad S.A. !éSc-l"/.1.é>aumentar el capital social en $'-<-

:>360.000.000, 0 sea de $ J.SDú.úDú B la SliY,3 de $ 53,SOO.GaG, re-

por 53.SaO.Oúo acciones ordinvtias, nominativas{ no 34

40

4'
~ las que por

35de S 1 valor nOlulnal cada una 'i de úÍ1 vot.o por ac-

emitiendo 60.000. OvO acciones de las ca,ract-eristicas an- 36

N'" 44. En le Ciudad de Buenos Aires, siendo el dia 1 de 42

43d.e 2019, a las 12:0D horas Sq ':E.únen en la sede social,

j;l9 46 d~l Libro óe Depósito de Accion.es y de Registro de 46

d' < ,37escr~ptá$ y reLormar el qxticulo cuarto del estatuto 50-:

44Accionist.as t.i tul a.res del. 100 % del capi tal s:ocial y votos

ta 1$ ~rBnscripci6n de las actas

, 38
cia]. con el texto -que se t:ranscribi.rá a continuación. A efectos

~ ,: 38su inscripción en .la Inspección General de J'usticia,. so,.;"icJ.-

<JI Asarnbl'é3:s N6 1 de la Sociedad. Asittd,smo .•. S8 en- 47

1 qpresente.:; e Presidente del Directorio
l

seflor Juliáni

.ft-lvar.:ez E-chag't.le, y el Presid.e.:1te de la Comisión EiSCaliza.dc-~49

, cont.ad~)r Juan Carlos Basa, quienes firman al pilf.'-20li~Bez95!b7-SI-SECAMEP
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n;.¡,aci6n1toma 2,; palabra el sefior Sulián N. Álvarez EchagfJe &n

::L

¡
su calidad de vrésidente del Directorio de pe PUBLICIDADS.A.,

3
quien declltr::: la existencia de qu6~uro pare. celcbra.t una A.sal::-,:~

6. • ¡,
,GHÜ do la euros: de .$ 3.500~Oon.- ti .$ 63.500.000.-; Y 3°) EVBn-

4

blea Extr;;ordi.n.fJ.,':,,it,,¡e inforn:a (¿ti$ corresponde tratar el Orden:'

5 del Oi~ al que da i,ectura y qae se transcribe a ,cont.inuación: ,',
S ,

le) Designaci6n d,e dos (2) ~_ccioni.~tas parE; $U8Cl~ibir: el }l,ctaj", /',

7 ' I
de la Asamblea; ZO¡ Consideración de un aumento del capital 80- :-, r'

9
tual;r¡¡rm'te de ap.te1:;a.rse el 2.11rnento del capital sociB1., modifiC"a-'

,
,o ",,¡cien de la CJáust:la Cuart.s del Estatuto Social. Con relac.ión al _:_]

,
"

Ac- .,~ i;

""
Punto 1~ del ~rctGndel Día, se decide por unanimidad que el

'?
; ta d.(: la prescntE:- Asamblea Ext,caorctinarih sea 2uscripta por: to-

13 ';
dos los Ac;:ionlstas presentes. En 10 que ;;:tañe al Punto 24 del f)

,4
Orden d~l D1.<1..el sB!':Ior J111ián l'¡' Al \tarez E.chagüe informa que ,:'

15 .;
en virtud dE- lt; necesidad trasmi tina poz: el Direct':¡l:'io él. les,'"

'13
.i\ccionist.:as, a fines de efectuar U:1 aumente del capi t¿ü social¡,,,

17 .
para que ::a So::iedad pued<:: cumplir Gficientemente t:01; las acti.- ~,: ¡e:

¡,.'8tvidades q:uo c02nprencen su objeto social, los AccicnLstas dieron>, ,l,:
¡S

a conocer a la Sóciedad una propuesta conj~nta para ctoctue,r>

u.n al;.menta del capital social respetando las pa.rticip.vc;;'vnes.
21

en la Soc:iedad que ambos Accionistas t:ienCI'l.. 2, la fecha, y qu.e <,

,
forme,: (i) EE~JW-iÍ!f GfiBRleL ROMEROclUpi talizaria hastet:'\ 1"

23
:$6(1,00n.000.- que los senores Accionistas ints-gr2rian de la 13i-

22"
rcpro::;rc;Í~tBr ia un aument'o de

2~¡
;quiente

251 la sures

c:.apital por la suma de-
'~i
¡ :-~
j,
1 ..',

IF -2025 -0029 5 307 -SI -SECAMEP
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N 0234568513

que .a la fecha 'ttene con la Sociedad; y LU} HEC'1'OR SALVA-126

'7CIMO c;ap3_talizaj>~a has't-a la suma da $14.562. OOO~ - mediant.e ¡"'"

capitalización de acr.eenci,3s qu.e a la fecha tienJ$- con la $0- 23

29. De esta manera, .el Px--csidente. informa que la propuesta

tia la suscripción de las slQ""uierrtesacciones; 3Q
(ij a fa-

36nominal un peso ($1) por acci6n, otorgando cada

31BENJAMÍN GABHIRL n01-1EEO14 cantidad de 45. 43B. ooa nuevas,

371':.continuación •. -el Presidente\loto.

36los Accionistas que, de aprobarse el

el de=echo a un

Di£ectorio informa a

:l3peso ~Sl) por acción, otorgando cada una el derecho :a un:
\;34-

vot.O] y (1i) a favor de- RECTORSA.I,VADORcrMO la cantidad i
,
: 3S

14.5-62. DeO-nue\ras acciones ordinarias nominativas y nQ -enao- !

de capj t.al pr'opue:sto •. no se modificarían las part1.cipa-; 39:

SaIvador.- 15.411.450.- 1,- 15.411.450.- $ 15.411.450.- 45

27~.- Total.- 63.500.000.- 63.500.000.- $ 63.500.000.-'45

: 43Gabriel, -;B€njaminRomero,V{)tos~-

4B.0.B8.550.- $

acciones y

1.-

de

de
dOlos Accionistas en él capital social, puesto que la

accionaria de la Sociedad quedaría conformada de ;41

siguiente forma: Accionista.- Acciones~- VN.- Votos~- capi_;42

00"" i • t- •• i 4'!v "'. - •...l.lego ce una f-I,reve deliberacIón entre los ACC10U1,stas, i
I
, 46unarümidad r-e:suelven: I. Aprobar la propu~$ta par2 que se!

:un aumento del capital social de la suma de! 49

.500.000. - a S 63.500, O()O.-, en vi.ttud del cual: IlFU02d.~9s3b7-SI-SECAMEP
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de valor
un peso {$1) por acclónJ otorgando cada Ul1e; el d0'recho a

(1) voto; y (ii) HECTOR SALVADOR CIMO suscribirá la
~j

:J, de 14 ~552. DúOntl€:v'as' acciones ordina.r.i:.as nominativas y no endo-
6
sables de val'Of nominal un peso {Sl) por acción, otorgando cada

¡'juna el dexec.ho a: un (l} voto~ II. Establecer que la integra-

si ción tiel ¡Hlment<o de capital por los sel'iores AccionistB se efec-.

,

S
tUiirá de la. sigu.ience forma: (i) la Su.made $45.438.0'00.- Sé 1n-

<o
. ; t€grará en su totalidad POI' IlENJAMIN GABRIEL ROMEROmediante la

11:capitalizaci6n dE~deuoa que la Sociedad mam::iene a la
í

12lcon el .».ccionistH; {ii) la' SUma de $14.5fi2.QOQ.- se

13 ¡ ., .
;en su totálloaa por H£CTOR SAlVADORCIMO roe.diante la capi,

'¿.
"¡zación de de~da que la Sociedad ma~ti~n$ a la fecha ~on el Ac-
1slcionista. lIT. Instruir al Pir0ctori" para qU0, lueg" de inte-
16 .

graQO la total iC.!H1del oapi tal suscripto l' proced"t á.

17;los titulos que s'~ encuentr,en en circulación y a la emisi6r:. de,

24'
10 N;:':2 por J.5.41J .. 45ú acciones, nottlinat.lvas y no endosables

25 ¡ ~ • _ _ fC'-
,va.lor nGmlnal un .P€'80 ,.,..~'1 por acción" otorgando cada una el

18 .
:nuevos tttulos -ac,:ion,srios de acuerdo al siguiente detalle; -aj

19 j A favor de B&NJJI..MIN GABRIEL ROMERO el Ti.tulo N"l pOI:

:°14&.08&.550 accion",s, .nonüna~iva.s y noendosal>les óe valor nowi

.:; ¡ 'nal un peso ($11 por acción, otorgando cada unt'i: el de.t:acho a un

zt: '1) voto, que canstituirlan él 75~73%'del tct<!',l de las

2;3 , 1 'nes en c.Lrcul.aci6n; ni A favor de RECTORS}'~1V;"DOR CIMOe T"l, tu-

IF-2025-00295307 -SI-SECAMEP
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N 023456859

que
¡

constitui.rían el 24,27%.del total 2~

\manimicad la r'efo.rrna de la

las acciones en circul.ci6n. ~l referencia al Punto 3e del 27;

$~re~rulta necesaria la modificación de la Cláusula Cuarta

sel"ior Presidente del DirectorJo, :lnfQ-tma a 2~,
2$que en virtud de la mcdi ficaci6:n del 1

social decidido en el punto precedente del Orden del 3d

el Pirector:l0 ha propuesto que él citado A..rtlcule del Esta-,
I

Social queda .re,dact;,dó de la siguii1mte fClr;ma: ~'CU}s.p.'f.A:gl.l~
social de la z,ociedad asciende a la suma de pesos se- ¡2~

l~
;{ tre!5 millones quini~:r.tos mil "1S 63,SOO.OOO~-)r:epresen- ¡ ~

por 63.500~OC-O acciones'otdina:riast nominat,ivas, no endosa- j3!,l
I ,
i '

de pesos uno {$ 1.-) cad-a una, Con dereCho a un (1) voto ¡3?-
1,'

, ó' T d 1 ' '1 . d 1,9ace!. n .. 'o as as et~'eJ.onesy t..•,t1J os rep.r:-ssentat:1VOS e u- ¡ ;

o más acciones llevarán la flr •••de su pre.idente y demás re_IAh
I ,

establecidos por la tey General de Sociedades. 17 Luego' 4~

propuesta por el .Directo,rio, autorizándose a 10:3 Ores.

A. BOLgO~OVO, Natalio A. Fontana, ~ria Paula TorrillQj4~
, 46los Bscr,lbanos Nar1a Co?cilia Zucchlno y Natlas Hierro paLa e-

a ins'trumen'to público el aurrrent,(J r.le

'4jldel Estat.ut,o Social decididos por est.a Asamblea, como tam- t
para llevar a cabo ante la Inspección Gen-?ral de Justicia: 49

I
los trá",ite$ que fueran necesarios a tal nIJi_~~i~j¡17-SI-SECAMEP
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;: cepta.c las roodificacicnes reqtieridas pOr' dich<J organismo y pro- ;:i
f ".1.

poner I en su caso" textos alte~nati~üs, pudi~nd? suscribiL es-
4 'critos, escritura.:r complementarias, recttficatorias o aCl&rato-:.l

~,rias de le!> in,r;tru;nsntos públicos que se hubier.en otc.!:.;¡ado )/ re-

las decisiones que tlS'caigan al respect:o. Por últim::J, se

"l ¡hace. C0n~tar Que la presente },3a~le& h;::¡ ~limido íS'1 carácter dE'

a¡unánime, puea asü:;t..1Gron a la ~is:r,-Ia les Acclonist.;;,s qué tep:-e-

91sentan la totalidad dEl capital social y las decisiones han $1- .;~:

l°l'uo adoptadas por unanün1rlad por los Accionistas CD!1 derecho a
11 'roto {conforme:.. A:t. 237 in fin~ de la Ley N'; 1.9.S5C} _ Sin. más

I
''')!
'''"'¡&,sU:ltcs que tratar, a las 12:30 horas finaliza la reunión.

I
1" I'W;Fdo. BE.NSA!-1íN GA£:RIE1 ROMERO.- HÉCTOR SALVADOR C:MO.- JULIÁn

í4~
l¥J>.RíA ÁLVARE2 ECHAGÜE.- JUAN CARLOS BASA.~" Es <7.opia fiel¡ ?n.

"'5 ;
, 'lo j;>€'rtinent'?, del acta des asamblea del 01. 03 e 2018, d'rante a:

13 ¡los folios 90 Zl 92 del Libro de Actas de Asarnblea n~ 1( rubri-.'.

-;7 cad:- el 15.11.1'194, bajo el:l° 1; i1Z7C5, doy fe.- f\AS,ft1131EAGENE-::

18
RAL EX'1'R\ORUINARIJ. DEL 1 DE HARZO 2018 - Número de úrdcn.- E'e- '!.

~? eha: Mo 2018. Nes,- Die..- Accionista (NO!nbl>J completo y ap,zlli-;,:"

2.;
Identidac,- D~:micjllo.- Cantidad de. acc.iones o cert.ificados. '"'

~ ,1

Capit;¡l $.- C21r;:tiJúd de votos p/<?.- tt:R1'Ü"..s~-1.- 27/02,- B<!mja-,)~
li'.

23 " 1'" ".min c;abriel ROrN?l:CI' por 51..- DHI 10 . .:n':L2B9.- Av•. !'\.,l.vear '""-":":,.,

24 piso 21, CABA.- 2.650.550.- ;$ 2,650.550.- 1.- ROMERO.- 2.-::;:; l
25 ~

27/02.- nectoI: Sal;;tadoI Ci:oo, pot si.- CNT 11-243.559.- Ma;;:ce-:" J

IF -2025 -0029 5307 -SI -SECAMEP
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N 023455860

1 de s:tttrZQ de 2018, se cierra el present.e registro de 36

- E~ la ciudad Autónoma de Buenos Aircs~ a las 16.00 ho- ¡2?

3.1social y votos d.e ?C. Publü:idad S.A. C'Jnzt,e. HAYDOS FIR-

c. las 12.00 horas 35

1019550, a la asamblea convocada para el
31.rna::.zé'de 2018 a las 12.0D noras¡- remitidas por la to-

de los :ac(w~iónista$ de 1,::; sC'r:i('~dad, t,i tularcs de "32

'3<13.500.000 acciones, reprJ2'sC'ntativiJs del le-O%- del ca-_
i

soci<51 y '/o'tos-de P,c. Publicidad S.A.{ conste.- HAYCUA- j89

40FIRH},..s"Es ccpia fiel" <lIDl acta de asistencia a la Asarnblea

d-el dla 27 de febrero de 2018, se cierra el presente regis- 22-

!29con doa conunicaciúnes de asistencia en los térn:dnos del

. Er" la Ciudad Autónoma -d'S>Eu'?,úoS

. 238 de la ley nO

3;l~500. OiJO acc.'LohCS y vot:os repn~SelJt.at5:!as riel lOO%.- d¡;;l c.api-

'41£'xtract'dinar.1.a del 01.03.2018, obrante el folio 4,G del

4.2de DepóSit,c de Acciones y Registre de Asistencia a 1'•.sa.Itl-

4-~GBile:::el€Ls n~ 1, rubricado el 15.1L1994, blSjo el n(j B

o " <~ ,. ' 'Á El '.. ' , ~' 1144"r ~oy ..•"",.- ~"\u-l..or:u~aCLvn: , compareClendl,!: -.aU1,.,Ot.lza ln ...•1S- ¡
. I

a Claudia Ana Borgonovo, Florencia ¡¡ern~ndez, Maria 1"5

'rorrillc" NarbolJ.o Augusto Fentana, Ma'U:,as \losé Hierro 0- :46

,47go y Karina Marcela B07Ls-nno, a ges,tlonar ant,e la Inspecci6n

48de ,Just,icia la inscripción dé la ¡:¡resente, con fac\ü-
,gQp-0ra suscribirr presentar, desglosar y retirar dOCLHnenta~i'~
I

ce toda lndole; otcrgar documentos públicos ¥ IfdQéªdlP2,9/;'3:07-SI-SECAMEP
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2 ciJ-s O

3 ciones
4 miento

subsanatorlas, incluso aquellas que ::-espc::dan a cb,sel"\';3- t L.

tic vist&s, aceptar:a~ o interponer loa r5~U~S~S que co-

JL

y realizar: cu,anto rrés B!:tiendan t:'i:c:es<l:.ri(. o GGnv-e::ien~e-.- 131-'

fe, - ,Jul.:án

a ALVAR:EZ ECH}\GÚE.- ESTA 11.r S£.LL.;). At!'I'E t.iI. HArlAS .;~ !UE-

9 RRO CDER£G-O.- CONC'UEHVA cen .su matriz que pasó ant:: mi al folio

~o .1467 de": Registro No~arial 289 interinaf:\€:nt.e ti r:¡; cargo. PRra

sociedad 131:9io.<> est.a Prl,'rr;era

v. de s;; otorgam:e':1to.-

15

16
"

17

20

21

22

23
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30 .

..

37

36

'34

45

,
~ 4"&¡ .
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1

:~
Arge.n;¡in~ {!lt virtud lit- h~ loclllindes QUi~te (11¡;n%E~::2 iE'Y1i:r;zd,:¡¡: vl;:rf'1 ":i', :LE(:,';U1:A );2n:-m-r ~:' ;r.

:~cio;.: t.
",
"e,'.f

sse, OLGA El£A.fIlZ VJOOGlWlSKl
COLEGIO OE ESCRIBANOS

LEGAUZAOORA

'. ',
\'t "

.,;

j ;.;;

"
'¿

j, ,
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~1{,7t¿1áwú>¿ (~stÚ:i4 11'!!l~wtMQlt'-'M',,"
c¡;4•.,ccú~,.:ff!e,~¡¿oItdú:ia

e 201$' "AIiode la ~c!"taci6n

Número Correlativo LG.J.: ¡'597792 CUlT:
I SOCo ANONIMA
Razón Social:
FtC PUBLICIDAD¡,
(antes):
I <:'"Número de Trámite:, ,9030205 <C... j'
, 1') J('''' fC\Trám. Des'cripción £, $ -'1 1:: ~

d0431 AUMENTO DE CAPITAL TllAM. P~~L1'F1CADC
~j370 MODIFICACION DE ESTATUTO ,t¡j~<,j
',' Escrltural. 383 :::::'";~;:f
¡ :>1:7
¡, y/o inslrtJmenlos pñvados: - ~
\

J

I Inscripto en ,esta Registro bajo el
: delliblOi 95 • tome:
'd,,: SOCIEDADESPORACCIONES,

numero: 11258

L

.
i

l.
!
1:,;
¡

I
l'

i;
¡'
I
I
j'
•I1;
1:

I
1111111111111

*0857613* '

BuenosAires, 12 de Jvnío de 2019
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••

~fS~
T 022228117 ~

Bueno~ Aires. 14 <:Ir octubre eje' 2025

Er ", C£1..'dctpr a.. ('~cr,t.1."1,. Titular del Registro Notarial 1485.-

CERTlF-ICO Que 1" "~pr '''''' .". '}'" AL' ~xll.,r.,i), .. "'r 17(diecisiete)

"C0>.

"":;.
o>

'"U>

o..
"'"00

-7'
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O
N
U>

b
O
N
\O
U>

'"O
-.J,
C/l-,C/l
tr1
n
~
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fOJd..,. que sello V flr"'n" P" '-,~ 'PI A '"~l:"" . iP -,ov "¡("'-' ~ 111iB tO"'~,lr l' h \.. ,~t;~t10v t6



1 . El COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital

:<: Federal de la República Argentina, en virtud de las facultades que le

a confiere la ley orgánica vigente, LEGALIZA la firma del escribano HIERRO

4' ODERIGO, MATIAS JOSE obrantes en el documento anexo:

ti CERTIFICACiÓN DE REPRODUCCIONES firmada por dicho escribano

6 en la foja de Certificación de Reproducciones T-22228117 con fecha

7. 14/10f2025, La presente iegalízación 251016000179, no juzga sobre el

8 : contenido y forma del documento y puede ser verificada en la página web

!l del Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires, www,colegio-

10 escribanos,org,ar

Firmado Digitalmente par Colegio de
Escribanos dé la CilKiad de Buenos

, Aires, EscriooJ1Q Legalízador
RODRIGUEZ FOSTER, PAUlA
MARIA, Matricula 3995 Buenos
Aires. 161'101202511:16,-
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En mi c,uácter ¡'e escribano titular ciel

1485 de la Ciudad de Bu1hos Aires, C¡;;It¡:iFlCOque la pre~

fiel del Ac,ta de Asamblea General Ordinaria

de 2025 Qbrante $ los :'0110$ 16 y 11 d't;;l Lib:co

Depósito de Acciones y

trc de Asistenc:tcs ( y Acta de ciirecto.::io, que tengo a la vista, de la

sociedad denominada: "P.C. 1'tIBLICIl)Al) S.A.", con domicil lo y ,sede 50-

17 dé la Ciudad de BuenosA:-

e inscripta ~mla

él' la que se resuel'¡e la designación de directorio por dos

drés £'assennheilll y P.!!ctor timo como D.irectoreB T ; 'j

!J ,jtHH1Pablo Maria Aba~cal V,ilar, ,Juar; Eduardo Aranov:Lch y Eebastián

rloz:acio

naria N'J 54. E:n la Ciudeo. de Buenos Aires, a los 8 d.ies del mes de

de 2:025, siendo las- 12:(1-0: horas se ::eú-nen en la sede 50-

de de Asistencia ca ASo.rrbleas N° 2

", de la Sociedad, de acuerdo al Ga-

IF-2025 -00295 30S,SI -SECAMEP
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35
del 75,13 ) C:;L

.Ju.!.ián

to, en el

tes tit!~Q ,~,:c._)nes

conformada

en Fres¡.dente dél Oir\:;cto- ,~

ine" l-C de la

::'cic~_ocfrt~ do t?1 30 de 'Jalo d.e 2025; 5°, Consideraci6n de los ho-

IF -2025 -0029 5308-SI-SECAMEP
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N O

, .•..•.. ;.-- - ...•~'~~.
, ~ .•••. -.... ..: - - .- _._-.-', .z',~. \~..;¡.t:AOÚA:(iótih4o;:ifÜt,t .. '~ .' ';:T;;~-_,'~. ":.::~~~>::¡':' ~:;;i:,~!;~P:~u:';'~',\.:':'~:

'~~;~'~',, ~__ o

realizadas durante el ejercicio cerrado el 30 de junio de 2025;
nes

miembro~ del ~irectoriO6°l Designación de los por el término de dos
I

(2l ejercicios. El Presidente del Directorio informa que no se han

recibido ni manife~tado en este acto impugnaciones al Orden del Día.

Con relación al Punt.o 1" del Orden del Dia, se decido por unanimidad

que el JI.ctade la presente Asamblea sea suscripta por los seflores ac-

_ cionistas. _.Respecto al punto 6" del Orden del Dia, la Asamblea por

unanimidad resuelve que el Directorio quede conformado de la siguien-

te forma por el término de dos (2l ejercicios: Nowre 'i apellido. Car-

90 designado por la As~~lea. Julián Haria Álvaroz EchllgCe: Director

titular y Presidente del Directorio. Gerardo Andrés Passennheim: Oi-

rector titular. Héct.or Salvador Cimo: Director titular. Juan Pablo Ma-

ria Abascal Vilar: Director suplente. Juan Eduardo Aranovich: Direc-

tor suplente. Sebastlán Iloracio Magnético: Director suplente. Acto se-

guido, se autoriza ! los Doctores Claudia Ana Borgonovo, Nata110 Au-

qusto Fontana, MariR Paula Blasco, Pamela Elizaoeth Lear y Mat1as Jo-
sé Hierro Oderigo para llevar a cabo ante la Inspección General óe

Justicia todos los trámites que fueran necesarios para inscribir la

designación de autoridades resuelta en la presente asamblea, pudien-

do con tal motivo efectuar publicaciones de avisos y edictos, aceptar

las modificaciones requeridas por dicho organismo y proponer, en su

,".:;.caso¡ textos ,alterr.ativos, suscribir dictámenes, escritos, contestar

vl.stas, retirar copias, solicitar de~-gloses, recurrir la.s decisiones
que r~caigan al respecto y realizar todas las gestiones necesarias a

tal fin. Se .hace co:nstar que la presente Asambleaha tenido el car8:c-
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j ,.
y a las 14.00 horas un segunda convocatLia, remicidas por -os aCClO-

d'l l' nes Teprs /entativas del lO\)%del capi::alni stas titulares e ..as acc o - l'se .
I

i d d u<v DOS FIRMAS. En la Ciudadsocial y de los VOtl)5 de la $OC e a . nn,J.

de Buenos Aires, a los 8 dlas del mes de septiembre de 2025, siendo

las 12:00 hotas, se ~ierra el presente registro de asistencia a la a-

samblea convocada pa ca el dia de la fecha con la presencia de dos (2)

accionistas, por si,. tlt1Jlares de las acciones representativas del

100%del capital 50(:1211y los votos de la sociedad. HJl,'1 CUATROFIR-

M!\S"Es copia fiel, del acta de asistencia a la AsambleaGeneral Ordi-

naria del 08.09.2025, obrante al folio 9 del Libro de Dep6sito de Ac-

ciones y Registro de Asistencia a Asambleas nO 2, rubricado el

31.01.2017, bajo el n" 6589-17, doy fe. "Acta de Directorio N' 211.

En la Ciudad de Buer.osAires, siendo el dia 8 de septiembre de 2025,

a las 17:00 horas so reúnen en la sede social de pe PUBL:CIDADS.A.

105 Directore~ Titu.lare~ Ju1iAn Maria Álvarez EchagOe. Gerardo An-

., drés Passennheim y Héctor Salvador Cimo; los Directores S~plentes

Juan pablo Maria Abascal Vilar, Juan Eduardo Aranovich y Sebastián

Horacio Magnético y el Presidente de la Comisi6n Fiscalizadora, Juan

Carlos Basa, quienes firman al pie. Constatada la existencia de qc6-

rum, el Presidente del Direotorio manifiesta a los presentes que co-

rresponcle dar cu:npll.m1ento a lo establecldo en la RG 15/2024 de la

Inspección General de Justicia. A continuación, los presentes mani-

fiestan que aceptan los cargos para los cuales han sido desiq~ados en

la Asa~blea General de Accionistas celebrada el dia de la fecros, y

-, manifiestan que sus domicilios reales son: (i) el senor Julián Maria

IF -2025 -0029 5308 -SI-SECAMEP
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~.~nt> d~l arto 256 in fine de la 19.550, la tota,lidad de

diante la ):e 5enta::i6n de Gna rrueva -oecla:tac.i6r:- jurada. Siendo las
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fiel d€l acta de direc~

OEL59.2ú25, obrar:te ,~l folio 18 del Libro de Actas de Dire~t0rio n°

~Ol.2023

c:ió-n en la General dé J,)sticia, expido la pres~nt;z, en la

de 2025.

¡

IF -2025 -00295 308 -SI -SECAMEP

Página 7 de 14



03

,,

"

, ~.

IF-2025-002953 08-SI -SECAMEP

Página 8 de 14



c4tblitJt4.fJ¡rjo tÚ ,;liiOlld<2;
5~~óA< Xl~1 .:/mllda
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Razón Social:
P.C.
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NúmeroíÍ!'l
C,Trám, Descripcióll
00;103 DESIGNACION DiRECTOF:lO

Escritura!s

y/o instrumentos privados:

CUlT: 30677830839

en este
de!libro: 124
de:

1

. lomo:
el numero; 18418
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1 : EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital

2 ¡ Federal de la República Argentina, en virtud de las facultades que le

3 e confiere la ley orgánica vigente, LEGALIZA la firma del escribano HIERRO

4 ODERIGO, MATIAS JOSE obrantes en el documento anexo:

5 • CERTIFICACiÓN DE REPRODUCCIONES firmada por dicho escribano

6, en la foja de Certificación de Reproducciones T-22228114 con fecha

7' 14/10/2025. La pmsente legalización 251016000153, no juzga sobre el,
8 I contenido y forma del documento y puede ser verificada en la página web

9 ! del Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires. www.colegio-

10; escribanos.org.ar

•.•.t.:~t...c' ,', Firmado Digitalmente por Colegio de
</ . ";~"_Escribanos de le Ciudad de Buenos
~-: I~,~ Aires. Escribano LegalizadO!.r' ,j oo• E ROORIGUEZ FOSTER. PAULA

¡,",\ "o"~' .'~ MARIA,Matricula3995.Buenos
.•....'_~;.,~:_ .. ' Aires. 16/101202511:07.-
,

•• 0
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: rOLLO130.

2CIDAD S.A.

, .

PRIMERACOPIA.PODERGENERALPARALICITACIONES.P.C. PUBLI-

a favor de PASSENNllEIM,Ger,£o Andrés y otro. ESCRITURA

3NúMERO'CUJlRENTAY.SE1'E.- En 1a d:udad de Buenos lli-rels, Repóbl"ica l'i.r-

<i Le~tlna, a los vein~,. dias del lIles de febrero del afio dos mil l1einti-

5~inco, ante mi escribano autorizante, COMPARECEJulián Maria ÁLvAREZ

€ bCHAGüE, argentino, nacido él 04.10.1968, casado, DNI21. 553.092, do-

7biciliado en Avenida Corrientes 327 piso 17 de esta ciUdad, persona

81e mi conocimiento. Interviene en nombre y representación, en su ca-

Skácter de Presidente del directorio de 1&sociedad denominada P.C. PU-

l{) kL.ICIDADS.A., CUIT 30-67783083-9, con domicilio !ln la Avenida Co-I
11rrientes 327 piso 17 de la Ciudad de Buenos Aires, e inscripta en la

12knspecCion Genéral (le JUsticia el 25 dé octubre de 1994 mlmero

Jo. l' 1 difi'''1 962, ~bro 15, tomo A de SA., lo que acredita con: al Mo ca-

14~i6n y reordenamiento de estatutos sociales, formalizados por escritu-

1sLa 147 del 19.0L20Hl, pasada al 'foHo 555 del registro notarial 289

lEle esta ciudad, inscripta en la Inspección General de Justicia el

'7b2.0S.2018, bajo el n° 7658, libro 69, tomo de Sociedades por accio-

15jes; b) MOdificación de estatutos formalizada por éscritura 383 del

19 7. H. 2018 pasada al folio 1467 del registro notarial 289 de esta

20biudad e inscripta en la Inspección General de Justicia el

2¡L ..06.21)19baje el n° 112:58, libro 9S, ttlllle dl! Sociedades por Accio-

22~es y cl Designaci6n ~e directorio formalizado por escritura 91 del

2~03.0~!.2024pasada al folio 288 de este mismo registro notarial, ins-o

I .
2~'cripta en la Inspecciün General de Justicia el 16.04.2024 bajo el nC~-' .¿n9423, libro 117, tomo de Sociedades por Acciones. Documentaci~n que

IF-2025-0029 5309-51-5 ECAMEP
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tengo a la vista en sus originales y en copia autenticada de lo rela- 25

donado en al 'i bl agregué al folio 443 protocolo 2020. El acta de di- 27

rectorio que autoriza el presente acto es la núInero 21)6 de :fecha 28
j

:0.01.2025, obrante a los folios 9 y 10 del libro de Actas de Direc~29
I
1

torio nO 4, rubricado el 30.01.2023 bajo el n' ------------ ¡3e

RL-2023-10747661-APN-DSCilIGJ,que en O:"iginal tengo a la vista ~:~

transcribo a continuaci6n, "ACTADEDIRECTORION° 206. En la Ciudad ,"
I
Ide Buenos Aires, ellO de enero de 2025 a la,s 10:00 horas, se reCnen!33
i

en la sede social de Pe PUBLICIDADS.A., los 'lllielllbrosdel Directori6;;¿

que firman al pie y el Presidente de la Comisi6n Fiscalizadora. Toma3"

la palabra el Presidente del Directorio, se~or Julián Álvarez Echa-36

gUe, quien manifiesta que existe ~~6rum, da por iniciada la reuni6n e 37

infor~ que corresponde tratar el Or¿e~ del Dia, que consiste en el se

otorgamiento de un nueva poder para licitaciones y laboral nece5arid3~

para el giro de la Sociedad. En :funci6n de lo expuesto precedentemen- 4~

te, luego de un breve intercambio de opiniones los sefiores Directore~4~

resuel vén por unanimidad otorgar: I. PODERPARALICITACIONESa favoJ 42

de :os senores Gerardo Andrés PASSENNliErM(DNI28.273.493) Y Matiasl4<

FER?~4DO (DNI 11.2a8.2~1) para que actuando en forma indistinta, in-'~

divi:dual o conjunta, en nott1b:e y representaci6n de la Sociedad puedan 45

suscribir toda la dOCUJIler.taci6nnecesaria .ara lmple:mentar la parti- ~c

cipaci6n de la Sociedad en licitaciones y/o concursos de precios pft_47

blicos y/o privados nacionales y/o internacionales en los que la SO-I42

eiedaó. decida participar (en adelante las "¡,icitaciones .....). A tales e-! 49

~ectos, podrán obligar y representar a la Sociedad en las Licitacio-.5C

IF-2025-00295309-SI-SECAMEP
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1nes, adquirir pliegos, presentar ofertas, ~tas, declaraciones jura-

2das y garantias de of'arta; obligar a la Sociedad solidaria e ilim~ta-

3rámente respecto de l:lS obligaciones l!'Inerqentesde la presentaci6n de
,

~, fertas en las Lici~aciones y su event.ual adjudicaci6n, const.i tuir

5 omicilios, pedir aclaraciones, observar e impugnar ofertas de terce-

s os, responder :!oasob,¡ervaciones y/o impugnaciones que pudieren efec-

7 uarse a las ofertas presentadas por la Sociedad, impugnar y recurrir

8 n sede administrativa y/o judicial todo tipo de actos ad¡ninistrati-

9FOSo privados relacionades con las Lici-.:aciones, incluyendo sin li1:li-,

10~aci6n alguna resoluci.ones que declaren inadmisible, o rechacen las 0-

11(ertas que pudiera presentar la Sociedad, preadjudicaciones, y/o adju-

12di.caciones, interpone,' recursos de todo tipo contra dichos actos y re-

13alizar todas las presentaciones administrativas y/o judiciales corres-

14pondientes a tales efectos, inCluyendo (sin que ello implique limita-

~5ci6n alguna) demandasVmedidas precautorias de cualquier tipo y natu-,
;E~alezai designar y remover representantes; obligar solidaria e ilirni-
",7 t.adamentea la Socieda:! cuando ello fuera un requerin'.Íento de la Lici-

~stación, :miticar perS'Jneria en los mandatarios comunes que est.imen

1~pertinentes y suscribir en representaci6n de la Sociedad todos aque-

~Oilos documentospúblicos y/o privados que fueren menester en caso que

~"I la Sociedad resultare ,~djudicataria de las Licitaciones. Si la 50c1e-

22dad se presentara en l"s Licitaciones asociada con terceros, el apode-

23rado podrá determinar ,la forma juridica (sociedades anónimas, uniones
I

24transitorias de empresas, consorcios, etc,), los porcentajes y d~~ás

25pondiciones de dicha asociaci6n, quedando autorizado para f1rmar to-

IF-2025-002953 09-S1-SECAMEP
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I
1--dos ~os instrumentos públicos y/o privados que fueran necesarios para ¿~,
11-~el¡o •.•. Se deja constancia de que los poderes otorgados precedente,~1

26~e~te en los punto 1, :1. III y lV: ¡al No podrAn ser sustituidos n

2Sen ~odo ni en parte; '(o) Tendrán una vigencia de DOS (2) afias conta
das a partir de su elevaci6n a escritura p\ÜlHca: (el El noll1bramient 30

de nuevos mand.atarios para los mism.os a$u~tos que se encomiendan a Si

los apoderados, no hará cesar estos manda~c~;{d} No revisten el ca- 32
rácter de mandatos onerasos en los términ~E del arto 1322 del Códigc 33

Civil y Cc~ercial de la

rivarA derecho al cobro

Nación, por lo que de su ejercicio nc se de- 24

de renuneración o retr:lJuci6n alguna e favorlS5,
de los apoderados: y {e) El otorgamiento de paderes especiales a 0_:35
tros ~andatarios relacionados con las cuestiones contenidas en estos 37

. 35mandatos, no derogará las facultades ccnferidas a los apoderados de-
-9signados precedentemente. Siendo las lO:30'hor~s se da por finalizada~

i 4~la reuni6n. HAY CUATRO FrRMAS~ ES copia fiel. en lo pertinente, doy -

fe.- El Sr. Álvarez Echagtie asegura la vigencia de la representaci6n 41

42~nvocada. y a juicio del autorizante actúa con facultades sufieien-

43tes. E.1 compareciente, en la representación que ejerce, expresa que 0-

4/,torga poder general para licitacicnes por el plazo de dos años conta-.

dos a partir del día de la fecha, a favor de Gerardo Andrés PASSENN~145
<15llEIM, DNI 2'8.273.493 Y Matias FERRANDO, I:NI 17.21l1l.241,para que ac-,
<17tuando en nombre y representación de P.C. Publicidad S.A., lo ejerzan.
4Ccon la a:nplitud de facul tades y limi taciones otorgadas en el acta
49precedentemente transcripta y que se da por reproducida a todos sus

.efectos. Se deja constancia que el presente poder DO

•

50podrá ser susti-I
IF-2025-0029 5309-SI-SECAMEP
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en todo ni en l;>arte. LEIDA y RATIFICADA así se otorga y firma

L--_-'-- .. .
lbdO,

2l.ntemi, doy fe. Julián María ÁLVAREZ ECHAGttE. ESTA MI SELLO. At,'TE
,

3[' 1. 'MATIAS J. HIERRO ODERIGO.- CONCUERDAcon su matriz que pas6 am;e

4 í al folio 130 del Registro Notarial 1485 a mi cargo. Para los apo-

5be~ados expido esta Primera Copia en tres folios de Actuación Nota-

6~ial numerados correlati~amente del N03n3S2283 al presente que sello

7~ firmo en el lugar y fecha de su otorgamiento.-
I

8'

9

10

11 !

12

13

-,~I
.5

16
!

17 :

1a

,9

20

21
, '
¡,

22

23:. ~

2~

25
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, 30

22

1:15
I
3e

37

32

i 5C,
IF- 2025 -0029 5309-S1 -SECAMEP

Página 6 de 10



250220000574

~~ Flrmado Digitalmente por Colegio ~e
I"~i<, E.criba"", de la Ciudad de Buenos.;r ¡r:l. \~\ Airas. E8cribeno Lcgaliudor
:t:,~fIEf(. fi lOZANO, ~ARIM:OAlEJANDRO.
~~,'@..It~' M.:rroJa 5-4.1~.Suenos Al"," •

• :...••¥-''''' 2010212025 .4.05.-..

__ o _

.~ ••• ' ••"... -:. ::;,¡... -.-.. •
••.•• ~... -1 ' .• 'r '.
, : ~~; .•:7'::; :: ' ..~t~~~-:i~~;J '~::" •.... ~ ~~~

legalización 25022(000574. no juzga sobre el contenido y forma del

documento y puede, ser verificada en la página web del Colegio de

"-.-. ~'T"'"

1 EL COLEGIO DE ESCRIBANOSde la Ciudad de Buenos Aires, Capital ::. :'"
.~~.•: .

2 Federal de la República Argentina, en virtud de las facultades que le ,; _

3 confiere la ley orgánicavigente, LEGALIZAla firma del escribano HIERRO :lE'
4[ ODERIGO, MATIAS JOSE obrantes en el documento anexo: Poder ,~J;;
5, general para licitaciones firmado por dicho escribano en la foja de ,t,I::>!;,..;~.

1\J~~.~'

~~I'H~
.~';:'>'
",i l,'("
't,~ ..•."
" ~",~

~~:tl',:
.;.-j
'~"A.I

'~(f.~...j ':•...
."1 :,' ,-.'~I'~l~~

-r': "'
.:1 \::'- ~.
~1ir'....
::i ""

8

6 ' Actuación Notarial N-30352285 con fecha 20/02/2025. La presente

7'
9 Escribanosde la Ciudadde BuenosAires.www.colegio-escribanos.org.ar
1D¡
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Federal de la República Argentina, en virtud de las facultades que le

confiere la ley orgánica vigente, LEGALIZA la firma del escribano HIERRO

. --a.....~~
~. . '. 9
~\ . '/~

'R#

•
I '-

r
, , .
•

~ '.' .

Ir :0-0-,'I'j_.," \ :-":1", 'Tr¡:.~,: ~
~ .' ~., 1, ,;. '" ••• ''''''''';''1' '~~:'~;"".r:~ fI."~. (. .'f'.) ¡; r•••• "tr;.' "'. !H!".
l' .,_" \'u,.,Io .•.••,¡'I' • ,.'

• :.. J ". '" I .••• :... ,,' __ _••

250221000345

¡---_.,.' _... . - - - - __ -::_
1 ' EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital ., ..
2

I
31
4, ODERIGO, MATIAS JOSE obrantes en el documento anexo:

5 ¡'CERTIFICACIÓN DE REPRODUCCIONES firmada por dicho escribano

6 i en la foja de Certificación de Reproducciones T-22096647 con fecha

7 21/02/2025. La presente legalizaci6n 250221000345, no juzga sobre el

8 contenido y forma del documento y puede ser verificada en la página web

9 del Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires. www.colegio-

10: escribanos.org.ar

-"OEÉic.... Firmado Digrtalmente por CoIego de
f/l}'---~~ Escnbenos de la Ciudad de Buenos '~
'J¡ •• ~ \\, Aires. Escribano Legallzador

\~\ f.; ~~. )?I RODRIGUE~ FOSTER, PAULA
•.~¡ ...•.-. ~.MARIA, Matricula 3995. Buenos
~!.;:~::,,,,_ ; Aires, 2110212025 12~47.-

- .
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MUllicipttUdRd de Snn hidro

DECRETO NÚMERO:

f\l~V ¿UI~

LIBRO DE DECRETOS

Ref.: Expte. Nro. 10914-P.201 1.-

SAN ISIDRO, 1

VISTO la Licitación Pública N° 08/2013,

referente a la "CONCESIÓN DE LA PROVISIÓN, INSTALACIÓN, PUESTA EN

VALOR, REPOSICIÓN, RETIRO Y POSTERIOR MANTENIMIENTO DE

ELEMENTOS DEL MOB:UARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACIÓN
COMERCIAL"; y

Considerando:

QUE el llamado a Licitación Pública fue

oportunamente autorizado por conducto de la Ordenanza N° 8678, sancionada por el

Honorable Concejo Deliberanre en fecha 10 de diciembre del 2012;

QUE en el articulo 2° de la citada Ordenanza

se determinaron el Pliego' de' Bases y Condiciones Generales y Particulares y normas

complementarias'que rigieron ~I citado proceso Iicitatorio,
,"

QUE por Decreto N° 273/2014 se adjudicaron,
los diferentes Grupo de Elementos de la Concesión antes referida conforme lo establecido

en el Título II - Condiciones Particulares del Pliego de Bases y Condiciones;

QUE la empresa VIACART, SA resultó
adjudicataria del Grupo de Elementos N° 1, celebrándose oportunamente el Contrato de

Concesión, registrado por Decreto N° 1202/2014;,
QUE a fojas 76 de las presentes actuaciones se

presenta la firma VIACART ~,.A.,solicltando a este Departamento Ejecutivo autorice la

transferencia en favor de la fima ADMIRA SA (CUlT 1'1°30-71473292"3 _ Proveedor
i ,

Municipal N° 14782, Inscripta en el Registro de Empresas de Publicidad de San Isidro'

Con el N° 14782), de la concesión de la provisión, instalación, puesta en valor, reposición,

retiro, posterior mantenimiento y explotación comercial únicamente del elemento

individualizado como "Dispositivo Publicitario en Columna de Alumbrado", especificado

en la Cláusula Décima ap. no del Contrato de Concesión, con arreglo a la Cláusula 280,

Anexo II "Especificaciones Técnicas Dü'positivos en Columnas de Alumbrado" y demás

disposiciones referentes a contraprestaciones del Pliego de Bases y Condiciones;

IF-2025-00295312-SI-SECAMEP
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ANO 2019
LIBRO DE DECRETOS

Ref.: Expte. Nr<l. 10914.P~2011._

3758

QUE asimismo, la citada empresa
adjudicataria solicita se a1.\torice la transferencia de la concesión otorgada sobre 3

Pantallas LED a favor de la empresa PC PUBLICIDAD S.A. (CUIT N030-67783083-9 _

Inscripta en el Registro de Empresas de Publicidad de San Isidro con el N° 900314), en

los términos de la Cláusula Décima apartado 1) y Anexo 1 del contrato de concesión, y
conforme a las cláusulas referentes a contraprestaciones del Pliego de Bases y
Condiciones;

QUE tanto la Cláusula 28° del Pliego de Bases
y Cóndíciones como el Artículo 16° del Contrato de Concesión prevén la posibilidad de

ceder o transferir la contratación por parte del Concesionario, previa conformidad expresa
del Municipio;

'i' QUE evaluada por las áreas técnicas
pertinentes la solicitud presentada por la adjudicataria, y analizado el marco normativo

aplicable, de ll,cuerdo a los informes técnicos obrantes en el cuerpo de ma.rras, se estima

conveniente hacer luga.r a lo solicitado, con meglo a la normativa antes mencionada,

autorizando la transferencia de la contratación en cuanto a los elementos solicitados por la'
adjudicataria original del Grupo 1°, VIACART S.A.;

QUE en un todo de acuerdo a lo manifestado a
fojas 77 por la Dirección General de Publicidad y Estética Urbana, sin perjuicio de la

existencia de diferentes Cuentas municipales de titula.ridad de cada una de las empresas

intervinientes, déjase establecido que todas las partes en las transferencias.por el presente

autorizadas, tanto Cedente I como Cesiona.rias, asumirán en forma solidaria' las

obligaciones emergentes de' la contratación original correspondiente a la Licitación

Pública N° 08/2013, hasta la finalización del período de explotación, resultando indistinto

a esta Administración la intimación por incumplimiento presunto a cualesquiera de' las
empresas involucradas;

QUE de conformidad a lo hasta aquí expuesto,
y en un todo de acuerdo al informe técnico obrante a fojas 77, se procede al dictadó del
pertinente acto administrativo;
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LIBRO DE DECRETOS

Ref.: Exple. Nro. J0914-P-2011.-

3759

POR ello, en ejercicio de las facultades que le son propias,

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE SAN ISIDRO

decreta.:

ARTICULO 1°._Autorizar a la empresa VIACART S.A., adjudicataria por Decreto N0

""'0"""" 27312014 del Grupo de Elementos N°I de la "CONCESIÓN DE LA

PROVISIÓN, INSTALACIÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICIÓN, RETIRO Y

POSTERIOR MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO,

CON Y SIN EXPLOTACIÓN COMERCIAL", conforme lo determinado en el Titulo II-

Condiciones Particulares del Pliego d,¡ Bases y Condiciones. de la Licitación Pública W

08/2013, a transferir a favor de la empresa ADMIRA S.A. (CUIT N°30-71473292-3), la

concesión del servicio antes mencionado para explotación comercial únicamente del

elemento individualizado como "Dispositivo Publicitario en Colunma de Alumbrado",

especificado. en la Cláusula Décima ap. no del Contrato de Concesión, con arreglo a la

Cláusula 28°, .el AnexolI "Especificaciones Técnicas Dispositivos en Colunmas de

Alumbrado" y demás .disposiéiones referentes a contraprestaciones del Pliego de Bases y

Condiciones, en un todo de! acuerdo a las consideraciones de mención exordial y er
informe técnico obrante a fojas 77.-

ARTICULO 2°._ Autorizar a la empresa VIACART S.A., en el marco de la contratación

"'."".0'.' citada en el artículo precedente, a transferir la Concesión otorgada sobre

3 Pantallas LED a favor de la empresa. PC PUBLICIDAD S.A. (CUIT N030-67783083-

9), en los términos de la Cláusula Décima apartado 1) y Anexo 1 del contrato de

concesión, y conforme a las cláusulas referentes a contraprestaciones del Pliego de Bases

y Condiciones, en un todo de acuerdo a las consideraciones de mención exordial y el
informe técnico obrante a fojas 77.-.

I

ARTICULO 3°._ Déjase eHablecido que todas las partes inter'linientes en las

• * •• * * * ••••• o. transferencIas por el presente autorizadas, tanto Cedente como

Cesionarias, asumirán en fomia solidaria las obligaciones emergentes de la contratación

original correspondiente a la Licitación Pública W 08/2013, hasta la finalización del

perlodo de explotación, resultando indstintoa esta Administración la intimación por

incumplimiento presunto a cualesquiera de las empresas involucradas
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Página 3 de 4



"

'Municipnlidnd de ~:U1IsIdro
,

l ..

LIBRO DE DECRETOS

Ref.: Expíe. Nro. I0914-P-2011.~

3760

ARTICULO 4°._ Regístrese. Comuníquese y publíquese.-

ra.-llada-Rosa Garcla Mlnum
Seclefsrla Leg;1 y T.éeJllQa
Munlcl¡.:aUdad d~Sa:'llsld:o
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Sres. Accionistas de
PC PUBLICIDAD S.A.
Presente

MEMORIA

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio tiene el agrado de
someter a vuestra consideración la presente Memoria, Estado de Situación Patrimonial, Estado de
Resultados, Estado de Evolución del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, los Anexos,
Cuadros, las Notas a los Estados Contables, Estado de Situación Patrimonial Consolidado, Estado de
Resultados Consolidado, Estado de Flujo de Efectivo Consolidado y Notas a los Estados Contables
Consolidados, el Informe de los Auditores Independientes y el Informe de la Comisión Fiscalizadora,
correspondientes al Ejercicio Económico finalizado el 30 de Junio de 2025. Los estados contables se
presentan en forma comparativa según se menciona en Nota l.

1. Situación General.

En el plano internacional, la existencia de conflictos bélicos, como el de Rusia y Ucrania o 10 que sucede
en medio oriente entre Israel y algunos países islámicos; genera que aún existan tensiones y divisiones a
nivel económico. Asimismo, existen ciertas inccrtidumbres de cómo se verá afectado el comercio
internacional durante 10 que resta del año 2025, debido a los cambios arancelarios, para los productos
que ingresen a Estados Unidos dc América, que ha colocado el gobierno central de dicho país.

Respecto a Argentina, la actual conducción del Gobierno Nacional ha puesto, como unos de sus focos,
tomar acciones para un control inflacionario que lleve a la estabilidad de precios; tema que ha sido por
años preocupación de personas de todo ámbito en el país

2. Actividades de la Sociedad.

La sociedad tiene como actividad principal la explotación publicitaria en las principales avenidas de
ingreso y egreso más importantes de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y de la Provincia de Buenos
Aires. También tiene presencia en las principales provincias del país.

En su amplia variedad de productos, que incluye Columnas, Estructuras, Gigantografias, Circuitos 7x7,
Premium Panels, Refugios Transiluminados, Totems Digitales y Pantallas Led, entre otros, PC
PUBLICIDAD S.A. ha priorizado desde un comienzo, un criterio innovador apoyado en 4 elementos
fundamentales: novedad en el formato, distribución geográfica premium, alta calidad de terminación y
mantenimiento de los elementos.

Actualmente la compañía es una de las empresas líderes del mercado de la publicidad en la vía pública,
lo cual fue logrado gracias a la celebración de nuevos contratos y/o licitaciones y a la permanente
apuesta a innovar con productos y locaciones.

1F-2025-002963 34-S1-SECAMEP
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3. Resultado económico y variaciones patrimoniales significativas.

Estructura de la generación o aplicación de fondos

Balance pe Publicidad S.A. Balance Consolidado pe Publicidad S.A.

Ejercicio Actual Ejercicio Anterior Ejercicio Actual Ejercicio Anterior
Fondos generados por las actividades operativas 3.732.904.720 2.961.911.030 4.724.547.421 3.503.145.949
Fondos (aplicados a) generados por las actividades de financiación (641.481.583) (1.530.580.141) (636.804.479) (1.720.965.123)

Fondos (aplicados a) generados por las actividades de inversión (906.476.646) (1.396.878.963) (1.722.350.343) (1.911.727.669)
Total de fondos (aplicados) generados durante el ejercicio 2.184.946.491 34.451.926 2.365.392.599 (129.546.843)

Estructura Patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

Balance pe Publicidad S.A. Balance Consolidado pe Publicidad S.A.

Eje relelo Actual Ejercicio Anterior Eje releio Actual Ejercicio Anterior

Activo corriente 9.993.928.663 4.776.640.348 11.457.641.464 6.035.137.870

/l£:tivo no corriente 5.400.722.633 5.967.767.707 4.662.299.452 5.179.304.739

Total Activo 15.394.651.296 10.744.408.055 16.119.940.916 11.214.442.609

Pasivo corriente 5.849.638.165 2.977.301.529 6.505.511.079 3.399.934.060

Pasivo no corriente 747.673.354 855.964.820 817.090.060 903.366.843

Total Pasivo 6.597.311.519 3.833.266.349 7.322.601.139 4.303.300.903

Participación de 3rs Soco Controladas O O O O

Patrimonio neto 8.797.339.777 6.911.141.706 8.797.339.777 6.911.141.706

Total Pasivo + P.N. + Parto Soco 15.394.651.296 10.744.408.055 16.119.940.916 11.214.442.609

El total del Activo ascendió a $ 15.39¿J.651.296 Y el Pasivo a $ 6.597.311.519, arrojando un
Patrimonio Neto de $ 8.797.339.777. Con respecto al Balance Consolidado, el total del Activo
ascendió a $ 16.119.940.916 Yel Pasivo a $7.322.601.139.

Estructura de resultados

Balance PC Publicidad S.A. Balance Consolidado PC Publicidad S.A.

E'erclclo Actual Eiercicio Anterior Eiercicio Actual Eierclclo Anterior

Resultado onerativo ordinario 4.505.755.079 2.013.320.676 4.970.668.870 2.469.060.230

Resultados Dor Inversiones Permanentes 204.712.620 112.036.221\ O O

Resultados Financieros v Dor tenencia /Incluido el RE.C.PAM.l {837.663.970\ 11.851.860.6301 {970.457.789\ {2.337.176.947\

Amortizacion Llave de Neoocio {2.660.051\ {3.990.076\ {2.660.051\ {3.990.076\

Otros inoresos v eeresos 34.393 2.364.986 77.385 2.364.987

Resultado neto ordinario 3.870.178.070 147.798.736 3.997.628.415 130.258.194

Resultados extraordinarios O O O O

Subtotal 3.870.178.070 147.798.736 3.997.628.415 130.258.194

ParticiDación de 3rs Soco Controladas O O O O

lmouesto a las aanancias 11.364.517.5571 (47.648.507\ 11.491.967.902\ (30.107.965\

Resultado neto Ganancia I (Pérdida) 2.505.660.513 100.150.229 2.505.660.513 100.150.229

El ejercicio arrojó una ganancia neta de pesos dos mil quinientos cinco millones seiscientos sesenta
mil quinientos trece ($ 2.505.660.513).
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4. Objetivos más relevantes perseguidos por la Sociedad.

Siguiendo las pautas empresariales ratificadas reiteradamente por los Accionistas de la Sociedad, como
fundamentales para el desarrollo del objeto social, durante el Ejercicio cerrado al 30 de junio de 2025 el
Directorio procuró dar cumplimiento a los siguientes objetivos:

• Optimizar la gestión comercial, con el propósito de atraer nuevos clientes,
•
• Aplicar prácticas de Sostenibilidad y Responsabilidad Social.

• Optimizar la gestión de recursos disponibles.

• Expandir el alcance de elementos en nuevas zonas geográficas del AMBA.

• Mantener, fidelizar y ampliar la cartera de proveedores y clientes.

• Incrementar la inversión en activos publicitarios y en materiales, para mantener vigentes los
circuitos publicitarios actuales.

• Continuar con la inversión en tecnología de avanzada para desarrollar nuevos productos
comerciales.

5. Objetivos efectivamente alcanzados por la Sociedad.

En base al gran esfuerzo del personal y la Dirección de la Compañía, sumado al compromiso asumido
de nuestros proveedores para satisfacer nuestras demandas y de la relación mantenida con nuestros
clientes, para este ejercicio hemos logrado, entre otros, los siguientes objetivos:

• Incrementar el nivel de ventas, producto de las políticas desarrolladas por el equipo comercial.

• Mantener una política de inversión destinada tanto al funcionamiento de los elementos publicitarios
tradicionales y digitales, como a la incorporación de nuevos elementos publicitarios.

• Sostener y ampliar la competitividad como empresa de Mobiliario Urbano, en el ámbito de la
Ciudad Autónoma de Buenos Aires como también en la Provincia de Buenos Aires.

• Maximizar la utilidad de la organización, producto del manejo eficiente de los recursos.

• Incrementar la cobertura de espacios publicitarios en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y en
GCBA.

• Cumplir con los tiempos de colocación de las campañas publicitarias.

• Mantener en forma sostenida la limpieza y luminosidad de carteles y elementos transiluminados y
digitales.
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Página 4 de 53



6. Vinculaciones Contractuales.

Los objetivos mencionados precedentemen:te han sido cumplidos, en parte, por las valiosas relaciones
comerciales que la sociedad ha entablado con clientes, otras empresas del mercado y proveedores.

En este sentido, podemos mencionar los acuerdos realizados con proveedores de lonas qUIenes
brindaron su apoyo proveyendo los insumas en tiempo y forma para dar cumplimiento con las
campañas publicitarias.

Con relación a nuestros clientes, podemos mencionar las campañas publicitarias tanto de entidades
privadas como de organismos públicos, que se han fijado durante el transcurso del año comercial.

Asimismo, se han celebrado y/ó extendido contratos originados en el curso ordinario del negocio.

7. Relación de la Sociedad con Controlantes y Controladas.

PC PUBLICIDAD S.A. es controlante y único accionista de la Sociedad HORIZONTES DEL SOL
S.A.U. con un 100% de participación en el capital social. Esta Sociedad ha obtenido una ganancia por
el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025 de $ 371.358.512 (Pesos trescientos setenta y un millones
trescientos cincuenta y ocho mil quinientos doce). Horizontes del Sol S.A.U. tiene como actividad
principal la comercialización de los espaciO:ipublicitarios a lo largo de los barrios más poblados, de los
principales centros comerciales, donde convergen numerosas zonas residenciales, clubes de campo,
barrios privados y prestigiosos colegios de ¡laZona Norte, Sur, Oeste del Gran Buenos Aires y Ciudad
Autónoma.

Asimismo, PC Publicidad S.A. es controlante y único accionista de la Sociedad OMNIGRAPHICS
COMMERCIAL ARGENTINA S.A.U. con un 100 % de participación en el capital social. Esta
Sociedad ha obtenido una pérdida por el ejercicio cerrado el 30 de junio de 2025 de $ 166.645.892
(Pesos ciento sesenta y seis millones seiscientos cuarenta y cinco mil ochocientos noventa y dos).
OMNIGRAPHICS COMMERCIAL ARGENTINA S.A.U. tiene como actividad principal la
producción, fabricación, elaboración, importación, exportación, suministro, comercialización, compra,
venta y armado de productos gráficos en impresión digital y carteleria en general.

Durante el presente ejercicio HORIZONTES DEL SOL S.A.U. y OMNIGRAPHICS COMMERCIAL
ARGENTINA S.A.U. han prestado distintos servicios a PC PUBLICIDAD S.A. enmarcados dentro del
objeto social de nuestra compañía.

La compañía no es controlada por ninguna sociedad.

8. Principales Operaciones con Sociedades Relacionadas.

La Sociedad ha recibido servicios por: prestaciones de alquiler de espacios publicitarios,
mantenimiento y limpieza, honorarios, entre otros, los cuales se encuentran detallados en la Nota 6 de
los presentes estados contables.
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9. Indicadores.

I pe Publicidad S.A. Consolidado pe Publicidad S.A.
IndIcador Fórmula E"ercicio Actual Eiercicio Anterior E¡erciclo Actual E erclcio Anterior
Solvencia Patrimonio Neto I Pasivo total 1,33 1,80 1,20 1,61

Unuidez Corriente Activo corriente I Pasivo corriente 1,71 1,60 1,76 1,78
Inmovilización de Activos Activo no corriente I Activo total 0,35 0.56 0,29 0,46

Rentabilidad
Resultado del Ejercicio I Patrimonio Neto

0,32 0,01 0,32 0,01Promedio

10. Informe sobre la capitalización de la Sociedad.

Este Órgano de Administración estima que la capitalización con que la Sociedad cuenta al cierre del
ejercicio, resultaria razonablemente suficiente para llevar a cabo los objetivos propuestos. De este
modo, el Directorio prevé que, en principio, no sería necesario procurar la obtención de nuevos aportes
de los Accionistas ni de terceros.

11. Asignación de Resultados.

El Presidente del Directorio informa que el Ejercicio cerrado el 30 de junio de 2025 arroJo una
ganancia de $ 2.505.660.513.- (Pesos dos mil quinientos cinco millones seiscientos sesenta mil
quinientos trece). El Directorio por unanimidad resuelve proponer a los señores Accionistas que dicha
ganancia sea asignada de la siguiente manera: a) la suma de $ 125.283.025,65.- para cumplir con la
reserva legal exigida por el Art.70 de la Ley 19.550, y b) la suma restante de $ 2.380.377.487,35.- a la
distribución de dividendos.

12. Activos fijos tangibles.

Los activos fijos tangibles de la compañía se encuentran incluidos dentro del anexo de bienes de uso
del presente balance.

La apertura de los mismos se detalla en el libro Inventario y Balance.

13. Rubros no mostrados en los Estados de Resultados.

En este ejercicio todos los rubros fueron mostrados en los estados de resultados.

14. Objetivos y perspectivas futuras.

La compañia, para el presente ejercicio, tiene los siguientes objetivos:

• Establecer los lineamientos necesarios para continuar el crecimiento sostenido en las ventas,
principalmente en lo referente a elementos de la Vía Pública y del Mobiliario Urbano, entre otros.

• Crear nuevos elementos y expandir el circuito de ubicaciones dentro del territorio argentino,
principalmente en el Gran Buenos Aires.

IF-2025-00296334-S1-SECAMEP
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• Mantener prácticas de Sostenibilidad y de Responsabilidad Social con el cuidado del medio
ambiente.

• Ampliar y consolidar la relación comercial con nuestros colaboradores estratégicos.

• Optimizar los tiempos de colocación de las campañas publicitarias.

• Coordinar eficientemente los recursos humanos.

• Gestionar y optimizar la utilización de materiales y bienes de la compañía.

• Mantener vigentes, activos y disponiblel; los carteles publicitarios, transiluminados y digitales de la
compañía.

Por último, el Directorio agradece al personal por el esfuerzo realizado, como así también a nuestros
proveedores y a las empresas que nos han acompañado durante el presente ejercicio.

Asimismo, continúa con el compromiso de optimizar su gestión y estar atentos a las nuevas alternativas
que nos permitan expandir nuestra organización.

El Directorio saluda a los Señores Accionistas con la mayor consideración.

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 04 de septiembre de 2025.-

Julián M. Álvarez Echagüe

IF-2025-00296334-SI-SECAMEP
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA

Por el ejercicio económico N° 31 iniciado ello de julio de 2024 y finalizado el30 de junio de 2025,
presentado en forma comparativa.

Expresado en moneda homogénea (pesos sin centavos) Nota 1.

Domicilio Legal: Avda. Corrientes 327, Piso 17°- Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

Actividad Principal: Publicidad y Propaganda en la Via Pública y Servicios de Organización Integral
de Eventos.

Fecha de inscripción en el Registro Público de Comercio:

- del contrato social: 25 de octubre de 1994.
- de las modificaciones: 12 de junio de 2019.

Inscripción en la Inspección General de Justicia: 1.597.792/10.962 LO lJ5 TOA.

Fecha de cumplimiento del plazo social: 27 de septiembre de 2093.

COMPOSICIÓN DEL CAPITAL

AI30 de junio de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

(Nota 7)

Suscripto e Integrado.

30/06/2025 Y30/06/2024 30/06/2025 Y30/0612024
Acciones ordinarias nominativas no

63.500.000 endosables de $ 1 valor nominal cada uría, 63.500.000
con derecho a 1 voto por acción.

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. TO3 FO233
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE SITUACION PATRIM01\IAL AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

ACTIVO

Activo Corriente

Caja y Bancos (Notas 2.a. y 3.a.)
Inversiones (Notas 2.a. y 3.b.)
Créditos por Servicios (Notas 2.a. y 3.c.)
Otros Créditos (Notas 2.a. y 3.d.)

Total del Activo Corriente

Activo No Corriente

Otros Créditos (Notas 2.a. y 3.d.)
Bienes de Uso (Nota 2.b. y Anexo I)
Participaciones Permanentes en
Sociedades (Nota 2.c. y Anexo Il)
Activos Intangibles (Nota 2.d. y Anexo IlI)

Subtotal del Activo No Corriente

Llave de Negocio (Nota 2.c. y Anexo IV)

Total del Activo No Corriente

Total del Activo

371.395.568
3.831.325.123
4.145.468.511
1.645.739.461

9.993.928.663

7.305.642
3.673.497.159

1.719.919.832

5.400.722.633

5.400.722.633

15.394.651.296
========

278.257.557
1.739.516.643
2.499.811.989
259.054.159

4.776.640.348

30.181.864
4.381.510.708

1.553.415.084

5.965.107.656

2.660.051

5.967.767.707

10.744.408.055

Las notas 1 a 8, los anexos 1a VI y el cuadro I que se acompañan son parte integrante de este estado.

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro infonne de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.c.E.C~,e.233
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

PASIVO

746.129.658 599.265.311
132.756.963 147.492.960
751.302.753 741.973.143

2.279.629.938 861.233.443
1.329.814.548 607.750.083
609.841.986 19.360.282

----~------------- ------------------
5.849.475.846 2.977.075.222

------------------ -------------.----
162.319 226.307

-----------------. ------------------
5.849.638.165 2.977.301.529

------------------ ------------------
Total del Pasivo Corriente

Previsiones (Nota 2.e. y Anexo V)

Pasivo Corriente

Deudas:
Comerciales (Notas 2.a. y 3.e.)
Préstamos (Notas 2.a. y 3.f.)
Remuneraciones y Cargas Sociales (Notas 2.a. y 3.g.)
Cargas Fiscales (Notas 2.a. y 3.h.)
Anticipos de Clientes (Notas 2.a. y 3.i.)
Otras Deudas (Notas 2.a. y 3.j.)

Total Deudas

Pasivo No Corriente

Deudas:
Préstamos (Notas 2.a. y 3.f.)
Remuneraciones y Cargas Sociales (Notas 2.a. y 3.g.)
Cargas Fiscales (Notas 2.a. y 3.h.)
Otras Deudas (Notas 2.a. y 3.j.) 747.673.354

45.079.172
513.473

25.260.722
785.111.453

Total del Pasivo No Corriente 747.673.354 855.964.820

Total del Pasivo 6.597.311.519 3.833.266.349

PATRIMONIO NETO
(según estado respectivo) 8.797.339.777 6.911.141. 706

Total 15.394.651.296 10.744.408.055
========

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Las nolas 1 a 8, los an~eXOSII a VI,~ el cuadro I que se acompañan son parte integrante de este estado.

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
Julián M. Álvarez Echagüe C.P.C.E.C.A.B~ ... ° 1°....2.33

Presidente / ."

~

C~;~t.1'¿~~~~~r_~l}lrcAMEP
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE RESULTADOS POR EL Jii:JERCICIO ECONÓMICO FINALIZADO EL 30 DE
JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Ingresos por Servicios

Costo de los Servicios Prestados (Anexo VI)

Ganancia Bruta

Gastos de Administración (Anexo VI)

Gastos de Comercialización (Anexo VI)

2025 2024

17.660.012.017 13.725.181.885

(7.324.492.210) (7.489.287.327)
._------------------- -------------------
10.335.519.807 6.235.894.558

(1.849.988.267) (1.238.831.920)

(3.979.776.462) (2.983.741.962)

204.712.620 (12.036.221)

34.393 2.364.987

(2.660.051 ) (3.990.076)

(837.663.970) (1.851.860.630)
._._------._------- -------------------
3.870.178.070 147.798.736

------------------- ._-----.-----------
(1.364.517.557) (47.648.507)
------------------- -------------------
2.505.660.513 100.150.229

------------------- -------------------
Ganancia del Ejercicio

Resultado de Inversiones en Entes Relacionados
(Nota 3.k.)

Impuesto a las Ganancias - (Cargo) (Nota 5)

Resultado Ordinario antes de Impuesto a las Ganancias

Resultados Financieros y por Tenencia
(Incluido el R.E.C.P.A.M.)

Amortización Llave de Negocio (Anexo IV)

Otros Ingresos y Egresos

Las notas 1 a 8, los anexos I a VI y el cuadro I que se acompañan son parte integrante de este estado.

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C~~233

~

C~;~~¿l~~~~~#~~UCAMEP
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONlO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCIClO ECONÓMICO FINALIZADO
EL 30 DE JUNlO DE 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Aoortes de los Prooietarios
Resen's

Ganancias Reservadas Total del Tolal del
Resultados No Patrimonio Patrimonio

Capital Ajuste de Total
Rc\'alúo Reserva Reserva Asignados Neto al Neto al

Suscripto Capital Técnico Legal Voluntaria 30-06-2025 30-06-2024- .. _ ...
Saldos al Inicio del Eiercicio 63.500.000 5.778.698.726 5.842.198.726 180.674.314 197.223.704 104.227.878 586.817.084 6.911.141.706 7.473.235.990

Distribución según Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria del 14111/2024 Y
14/1112023:
• Aumento de Reserva Legal (2024:

57.991.885) 5.007.511 (5.007.511) --- ---

• Distribución de Dividendos (493.295.354) (493.295.354) (605.646.344)
• Dcsafcctaci6n Reserva Voluntaria (88.371.060) (88.371.060) ---
• Aumento Reserva Voluntaria (2024:

104.227.879) --- --
Dcsafectación de la Reserva por Rcvalúo
Técnico de Columnas (Anexo ,1) (37.796.028) (37.796.028) (56.598.169)

Resultado del Ejercicio 2.505.660.513 2.505.660.513 100.150.229

Saldos al Final del Ejercicio 63.500.000 5.778.698.726 5.842.198.726 142.878.286 202.231.215 15.856.818 2.594.174.732 8.797.339.777 6.911.141.706

Las notas 1 a 8, los anexos I a VI y el cuadro 1que se acompañan son parte integrante de este estado.

IF-2025-00296334-SI-SECAMEP

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

J C. Basa
Comis. __. Fiscalizadora

Firmado a los efectos dc su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
c.P.~o~ fO 233

~
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON EL
EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

1.614.902.039 1.880.133.138
(204.712.620) 12.036.221

2.660.051 3.990.076
-------------------- --------------------

5.283.027.540 2.043.958.171
-------------------- --------------------
(1.645.656.522) 1.346.949.638
(1.326.370.978) 418.067.740

146.864.347 (13.209.517)
8.816.137 (14.514.591)

289.302.593 (593.360.594)
722.064.465 171.374.896
553.043.605 (194.960.030)

(63.988) (614.484)
(298.122.479) (201.780. I99)

-------------------- --------------------
3.732.904.720 2.961.911.030

-------------------- --------------------

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al Inicio del Ejercicio (1)
Efectivo al Cierre del Ejercicio (1)

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades Operativas
Ganancia Ordinaria del Ejercicio
Impuesto a las Ganancias

Ajustes para Arribar al Flujo Neto de Efectivo Proveniente
de las Actividades Operativas:
Depreciación de Bienes de Uso
Resultado de Inversiones en Entes Relacionados
Amortización de Llave de Negocio

Subtotal

Cambios en Activos y Pasivos Operativos:
(Aumento) / Disminución de Créditos por Servicios
Disminución / (Aumento) de Otros Créditos
Aumento / (Disminución) de Deudas Comerciale,;
Aumento / (Disminución) de Remuneraciones y Cargas Sociales
Aumento / (Disminución) de Cargas Fiscales
Aumento de Anticipos de Clientes
Aumento / (Disminución) de Otras Deudas
(Disminución) de Previsiones
Pago del Impuesto a las Ganancias

Flujo Neto de Efectivo Generado por las
Actividades Operativas

(1) Incluye la totalidad del rubro Caja y Bancos e Inversiones Corrientes.

2.017.774.200
4.202.720.691

2.184.946.491

2.505.660.513
1.364.517.557

1.983.322.274
2.017.774.200

34.451.926

100.150.229
47.648.507

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
c.p.e.E.c.A.B.A. P 3 FO233

~ ...

Patricia F.
Contafl!!~~fSÍ!~~sHECAMEP

C.P.C.E.C.A.B.A. TO201 FO30
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Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON EL
EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Actividades de Inversión:

Compras de Bienes de Uso
Cobro de Dividendos

Flujo Neto de Efectivo (Utilizado en) las Actividades
de Inversión

Actividades de Financiación:

Pago de Dividendos
(Disminución) Aumento de Préstamos

Finjo Neto de Efectivo (Utilizado en) las
Actividades de Financiación

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

(944.684.518)
38.207.872

(906.476.646)

(581.666.414)
(59.815.169)

(641.481.583)

2.184.946.491

(1.511.364.567)
114.485.604

(1.396.878.963)

(605.646.344)
(924.933.797)

(1.530.580.141)

34.451.926

Las notas l a 8, los anexos 1a VI y el cuadro 1que se acompañan son parte integrante de este estado.

~ )Ji
~l-

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. TO3 FO233~-.

/

Patricia F. íaz
ContaW!~fs'!~~~sl~ECAMEP
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Número de Registro en la Inspección G~,neral de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 1: Preparación y Presentación de los Estados Contables

Descripción general

Los presentes Estados Contables han sido preparados en moneda homogénea al 30 de junio de
2025, reconociendo en forma integral los electos de la inflación de conformidad con lo establecido en la
Resolución Técnica (RT) N° 6, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto de alta
inflación que vuelve necesaria la reexpresión de los Estados Contables.

Con fines comparativos, los presentes Estados Contables incluyen cifras patrimoniales al 30 de
junio de 2024 y de resultados, de evolución del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio
económico finalizado en esa fecha. Dichas cilTashan sido reexpresadas en moneda de cierre del presente
ejercicio económico, de acuerdo a lo señalado en el párrafo siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y
sin que tal reexpresión modifique las decisiones tomadas con base en la información contable
correspondiente al ejercicio anterior.

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & ciados
C.P.C.E.C. .1\. ro 3 F~233Julián M. Álvarez Echagüe

Presidente

Desde la entrada en vigencia de la RT N° 39, que modificó las normas sobre unidad de medida
contenidas en la RT N° 17, sección 3.1, la m:cesidad de reexpresar los Estados Contables para reflejar los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda viene indicada por la existencia o no de un contexto de
inflación tal que lleve a calificar la economía de altamente inflacionaria. A los fines de identificar la
existencia de un entorno económico con tales caracteristicas, la RT N° 17 proporciona distintos
indicadores.

Para favorecer la consistencia en la aplicación de los diferentes indicadores entre distintas
entidades, la Interpretación N° 8 establece como indicador clave y condición necesaria para reexpresar las
cilTas de los Estados Contables preparados bajo esa RT, al hecho fáctico de que la tasa acumulada de
inflación en tres años, considerando el Índi.ce de Precios Internos al por Mayor (IPIM), del Instituto
Nacional de Estadística y Censos (INDEC) alcance o sobrepase el 100%.

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroeconómicos produjeron una
aceleración significativa de la inflación, resultando en índices que excedieron el 100 % acumulado en tres
años, y en proyecciones de inflación que confirmaron dicha tendencia. Como consecuencia de ello, la
Junta de Gobierno (JG) de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas
(FACPCE) emitió la Resolución JG W 539/2018 (aprobada por el CPCECABA mediante Resolución C.
D. N° 107/2018 Ysu modificatoria la Res. M. D. N° 11/2019), indicando que se encontraba configurado el
contexto de alta inflación y que los Estados Contables correspondientes a periodos anuales o intermedios
cerrados a partir del 1° de julio de 2018 deberian ser ajustados para reflejar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda. La mencionada resolución también indicó que los Estados Contables
correspondientes a períodos anuales o intermedios cerrados hasta el 30 de junio de 2018 inclusive no
deberian reexpresarse.

~

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

P~
Contadu!!~~~~sr.$ECAMEP

C.P.C.E.C.A.B.A. TO 201 FO 30
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS .ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 1: Preparación y Presentación de los Estados Contables (Cont.)

La aplicación del ajuste por inflación habia sido discontinuada el 28 de febrero de 2003 por la
vigencia del Decreto N° 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), que instruyó a ciertos organismos
de contralor a no recibir Estados Contables ajustados por inflación a partir del l de marzo de 2003.
Confonne lo resuelto por la FACPCE a través de la Resolución JG N° 287/03, Ypor el CPCECABA, a
través de su Resolución M. D. N° 41/2003, hubiera correspondido la discontinuación de la aplicación del
ajuste por inflación a partir del I de octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder adquisitivo de
la moneda entre el 28 de febrero de 2003 y el 30 de septiembre de 2003 no fueron significativos.

El referido Decreto N° 664/2003 fue derogado tras la promulgación de la Ley N° 27.468, el
3 de diciembre de 2018. Asimismo, con fecha 28 de diciembre de 2018, la Inspección General de Justicia
(lGJ) emitió la Resolución General N° 10/2018, que reglamentó la entrada en vigencia de la aplicación de
la RT N° 6 y derogó la prohibición de presentar Estados Contables ajustados por inflación a partir
del 28 de diciembre de 2018.

Descripción del proceso de reexpresión a moneda de cierre

A efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que integran los Estados Contables, la
Entidad deberá, entre otras cosas:

• Detenninar el momento de origen de las partidas (o el momento de su última reexpresión,
según corresponda) .

• . Calcular los coeficientes de reexpresión aplicables. A tal efecto, se utiliza la serie de indices
definida por la FACPCE en la Resolución JO N° 539/2018. La variación del índice utilizado
para la reexpresión de los estados contables ha sido del 39,42% entre el ejercicio económíco
finalizado el 30 de junio de 2025 y el ejercicio anterior.

• Aplicar los coeficientes de reexpresión a los importes de las partidas anticuadas para
reexpresarlas a moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberán reexpresarse serán
aquellas que no estén expresadas en moneda de cierre.

• Comprobar que los valores reexpresados de los diferentes activos no excedan a sus
correspondientes valores recuperables detenninados de acuerdo con las nonnas contables
profesionales pertinentes.

~ )J¿'~I¡--
Julián M. ÁlvarezEchagüe

Presidente

Juan C. Basa
ComisiónFiscalizadora

Finnado a los efectos de su identificación
con nuestro infonne de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. IO 3 FO233

~.

Patricia F.
Contalfuül:P-ií~iNsr,$ECAMEP
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección G«meral de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 1: Preparación y Presentación de lu,sEstados Contables (Cont.)

La aplicación del proceso de reexpresión establecido en la RT N° 6 permite el reconocimiento de
las ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los cambios en el
poder adquisitivo de la moneda a lo largo del período. Tales ganancias y pérdidas se exponen en el rubro
"Resultados financieros y por tenencia (incluye RECPAM)" del estado de resultados.

Utilización de dispensas opcionales establecidas por RT N° 6 YResolución JG N° 539/2018
delaFACPCE

Para la preparación de los presente~;Estados Contables, el órgano de administración de la entidad
ha utilizado las siguientes simplificaciones dispuestas por la Resolución N° 539/2018 (FACPCE), en su
versión adoptada por el CPCECABA mediante las Resoluciones CD 107/2018 y MD 11/2019,
relacionadas con la aplicación posterior dt: la RT N° 6, tras la reanudación luego de un período de
estabilidad:

• No ha presentado la nota requerida por el inciso (b), del párrafo 6, de la Interpretación N° 2
"Estado de Flujo de Efectivo y sus Equivalentes" (FACPCE).

• Optó por presentar en una sola linea a los resultados financieros y por tenencia, incluyendo al
resultado por exposición al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM),
denominada "Resultados financieros y por tenencia (incluyendo al RECPAM)", tal como lo
permite la RT N° 6.

Los presentes Estados Contables deben ser leidos e interpretados considerando las limitaciones
que la utilización de las dispensas antes mencionadas podría provocar sobre la información contenida en
los Estados Contables.

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 2: Criterios de Valuación

Los principales criterios de valuación utilizados para la preparación de los Estados Contables
al 30 de junio de 2025 y 2024 son los establecidos por la Resolución Técnica N° 17, con las
modificaciones introducidas por las Resoluciones Técnicas N° 30, 31 Y 39 de la F.A.C.P.C.E.,
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos
Aires y lo mencionado en Nota 1. El detalle de los criterios utilizados es el siguiente:

a) Caja y Bancos, Inversiones Transitorias, Créditos por Servicios, Otros Créditos y
Deudas:

• En Moneda Nacional: Se encuentran valuados a su valor nominal incorporando, en caso
de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada ejercicio, según las cláusulas
específicas de cada operación. El valor resultante no difiere significativamente de su valor
descontado, en caso de corresponder, al cierre de cada ejercicio.

• En Moneda Extranjera: Se convirtieron al tipo de cambio vigente al cierre de cada
ejercicio, incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de
cada ejercicio, según las cláusulas específicas de cada operación. El valor resultante no
difiere significativamente de su valor descontado, en caso de corresponder, al cierre de
cada ejercicio.

• Fondos Comunes de Inversión: Se encuentran valuados al valor de las cuotas partes al
cierre de cada ejercicio.

• Saldos por transacciones con partes relacionadas (Nota 6): Los créditos y deudas con
partes relacionadas generados por transacciones comerciales, financieras y por otras
transacciones diversas han sido valuados de acuerdo con las condiciones pactadas entre
las partes involucradas.

b) Bienes de Uso:

Los Bienes de Uso fueron valuados a su costo de adquisición, excepto los carteles y
columnas que se valuaron al costo de reposición directa al 30 de junio de 2001, en ambos
casos reexpresados de acuerdo con lo mencionado en Nota 1, menos las correspondientes
amortizaciones acumuladas al cierre de cada ejercicio .

.~ Alié'~r--
Julián M. Álvarez Echagüe

Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 2: Criterios de Valuación (Continuación)

Las depreciaciones fueron calculadas siguiendo el método de la línea recta, aplicando desde el
mes de su incorporación tasas mensuales suficientes para extinguir la vida ÚW de los bienes.

El valor de estos bienes, considerados en su conjunto, no supera su valor de utilización
económica.

e) Participaciones Permanentes en Sociedades y Llave de Negocio:

Las inversiones en Horizontes del Sol S.A.u. y Omnigraphics Commercial Argentina S.A.U.,
en las que la sociedad posee el 1:00%de la participación accionaria al 30 de junio de 2025 y
2024, se encuentran valuadas con el método del Valor Patrimonial Proporcional siguiendo las
normas de la Resolución Técnica N° 21 de la F.A.C.P.C.E. aprobada por la Resolución 05/03
del C.P.C.E.C.A.B.A., utilizando como base de cálculo los Estados Contables al 30 de junio
de 2025 y 2024.

El Valor Llave, determinado oportunamente como la diferencia entre el precio de compra de
las acciones adquiridas y su valor patrimonial proporcional, según el criterio del Valor
Patrimonial Proporcional, al cierre del ejercicio en el que se produjeron las compras, se
amortiza en función del periodo de las superutilidades futuras.

d) Activos Intangibles:

Los Activos Intangibles fueron valuados a su costo de adquisición al cierre de cada ejercicio
reexpresado de acuerdo con lo indicado en la Nota 1, menos las correspondientes
amortizaciones acumuladas al cierre de cada ejercicio.

Las amortizaciones fueron calculadas siguiendo el método de la línea recta, aplicando desde el
año de su incorporación tasas anuales suficientes para extinguir la vida útil de los activos.

El valor de estos bienes, considerados en su conjunto, no supera su valor de utilización
económica.

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/0912025
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 2: Criterios de Valuación (Continuación)

e) Previsiones:

Las previsiones incluidas en el activo y pasivo, se han constituido para afrontar situaciones
contingentes que puedan resultar en una pérdida para la Sociedad, cuya materialización
depende de que uno o más eventos futuros ocurran o dejen de ocurrir. La evaluación de los
pasivos contingentes es realizada por la Gerencia con la asistencia de los asesores legales, en
base a los elementos de juicio disponibles.

1) Cuentas del Patrimonio Neto:

Se encuentran reexpresadas a moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en Nota 1,
excepto la cuenta Capital, la cual se ha manifestado por su valor de origen. El ajuste derivado
de su reexpresión se expone en la cuenta Ajuste de Capital.

g) Cuentas del Estado de Resultados:

Las cuentas de resultados se reexpresaron de acuerdo con lo mencionado en la Nota 1, excepto
el cargo por depreciaciones de bienes de uso que se determinó en función de los valores
actualizados de los activos consumidos.

Al cierre de cada ejercicio los Resultados Financieros y por Tenencia no se exponen
separadamente ni en términos reales, limitándose de esta forma la exposición de las causas que
generaron el resultado final.

h) Uso de Estimaciones:

La preparación de los Estados Contables a una fecha determinada de acuerdo con criterios
contables vigentes requiere la consideración por parte de la Dirección de la Sociedad de
estimaciones y supuestos que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, la
exposición de activos y pasivos contingentes a la fecha de dichos estados, como asi también
los montos de ingresos y gastos de cada ejercicio. Los resultados finales podrian diferir de
estos estimados.

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión .Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLIB:S AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros

a) Caja y Bancos: Al cierre de cada ejercicio la composición del rubro era la siguiente:

Fondos Fijos
Bancos Cta. Cte. en Moneda Nacional
Valores a depositar

Total

100.000
193.803.251
177.492.317

371.395.568
========

139.420
11.251.187

266.866.950

278.257.557
========

b) Inversiones: Al cierre de cada ejercicio la composición del rubro era la siguiente:

Plazos Fijos
Fondos Comunes de Inversión

Total

2.627.773.150
1.203.551.973

3.831.325.123

1.739.516.643

1.739.516.643

e) Créditos por Servicios: Al cierre de cada ejercicio la composición del rubro era la siguiente:

Deudores por Ventas
Deudores por Ventas SocoArt. 33 Ley 19.550
y otras relacionadas (Nota 6)
Deudores en Gestión Judicial
Previsión para Deudores Incobrables (Anexo V)
Valores a Depositar

Total

3.895.574.864

27.194.884
127.272

(127.272)
222.698.763

4.145.468.511

2.333.194.388

27.886.955
177.440

(177.440)
138.730.646

2.499.811.989

~ )Ji'
-<;fY1-

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
ComisiónFiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros (Continuación)
2025

d) Otros Créditos: Al cierre de cada ejercicio la composición del rubro era la siguiente:

Corrientes

Impuesto a las Ganancias a Pagar (Nota 5)
Retenciones del Impuesto a las Ganancias
Anticipos del Impuesto a las Ganancias

Subtotal

Préstamos al Personal
Depósitos Judiciales
Recupero de Gastos
Seguros a Devengar
Gastos a Devengar
Saldo a Favor del Impuesto sobre los Ingresos Brutos
Otros Créditos Socoart 33 Ley 19.555 y otras
Relacionadas (Nota 6)
Diversos
Diversos con Accionistas
Anticipo de Honorarios a Directores

Total

No Corrientes

Depósitos en Garantia
Otros Créditos Fiscales

Total

22.545
5.000

1.769.206
627.724

98.925.000
12.203.940

162.800.000
9.285

1.369.376.761

1.645.739.461

34.876
7.270.766

7.305.642

(137.190.041)
143.166.177
35.046.001

41.022.137

31.432
6.971

633.488
713.987

4.343.089

12.941
207.949.635

4.340.479

259.054.159

6.613.842
23.568.022

30.181.864

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros (Continuación)

e) Deudas Comerciales: Al cierre de cada ejercicio la composición del rubro era la siguiente:

Proveedores
Proveedores SOCoArt. 33 Ley 19.550 y otras
relacionadas (Nota 6)
Provisión para Gastos

Total

268.011.756

25.269.021
452.848.881

746.129.658

320.567.291

69.967.260
208.730.760

599.265.311

1) Préstamos: Al cierre de cada ejercicio la composición del rubro era la siguiente:

Corrientes

Préstamos Bancarios

Total

No Corrientes

Préstamos Bancarios

Total

132.756.963

132.756.963
======

=======

147.492.960

147.492.960

45.079.172

45.079.172

g) Remuneraciones y Cargas Sociales: Al derre de cada ejercicio la composición del rubro era la
siguiente:

Corrientes

Sueldos a Pagar
Cargas Sociales a Pagar

Subtotal

181.419.430
141.258.028

322.677.458

170.324.294
116.]21.637

286.445.93]

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOT AS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARA TIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros (Continuación)

Subtotal

Cuota Sindical a Pagar
Provisión Vacaciones
Embargos a Pagar
Planes de Facilidades Seguridad Social a Pagar

Total

No Corrientes

Planes de Facilidades Seguridad Social a Pagar

Total

2025 2024

322.677.458 286.445.931

3.512.643 4.934.153
290.767.956 263.364.302
2.315.048 134.451

132.029.648 187.094.306
----------------- -----.-----------
751.302.753 741.973.143

======== ======

513.473

513.473
======

h) Cargas Fiscales: Al cierre de cada ejercicio la composición del rubro era la siguiente:

Corrientes

Impuesto a las Ganancias a Pagar (Nota 5)
Retenciones del Impuesto a las Ganancias
Crédito por Impuesto a los Débitos y Créditos Bancarios

Subtotal Impuesto a las Ganancias a Pagar

Impuesto al Valor Agregado a Pagar
Retenciones a Pagar

Subtotal

1.401.955.656
(255.350.062)
(42.772.414)

1.103.833.180

320.786.735
33.001.132

1.457.621.047

166.822.363
24.844.768

191.667.131

.~Af~r--
Julián M. Álvarez Echagüe

Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABL1~S AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros (Continuación)

Subtotal

Impuesto sobre los Ingresos Brutos a Pagar
Planes de Asistencia Financiera
Provisión del Impuesto a la Publicidad
Provisión por Deudas Fiscales

Total

No Corrientes

Planes de Asistencia Financiera

Total

2025

1.457.621.047

47.015.110
404.489.633
267.137.848
103.366.300

2.279.629.938

2024

191.667.131

44.649.676
277.420.787
292.687.482
54.808.367

861.233.443

25.260.722

25.260.722

i) Anticipos de Clientes: Al cierre de cada ejercicio la composición del rubro era la siguiente:

Servicios Publicitarios

Total

1.329.814.548

1.329.814.548
=======

607.750.083

607.750.083
=====----=

j) Otras Deudas: Al cierre de cada ejercicio la composición del rubro era la siguiente:

Corrientes

Alquileres a Pagar
Honorarios a Pagar
Diversos

Total

18.299.193
591.542.793

609.841.986
=====

14.359.147

5.001.135

19.360.282

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros (Continuación)

=======

No Corrientes

Pasivo por Impuesto Diferido (Nota 5)

Total

747.673.354

747.673.354

785.1 11.453

785.1 11.453
=======

k) Resultado de Inversiones en Entes Relacionados: Al cierre de cada ejercicio la composición del
rubro era la siguiente:

Horizontes del Sol S.A.U.
Omnigraphics Commercial Argentina S.A.U.

Total

371.358.512
(166.645.892)

204.712.620
==========

47.435.449
(59.471.670)

(12.036.221)
=======

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Jnan C. Basa
Comisión Fiscalizadora
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección Gelleral de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLl~S AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 4: Información solicitada por la!; normas contables profesionales aprobadas por el
c.P.C.E.C.A.B.A. referente a los plazos estimados de cobro y/o pago de créditos y deudas

La apertura de los inversiones, créditos y deudas al 30 de junio de 2025, según el plazo estimado de cobro
o pago, e indicando si devengan interés o no, era la siguiente:

-
DeudasCréditos por Cargas Otras Deudas'Pla7.o Inversiones • Otros Créditos Comerciales y FiscalesSer\!icio~l

Anlicinos v Sociales )' Préstamos

A Vencer:
.] ero Trimestre 2.627.773.150 3.582.891.015 198.194.476 1.346.640.687 852.028.344 57.827.850
.2do. Trimestre _ .. __ o 32.975.000 606.717.235 1.520.014.370 82.929.113
.3eT. Trimestre ... .-. 32.975.000 32.186.527 609.403.442 ---

• 4l0. Trimestre ... ... ... ... ... ...
.A más de un año ... ... 7.305.642 ... ... 747.673.354

Subtota) 2.627.773.150 3.582.891.015 271.450.118 1.985.544.449 2.981.446.156 888.430.317

De plazo vencido _ .. 562.577.496 ... 8.358.757 '-- ...

Sin plazo establecido 1.203.551.973 ..- 1.381.594.985 82.041.000 49.486.535 601.841.986
Total 3.831.325.123 4.145.468.511 1.653.045.103 2.075.944.206 3.030.932.691 1.490.272.303

Devengan interes 3.831.325.123 --- --- ._. 537.869.269 132.756.963

No devengan interés --- 4.145.468.511 1.653.045.103 2.075.944.206 2.493.063.422 1.357.515.340

Total al 30.06.2025 3.831.325.123 4.145.468.511 1.653.045.103 2.075.944.206 3.030.932.691 1.490.272.303

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión .Fiscalizadora
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 4: Información solicitada por las normas contables profesionales aprobadas por el
c.P.C.E.C.A.B.A. referente a los plazos estimados de cobro y/o pago de créditos y deudas
(Continuación)

La apertura de las inversiones, créditos y deudas al 30 de junio de 2024, según el plazo estimado de cobro
o pago, e indicando si devengan interés o no, era la siguiente:

_ .. . -
Deudas

.-
Cargas Otras

Plazo Inversiones
Créditos por Otros Crédilos Comerciales y Fiscales Deudasy

Servicios Anticinns v Sociales Préstamos

A Vencer:
• Ier. Trimestre --- 2.290.858.242 1.378.903 759.940.075 738.418.496 88.607.538

.2do. Trimestre ..- --- __ o 337.183.409 417.039.344 56.845.260

.3cr. Trimestre --- --- --- 9.017.462 376.614.672 6.912.914

.4to. Trimestre --- --- ... ... 34.601.527 6.852.912

•A más de un año ... ... 30.181.864 ... 25.774.195 830.190.625

Sublolal -- 2.290.858.242 31.560.767 1.106.140.946 1.592.448.234 989.409.249

De plazo vencido ... 208.953.747 ... 9.228.667 ... ...

Sin plazo establecido 1.739.516.643 --- 257.675.256 91.645.781 36.532.547 7.634.618

Total 1.739.516.643 2.499.811.989 289.236.023 1.207.015.394 1.628.980.781 997.043.867

Devengan interés 1.739.516.643 _ .. ... ... 490.289.287 192.572.132

No devengan interes --- 2.499.811.989 289.236.023 1.207.015.394 1.138.691.494 804.471.735

Total al 30.06.2024 1.739.516.643 2.499.811.989 289.236.023 1.207.015.394 1.628.980.781 997.043.867

Julián M. Álvarez Eehagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.BA P 3 FO 233
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 5: Impuesto a las Ganancias

La Sociedad determina el cargo contable por el Impuesto a las Ganancias de acuerdo al método
del impuesto diferido, aplicando la tasa vigente sobre el resultado impositivo estimado del ejercicio
considerando el efecto de las diferencias temporarias entre el resultado contable y el impositivo. En
relación a las diferencias temporarias, las mJ.smashan sido calculadas en función a las tasas que estarán
vigentes en los ejercicios en los cuales se estima que estas diferencias serán revertidas.

Con fecha 16 de junio de 2021 se publicó en el Boletin Oficial la Ley 27.630 la cual introdujo
modificaciones en las alícuotas a aplicar para los ejercicios que comiencen a partir el l de enero de 2021,
estableciendo una escala creciente del 25%, 30% Y 35% en función de la ganancia neta imponible
acumulada. Los montos previstos en la escala establecida se ajustarán anualmente, a partir del 1° de enero
de 2022, considerando la variación anual del Índice de Precios al Consumidor (IPC) que suministre el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

La conciliación entre el Impuesto a las Ganancias imputado a resultados y el que resulta de
aplicar la tasa impositiva al resultado contabk y las diferencias permanentes al cierre de cada ejercicio es
la siguiente:

Ganancia antes del Impuesto a las Ganancias
según Estado de Resultados
Tasa

Resultado del Ejercicio a la Tasa del Impuesto-
(Cargo)

Diferencias Permanentes y Otros Conceptos

Total (Cargo) por Impuesto a las Ganancia:;

3.870.178.070
34,530%

(1.336.368.326)

(28.149.231)

(1.364.517.557)

147.798.736
32,409%

(47.900.092)

251.585

(47.648.507)
=======

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. TO 3 FO 233
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 5: Impuesto a las Ganancias (Contiuuación)

El (cargo) por Impuesto a las Ganancias incluye tanto la provisión contable determinada sobre
bases fiscales (impuesto corriente), como las variaciones de los saldos de las cuentas de impuestos
diferidos. El desglose del mismo es el siguiente:

Impuesto Corriente
Impuesto Diferido

Total (Cargo) por Impuesto a las Ganancias

(1.401.955.656)
37.438.099

(1.364.517.557)

(137.190.041)
89.541.534

(47.648.507)
=====

La composición del saldo diferido al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

(Pasivo) Neto por Impuesto Diferido

Activo Diferido por Ajuste por Inflación Impositivo
Diferencia de Valuación de Fondos Comunes de Inversión
Previsión para Juicios
Diferencia de Valuación de Bienes de Uso, Activos
Intangibles y Llave de Negocio

(Pasivo) Neto por Impuesto Diferido

(33.543)
(11.467.565)

45.993

(736218.239)

(747.673.354)

1.106.511
(25.792.543)

60.185

(760.485.606)

(785.111.453)
=======

.~Hé'
<111-

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLl[S AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 6: Sociedades arto 33 Ley N° 19.550 'V Otras Relacionadas

Los saldos al cierre de cada ejercicio de la Sociedad con las Sociedades Art. 33 Ley N° 19.550 Y
otras relacionadas, son los siguientes:

Deudores por Ventas
Ecohabitat S.A. y Otra - D.T.E.

Total

27.194.884

27.194.884

27.886.955

27.886.955

Otros Créditos
E.A. Carnevale y Cia. S.A.

Total

=--======= =====

162.800.000

162.800.000
========= ======

Deudas Comerciales

Proveedores
Ferrovias S.A.C.
Omnigraphics Commercial Argentina S.A.V.

Total

24.080.404
1.188.617

25.269.021

21.021.364
48.945.896

69.967.260

~ )Ji~I¡-
Julián M. Álvarez Echagüe

Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

======== ======

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A.ro 3 FO 233
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 6: Sociedades arto 33 Ley N° 19.550 YOtras Relacionadas (Continuación)

Al 30 de junio de 2025 y 2024, las operaciones que la Sociedad realizó con las Sociedades
Art. 33 - Ley N° 19.550 Yotras relacionadas fueron las siguientes:

Ingresos por Servicios
Ecohabitat S.A. y Otra - U.T.E.
E. A. Carnevale y Cia. S.A.

Costo de Producción Publicitaria
Omnigraphics Commercial Argentina S.A.U.

Alquileres Cedidos
Ferrovias S.A.C.

Servicios Externos Recibidos
Don Benjamín S.A.

Gastos de Representación
Carnes Wagyu Argentina S.A.

Nota 7: Capital Social

268.303.396 519.312.434
427.115

298.689.704 508.509.120

213.633.816 169.320.981

110.396.106 75.536.959

2.341.647 1.854.331

El capital emitido, suscripto, integrado e inscripto de la Sociedad al 30 de junio de 2025 y 2024
asciende a $ 63.500.000.

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. TO 3 FO 233
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLI:S AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 8: Hechos Posteriores al Cierre

No existen otros hechos u operaciones ocurridos entre la fecha de cierre del ejercicio y la
fecha de emisión de los Estados Contables adicionales a los ya revelados, que puedan afectar
significativamente la situación patrimonial y financiera o los resultados de la Sociedad a la fecha de
cierre del presente ejercicio.

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
BIENES DE USO AL 30 DE JUNIO 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

. . -

Cuenta
ValoTcs de Origen Depredaciones Neto Neto

Principal Valor al
Altas del Bajas del Bajas de

Valor al Acumuladas Del
DesaCcefa- De los BaJAS Acumuladas Resultante Resultante

Inicio del Cierre del alln(cJo del ción de De las Bajas al Cierre del 202S 2024
Eierticio Ejercicio Ejercido Rc,'alúo Ejercicio Eien:icio

Ejercicio Rescn' •
de Rcnlúo E¡ercido- . - _. - ....

Carteles 3.596.425.993 117.954.164 3.714.3S0.157 3.187.155.279 111.343.568 - 3.298.498.847 415.881.310 409.270.714

Columnas 4.655.422.207 - - - 4.655.422.207 3.519.862.135 158.824.721 37.796.028 - .- 3.716.482.884 938.939.323 1.135.560.072

Mobiliario Urbano 825.620.006 - - - 825.620,006 815.087.755 10.532.251 - - -- 825.620.006 - 10.532.251

Máquinas y Equipos 92.211.384 - - - 92.211.3&4 78.227.346 3.474.080 - - - 81.701.426 10.509.958 13.984.038

Muebles y Útiles 163.145.098 - - - 163.145.098 163.745.098 - - - - 163.145.098 - -
¡nstalaciones 141.362.485 - - - 141.362.485 145.276.925 - - - - 145.276.925 2.085.560 2.085.560

Rodados 30.658.4115 - -- - 30.658.485 851.625 10.219.495 - - - 11.011.120 19.581.365 29.806.860

Rodados Leasing 41.538.866 41.538.866 41.538.866 - - 41.538.866 _. -
Mejoras Inmuebles 491.145.533 - - - 491.145.533 426.011.225 45.739.293 - - - 471.750.5 18 19.995.015 65.134.308

Sofl .•••lIrc Administración 58.219.890 - - - 58.219.890 511.219JI90 - - - - 58.219.890 - -
Hardware Administraci6n 120.688.386 - - - 120.688.386 120.440.799 247.581 - - - 120.688.386 - 247.581

Hnrdwnrc Externo 10.901.631 - - - 10.901.637 10.901.637 - - - - 10.901.637 - -
Gigantogrolias Bs. As. 1.534.659.965 - - - 1.534.659.965 1.534.659.965 - - - - 1.534.659.965 - -

Gigantografias Mendo7.a 13.488.565 - - - 13.488.565 13.488.565 - - - - 13.488.565 - -
Gigantogrofias Córdoba 1.617.441 - - -- 1.671.441 1.671.441 - - - - 1.671.441 - -
Gigantogmlias Rosario 29.010.711 - -- _. 29.010.111 29.010.111 - - - - 29.010.111 - -
Refugios CABA 10.113.387.246 145.239.398 - - 10.858.626.644 10.491.155.333 200.094.137 -- - - 10.691.849.410 166.711.114 221.631.913

Mejoras Edificios
Externos 14.611.669 - - - 14.611.669 14.611.669 - - - - 14.611.669 - -
Mntriceria Refugios 199.486.262 - _. _. 199.486.262 199.486.262 - - - - 199.486.262 - -

Inmuebles 1.347.663.203 - - - 1.347.663.203 181.934.532 13.476.632 - - - 195.411.164 1.152.252.039 1.165.128.611

Cnrapantallas Municipales 1.141.012.509 317.436.456 - - 1.464.448.965 722.692.519 208.737.753 - - - 931.430.332 533.018.633 424.319.930

Centro Transbordo Once 1.185.791.650 - - - 1.185.191.650 1.185.191.650 - - - - 1.185.191.650 - -
Carteles en Vía Pública 1.849.316.829 352.848.131 - - 2.202.164.960 1.327.544.491 495.971.361 - - .- 1.823.515.852 378.649.\ OS 521.712.338

Pantallas Lcd 2.712.965.896 11.206.369 2.124.172.265 2.332.129.430 356.241.161 - 2.688.310.591 35.801.674 380.836.466

Totnlrs 30/06/2025 30.989.671.916 944.684.518 31.934.356.434 26.601tI61.208 1.614.902.039 37.796.028 28.260.859.275 3.67J.497.1 S9

Tntalt's 30/06/2024 29.478.307.349 1.511.364.567 30.989.671.916 24.671.429.901 1.880.133.138 56.598.169 26.608.161.208 4.381.510.708

Finnado a los efectos dc su identificación
con nuestro infonne de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
c.P.~.,.:r03 F0233
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Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente
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pe PUBLlClDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
PARTICIPACIONES PERMANENTES EN SOCIEDADES AL 30 DE JUNIO 2025 COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO
ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

- _ .. -- --_ .•-. o ••• __ .....
2025

- -- - - 2024 - - .•-.
Porcentaje de

Clase de Acciones
Sociedad participación Patrimonio Importe Patrimonio Importe ,

Acciones
Contabilizado I! Totales Tenencia Capital Votos Neto Contabilizado Neto

-- _.- .

Horizontes del Sol SAU_ Ordinarias 48_444_839 48.444.839 100% 100% 1.078.673.169 1.078.673.169 745.522.523 745.522.523

Omnigraphics Commercial

Argentina S.A.U. Ordinarias AC=.cA') 11H' ,,~ ''''"' • n,.. JOO% iüO% ó4 j .24ó,663 641.246.663 807.892.561 807.892.561.,.•...••V"TJ.IVJ •.•.J.U~.>.lVJ

Totales 1.719.919.832 l. 719.919.832 1.553.415.084 1.553.415.084

~~<:rf:\[)~,l,;
?A\l.~' !IF-2025-00296334-SI-SECAM ~~:.",'

~
Patricia F. Diaz

Contadora Pública (U.N.T.)
C.P.C.E.C.A.B.A. 1'0 201 FO 30

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
c.P.C.E.C.A.B.A. P 3 P 233-------- ..-./' ," "

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ACTIVOS INTANGIBLES AL 30 DE JUNIO 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

- . .. ---- . . -

Valores de Origen Amortizaciones

Cuenta
Neto Neto !

Principal Valor al Valor al Acumuladas Acumuladas Resultante Resultante'
Inicio del Altas del Bajas del Cierre del al Inicio del Del al Cierre del 2025 2024
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio

. -

Licitación Mobiliario
Urbano 11 346.638.304 --- --- 346.638.304 346.638.304 --- 346.638.304 --- ---
Totales 2025 346.638.304 --- --- 346.638.304 346.638.304 - 346.638.304 -
Totales 2024 346.638.304 --- --- 346.638.304 346.638.304 - 346.638.304 --

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
CP.CE.C.A.B.A. TO 3 fO 233------------- ..
/" .'

~ Patricia F. Diaz IF-2025-00296334-SI-SECAMEP
Contadora Pública (U.N.T.)

C.P.C.E.C.A.RA. T" 201 Fa 30
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
LLAVE DE NEGOCIO AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Valores de Origen Amortizaciones
Cuenta Neto Neto

Principal Valor al Inicio Altas del Bajas del Valor al Cierre Aeumuladas al Oel Aeumuladas al Resultante Resultante
del Ejercicio Ejercicio Ejercicio del Ejercicio Inicio del Ejercicio Cierre del 2025 2024

Ejercicio .Ejercicio

Omnigraphics Commercial
Argentina S.A.U. 1.368.279.942 --- --- 1.368.279.942 1.365.619.891 2.660.051 1.368.279.942 --- 2.660.051
Horizontes del Sol S.A.U. 353.720.534 --- --- 353.720.534 353.720.534 --- 353.720.534 --- ---
Totales 2025 t.722.000.476 --- --- 1.722.000.476 1.719.340.425 2.660.051 1.722.000.476 --
Tntnles 2024 L722.000.4ió -- -- 1.722.000.476 t.715.350.349 3.990.076 1.719.340.425 2.660.051

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. P 3 Fe233
~-'-.
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Patricia F. Díaz

Contadora Pública (U.N.T.)
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ANEXO V

pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
PREVISIONES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO
ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

- -- .. . __ o •• - •

Saldos al Saldos al
Cuenta Inicio del Disminuciones Aumentos Cierre del

Ejercicio -_.- - .
Ejercicio

Activo

Activo Corriente
Créditos por Servicios
Previsión Deudores
Incobrables 177.440 (50.168) --- 127.272

Pasivo
Pasivo Corriente
Previsión para Juicios 226.307 (63.988) --- 162.319

Total 2025 403.747 (114.156) - 289.591
Total 2024 1.500.044 (1.096.297) - 403.747

~
Julián M. Álvarez Echagüe

Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. P 3 FO 233
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ANEXO VI
pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
INFORMACIÓN REQUERIDA POR EL ARTICULO 64 APARTADO I INCISO B) DE LA
LEY N° 19.550 CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO N° 31 INICIADO EL 1 DE JULIO DE
2024 Y FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2025.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Costo de Gastos de Gaslos de
Coneeplo Total 2024 Total 2025 Servicios Administra- Comercializa-

Prestados ción ción
Sueldos y Jornales 3.142.310.907 3.175.360.245 1.829.326.816 451.541.423 894.492.006
Cargas Sociales 867.562.521 878.292.101 489.110.951 144.533.918 244.647.232
Comisiones 617.993.532 1.093.382.660 ... ... 1.093.382.660
Costo Producción Publieilaria 665.560.174 373.294.131 373.294.131 ... ...
Fijación campañas 163.651.957 164.446.350 164.446.350 ... ...
Alquileres 825.907.421 967.483.945 967.483.945 ... ...
Movilidad, Estadía y Viáticos 28.535.806 38.927.251 23.017.680 4.294.945 11.614.626
Gastos Electricidad 141.445.65" 254.308.513 178.015.959 76.292.554 ...
Honorarios 127.500.146 751.064.583 ... 751.064.583 ...
Gastos de Mantenimiento 1.052.898.039 1.227.041.979 1.189.555.530 37.486.449 ...
Fieles y Acarreos 1.655.445 18.331 18.331 ... ...
Depreciaciones Bienes de Uso 1.880.133.138 1.614.902.039 1.554.734.903 48.018.060 12.149.076
Telecomunicaciones 59.924.140 85.242.431 45.666.644 24.353.572 15.222.215
Publicidad y Suscripciones 1.103.668 1.882.968 ... 1.882.968 ...
Otros Beneficios al Personal 26.198.901 32.257.345 29.522.786 2.734.559 ...
Impuestos, Tasas y Contribuciones 1.178.038.370 1.472.826.259 ... 190.171.376 1.282.654.883
Seguros 9.144.464 12.237.439 ' .. 12.237.439 ...
Gastos de Representación 2.208.708 19.032.287 ... ... 19.032.287
Otros Gastos 351.855.252 442.180.605 13.003.878 26.471.374 402.705.353
Gastos Bancarios 4.848.039 3.632.855 ... 3.632.855 ...
Gastos Judiciales 43.532.429 598.020 .-- 598.020 ...
Multas y Penalidades 9.732.806 24.862.591 ... 24.862.591 __ o

Cánones 105.521.561 133.652.835 133.652.835 ... ...
Servicio de Vigilancia 121.181.013 76.441.836 57.331.377 19.110.459 ...
Alquiler de Rodados 283.417.118 310.887.340 276.310.094 30.701.122 3.876.124
Totales 2025 13.154.256.939 7.324.492.2.10 1.849.988.267 3.979.776.462
Totales 2024 11.711.861.209 7.489.287.327 1.238.831.920 2.983.741.962

Julián M. Álvarez Eehagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Finnado a los efectos de su identificación
con nuestro infonne de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. P 3 FO 233
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Patricia F. Díaz

Contadora Pública (U.N.T.)
c.P.C.JtR:2JUB:002961lH-Ft.M£CAMEP
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CUADROI

HOJA 1 DE6

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

ACTIVO

Activo Corriente
Caja y Bancos
Inversiones
Créditos por Servicios
Otros Créditos
Bienes de Cambio

Total del Activo Corriente

Activo No Corriente
Otros Créditos
Bienes de Uso

Subtotal del Activo No Corriente

Llave de Negocio

Total del Activo No Corriente

Total del Activo

409.264.109
4.472.787.819
4.788.223.064
1.700.718.054

86.648.418

11.457.641.464

33.591.991
4.628.707.461

4.662.299.452

4.662.299.452

16.119.940.916
=====--===

303.877.690
2.212.781.639
3.069.535.625

316.062.1 08
132.880.808

6.035.137.870

61.013.084
5.115.631.604

5.176.644.688

2.660.051

5.179.304.739

11.214.442.609
========

~
Julián M. Álvarez Echagüe

Presideute

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. TO 3 fO 233

~.~ ...~ - . . .

~
Patricia F. Díaz

Contadora Pública (U.N.T.)
C.P.C.ItR:2l\2&.OO~lM-BP-~CAMEP
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CUADROI

HOJA 2 DE6

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
N úmero de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

PASIVO

Pasivo Corriente

1.000.470.853 744.755.945
163.156.963 173.215.856
868.004.570 857.181.547

2.407.540.735 972.796.854
1.336.620.716 607.750.084

729.554.923 38.444.932
------------------ -------------------
6.505.348.760 3.394.145.218
------------------ -------------------

162.319 5.788.842
------------------ -------------------
6.505.511.079 3.399.934.060
------------------ -------------------

Total del Pasivo Corriente

Previsiones

Deudas:
Comerciales
Préstamos
Remuneraciones y Cargas Sociales
Cargas Fiscales
Anticipos de Clientes
Otras Deudas

Total Deudas

Pasivo No Corriente

Deudas:
Préstamos
Remuneraciones y Cargas Sociales
Cargas Fiscales
Otras Deudas

689.714
816.400.346

45.079.172
513.473

26.484.575
831.289.623

Total del Pasivo No Corriente 817.090.060 903.366.843

Total del Pasivo 7.322.601.139 4.303.300.903

PATRIMONIO NETO 8.797.339.777 6.911.141. 706

Total 16.119.940.916 11.214.442.609

~ AJi'
~l-

Julián M. Álvarez Echagüe
Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. ro 3 po 233
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Patricia F. Díaz

Contadora Pública (U.N.T.)
c.p .C.IUB?J\2IH~l2lJ(ilM-FP-St:CAMEP
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CUADRO 1

HOJA3DE6

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO
CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos siu centavos)

Ingresos por Servicios
Costo de los Servicios Prestados

Ganancia Bruta

Gastos de Administración
Gastos de Comercialización
Otros Ingresos y Egresos
Amortización de Llave de Negocio
Resultados Financieros y por Tenencia
(Incluido el R.E.C.PAM.)

20.660.114.541
(8.818.964.592)

11.84L149.949

(2.380.631.053)
(4.489.850.026)

77.385
(2.660.05 1)

(970.457.789)

17.226.057 .736
(9.521.878.347)

7.704.1 79.389

(1.667.403.821)
(3.567.715.338)

2.364.987
(3.990.076)

(2.337.176.947)

Resultado Ordinario antes de Impuesto a las Ganancias 3.997.628.415 130.258.194

Impuesto a las Ganancias - (Cargo)

Ganancia del Ejercicio

(1.491.967.902)

2.505.660.513

(30.107.965)

100.150.229

~
Julián M. Álvarez Echagüe

Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. JO 3 FO233
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Patricia F. Díaz

Contadora Pública (U.N.T.)
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pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

2.171.478.458 2.410.808.388
2.660.051 3.990.076

-------------------- --------------------
6.171.766.924 2.545.056.658
-------------------- --------------------

(1.718.687.439) 1.592.868.085
(1.298.110.435) 497.067.554

46.232.390 (9.829.269)
255.714.908 (92.033.1 03)
10.309.550 (38.821.849)

215.504.674 (651.678.950)
728.870.632 171.374.896
676.220.714 (261.957.192)

(5.626.523) (1.171.316)
(357.647.974) (247.729.565)

-------------------- --------------------

4.724.547.421 3.503.145.949
-------------------- --------------------

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo al Cierre del Ejercicio

AUMENTO (DISMINUCIÓN) NETA DEL ICFECTIVO

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFJECTIVO
Actividades Operativas
Ganancia Ordinaria del Ejercicio
Impuesto a las Ganancias - Recupero
Ajustes para Arribar al Flujo Neto de Efectivo Proveniente
de las Actividades Operativas:
Depreciación de Bienes de Uso
Amortización de Llave de Negocio

Subtotal

Cambios en Activos y Pasivos Operativos:
(Aumento) Disminución de Créditos por Servicios
(Aumento) Disminución de Otros Créditos
Disminución (Aumento) de Bienes de Cambio
Aumento (Disminución) de Deudas Comerciales
Aumento (Disminución) de Remuneraciones y Cargas Sociales
Aumento (Disminución) de Cargas Fiscales
Aumento de Anticipos de Clientes
Aumento (Disminución) de Otras Deudas
(Disminución) Aumento de Previsiones
Pago del Impuesto a las Ganancias

Flujo Neto de Efectivo Generado por las
Actividades Operativas

2.516.659.329
4.882.051.928

2.365.392.599

2.505.660.513
1.491.967.902

2.646.206.172
2.516.659.329

(129.546.843)

100.150.229
30.107.965

~
Julián M. Álvarez Echagüe

Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. TO 3 FO 233~--- ...

~
Patricia F. Diaz

Contadora Pública (U.N.T.)
C.P.C.ItR:2.l\21H~l2f}'61M-FP-~CAMEP
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CUADROI

HOJA5DE6

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos.)

Actividades de Inversión:

Compras de Bienes de Uso (1.722.350.343) (1.911.727.669)

Flujo Neto de Efectivo (Utilizado en) las Actividades
de Inversión (1.722.350.343)

Actividades de Financiación:

(1.911. 727.669)

Distribución de Dividendos
(Disminución) Aumento de Préstamos

Flujo Neto de Efectivo (Utilizado en)
las Actividades de Financiación

(581.666.414)
(55.138.065)

(636.804.479)

(605.646.344)
(1.115.318.779)

(1.720.965.123)

AUM.ENTO (DISMINUCIÓN) NETA DEL EFECTIVO 2.365.392.599 (129.546.843)

$--
Julián M. Álvarez Echagüe

Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. TO 3 po 233
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Patricia F. Díaz

Contadora Pública (U.N.T.)
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARA TIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

1. Sociedades objeto de la consolidación

Los Estados Contables de PC Publicidad S.A. al 30 de junio de 2025 y 2024, se consolidaron con las
Sociedades que se indican a continuación:

%DE -
SOCIEDAD TENENCIA PARTICIPACIÓN

2025 2024 2025 2024
Horizontes del Sol SAU. Directa Directa 100,00% 100,00%

Omnigraphics Commercial Argentina SAU. Directa Directa 100,00% 100,00%

2. Principales criterios de valuación y exposición

Los criterios contables aplicados en la preparación de los Estados Contables de las Sociedades
consolidadas son similares a los descriptos en las notas a los Estados Contables de PC Publicidad S.A.,
no existiendo diferencias que produzcan efectos significativos.

3. Bases de consolidación

La consolidación se efectuó de acuerdo con los lineamientos de la Resolución Técnica N° 21 de la
Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, los que básicamente
consisten en la acumulación de los rubros de idéntica dcnominación y la eliminación dc saldos y
resultados entre las sociedades sobre la base de los Estados Contables individuales.

~
Julián M. Álvarez Echagüe

Presidente

Juan C. Basa
Comisión Fiscalizadora

Finnado a los efectos de su identificación
con nuestro infonne de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. ro 3 F" 233
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Patricia F. Diaz
Contadora Pública (U.N.T.)

C.P.C.~.l\21H~l2P62M-Fr-Sf£CAMEP
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Señores Directores de
PC PUBLICIDAD S.A.
C.u.I.T N° 30-67783083-9
Domicilio legal: Avda. Corrientes 327, 17°Piso
Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Informe sobre la auditoria de los Estados Contables

Opinión

Hemos auditado los Estados Contables adjuntos de PC PUBLICIDAD S.A., que comprenden el Estado
de Situación Patrimonial al 30 de junio de 2025, el Estado de Resultados, el Estado de Evolución del
Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo correspondientes al ejercicio económico finalizado en
esa fecha, así como un resumen de las políticas contables significativas y otra información explicativa
incluidas en las notas l a 8 y los anexos 1a VI.

Asimismo, hemos auditado los Estados Contables Consolidados que incluyen el Estado de Situación
Patrimonial Consolidado al 30 de junio de 2025, el Estado de Resultados Consolidado y el Estado de
Flujo de Efectivo Consolidado correspondientes al ejercicio iniciado el 10de julio de 2024 y finalizado
el 30 de junio de 2025 y la correspondiente información complementaria consolidada contenida en las
notas l a 3.

En nuestra opinión, los Estados Contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situación patrimonial de PC PUBLICIDAD S.A. al 30 de junio de 2025, asi como sus
resultados, la evolución de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al ejercicio
económico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Asimismo, los Estados Contables Consolidados, presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situación patrimonial consolidada PC PUBLICIDAD S.A. al 30 de junio de 2025, así
como sus resultados consolidados de sus operaciones y el flujo de su efectivo consolidado
correspondientes al ejercicio económico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas.

Fundamento de la Opinión

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las normas de auditoría establecidas en la
sección lILA de la Resolución Técnica N° 37 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Económicas (FACPCE) adoptada por la Resolución C.D. N° 46/2021 del Consejo Profesional de
Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (CPCECABA). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas, se describen más adelante en la sección
"Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los Estados Contables" de nuestro
informe. Somos independientes de PC PUBLICIDAD S.A. y hemos cumplido las demás
responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Código de Ética del Consejo
Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y de la Resolución Técnica
N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolución C.D. N° 46/2021 del CPCECABA.

Considerarnos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinión.
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Información distinta de los Estados Contables y del informe de auditoría correspondiente (Otra
información)

La Dirección de la Sociedad es responsable de la otra información, que comprende la Memoria. Esta otra
información no es parte de los Estados Contables ni de nuestro informe de auditoría correspondiente.

Nuestra opinión sobre los Estados Contable¡: no cubre la otra información y, por lo tanto, no expresamos
ninguna forma de conclusión que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relación con nuestra auditoría de los Estados Contables, nuestra responsabilidad es leer la otra
información y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra información y
los Estados Contables o el conocimiento obtenido en la auditoría o si parece que existe una incorrección
significativa en la otra información.

Si, basándonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorrección significativa en
la otra información, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la Dirección en rel~,ción con los Estados Contables

La Dirección de PC PUBLICIDAD S.A. es responsable de la preparación y presentación razonable de los
Estados Contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparación de los Estados Contables libres de
incorrecciones significativas.

En la preparación de los Estados Contables, la Dirección es responsable de la evaluación de la capacidad
de PC PUBLICIDAD S.A para continuar como ente en funcionamiento, revelando, en caso de
corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Dirección tlviera intención de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidad de los Auditores en reladón con la auditoria de los Estados Contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Contables en su conjunto están
libres de incorrección significativa y emitir un informe de auditoría que contenga nuestra opinión.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de
conformidad con la Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolución C.D.
N° 46/2021 del CPCECABA siempre detecte una incorrección significativa cuando exista. Las
incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los
Estados Contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada
por la Resolución C.D. N° 46/2021 del CPCECABA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección significativa en los Estados Contables,
diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinión.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar
procedimientos de auditoría que sean apropiados en función de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e) Evaluamos si las políticas contables aplicadas
estimaciones contables y la correspondiente
PUBLICIDAD S.A.

son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
información revelada por la Dirección de PC

IF-2025-00296334-SI-SECAMEP
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d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la Dirección de PC PUBLICIDAD S.A. del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basándonos en los elementos de juicio obtenidos,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de PC PUBLICIDAD S.A. para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre significativa,
se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoria sobre la información expuesta en
los Estados Contables o, si dicha información expuesta no es adecuada, que expresemos una opinión
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de
nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentación general, la estructura y el contenido de los Estados Contables, incluida la
información revelada, y si los Estados Contables representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logren una presentación razonable.

t) Obtuvimos elementos de juicio válidos y suficientes en relación con la información contable de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinión sobre los Estados
Contables. Somos responsables de la dirección, supervisión y realización de la auditoría del Grupo.
Somos los únicos responsables de nuestra opinión de auditoría.

g) Nos comunicamos con la Dirección de PC PUBLICIDAD S.A. en relación con, entre otras cuestiones,
la estrategia general de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoría

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Las cifras de los estados contables mencionados en el primer párrafo de la sección Opinión de este
informe surgen de los registros contables auxiliares de la Sociedad, los cuales se encuentran pendientes
de transcripción a los libros rubricados.

b) Según surge de los registros contables de la entidad al 30 de junio de 2025, el pasivo devengado a
favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones
previsionales (incluyendo planes de facilidades de pago) asciende a $ 243.661.390, los cuales no eran
exigibles a esa fecha.

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 04 de septiembre de 2025.-

Shilton, Weyers y Asociados
C.P.C.E.C.A.B.A. TO 3 FO 233

~ •..

.0/
Patricia Y.Díaz

Contadora Pública (U.N.T.)
C.P.C.E.C.A.B.A. TO 201 yo 30
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INFORME DE LA COMISIÓN FISCALIZADORA

A los Señores Accionistas de
PC PUBLICIDAD S.A.
C.U.I.T N° 30-67783083-9
Domicilio legal: Avda. Corrientes 327, 17°Piso
Ciudad Autónoma de Buenos Aires
Presente

Informe sobre los controles realizados como Comisión Fiscalizadora respecto de los Estados
Contables y la Memoria de los Administradores

Opinión

Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como Comisión Fiscalizadora la legislación vigente,
el estatuto social, las regulaciones pertinente:; y las normas profesionales para contadores públicos, acerca
de los Estados Contables de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA, que comprenden los Estados de
Situación Patrimonial al 30 de junio de 2025, de Resultados, de Evolución del Patrimonio Neto y de Flujo
de Efectivo, así como las notas 1 a 8 y Anexos I a VI de los Estados Contables que incluyen un resumen
de las políticas contables significativas, el inventario y la memoria de los administradores correspondientes
al ejercicio finalizado en dicha fecha. Asimismo, hemos examinado los Estados Consolidados que
incluyen un Estado de Situación Patrimonial Consolidado al 30 de junio de 2025, el correspondiente
Estado de Resultados y el Estado de Flujo de Efectivo Consolidado por el ejercicio económico iniciado el
1° de julio 2024 y fmalizado el 30 de junio de 2025, con la correspondiente información complementaria
consolidadas en las notas 1 a 3.

En nuestra opinión, los Estados Contables mencionados en el párrafo precedente, que se adjuntan a este
informe y firmamos a los fines de su identificación, presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situación patrimonial de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA al 30 de junio de
2025, así como sus resultados y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio fmalizado en esa fecha,
de conformidad con las normas contables profesionales argentinas. Asimismo, los Estados Contables
Consolidados de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA mencionados en este informe, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos la situación patrimonial consolidada de la Sociedad al
30 de junio de 2025, así como los resultados y el flujo de efectivo consolidados por el ejercicio terminado
en esa fecha, de acuerdo con las Normas Contables Profesionales Argentinas. Asimismo, en nuestra
opinión, la Memoria de los Administradores cumple con los requisitos legales y estatutarios, resultando las
afirmaciones acerca de la gestión llevada a cabo y de las perspectivas futuras de exclusiva responsabilidad
de la Dirección.

Fundamento de la opinión

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales vigentes para la
Comisión Fiscalizadora, contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades y en la Resolución
Técnica N° 15 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE)
adoptada por la Resolución C.D. N° 96/2022 del CPCECABA la cual tiene en cuenta que los controles de
la información deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoria establecidas en la
Resolución Técnica N° 37 de dicha Federación. Nuestras responsabilidades de acuerdo con las normas
mencionadas se describen más adelante en la sección Responsabilidades de los síndicos en relación con los
controles de los Estados Contables y la Memoria de los Administradores.
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Para realizar nuestra tarea profesional sobre los Estados Contables citados en el primer párrafo,
planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentación de la auditoría efectuada
por Shilton, Weyers y Asociados, quien emitió su informe de fecha 04 de septiembre de 2025 de acuerdo
con las normas de auditoría vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo se incluyeron la
planificación del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los
resultados de la auditoría efectuada por dicho profesional, quien manifiesta haber llevado a cabo su
examen sobre los Estados Contables adjuntos de conformidad con las normas de auditoría establecidas en
la Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de
ética, así como que planifique y ejecute la auditoría con el fin de obtener una seguridad razonable de que
los Estados Contables están libres de incorrecciones significativas.

Dado que no es responsabilidad de la Comisión Fiscalizadora efectuar un control de gestión, la revisión no
se extendió a los criterios y decisiones empresarias de las diversas áreas de la Sociedad, cuestiones que son
de responsabilidad exclusiva de los administradores.

Asimismo, con relación a la Memoria de los Administradores correspondiente al ejercicio terminado el 30
de junio de 2025 hemos verificado que contiene la información requerida por el artículo 66 de la Ley
General Sociedades y otra información requerida por los organismos de control y, en 10que es materia de
nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra
documentación pertinente.

Dejamos expresa mención que somos independientes de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA Y
hemos cumplido con los demás requisitos de ética de conformidad con el código de ética del Consejo
Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y de las RT N° 15 Y37 de
FACPCE. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinión.

Responsabilidad de la Dirección en relación con los Estados Contables

La Direccíón de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA es responsable de la preparaclOn y
presentación razonable de los Estados Contables adjuntos de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, y del control interno que considere necesario para permitir la preparación de
Estados Contables libres de incorrecciones significativas.

En la preparación de los Estados Contables, la Dirección es responsable de la evaluación de la capacidad
de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA para continuar como empresa en funcíonamiento,
relevando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y
utilizando el principío contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Dirección tuviera la intención
de liquidar la Sociedad o de cesar en sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Respecto de la Memoria, los administradores son responsables de cwnplir con la Ley General de
Sociedades y las disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.

Responsabilidades de la Comisión Fiscalizadora en relación con la auditoria de los Estados
Contables y la Memoria de los administradores

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Contables en su conjunto están
libres de incorrección significativa, que la Memoria cumple con las prescripciones legales y reglamentarias
y emitir un informe como Comisión Fiscalizadora que contenga nuestra opinión. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con la RT N° 37
de FACPCE siempre detecte una incorrección significativa cuando exista. Las incorrecciones se
consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones económicas que los usuarios tornan basándose en los Estados Contables y el
contenido de la Memoria en aquellos ternas de nuestra incumbencia ~fullOO6J1aql296334-SI-SECAMEP
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a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección significativa en los Estados Contables,
diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinión.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de diseñar
procedimientos que sean apropiados en función de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la Dirección de PC
PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la Dirección de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD
ANÓNIMA, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basándonos en los elementos
de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada
con hechos o con condiciones que pUl~dengenerar dudas importantes sobre la capacidad de PC
PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre signiticativa, se requiere que llamemos la atención en
nuestro informe como Comisión Fiscalizadora sobre la información expuesta en los Estados
Contables o en la Memoria, o, si dicha información expuesta no es adecuada, que expresemos una
opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la
fecha de nuestro informe como Comisión Fiscalizadora. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Socil~daddeje de ser una empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentación general, la estructura y el contenido de los Estados Contables, incluida
la información revelada, y si los Estados Contables representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logren una presentación razonable.

1) Nos comunicamos con la Dirección de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA en relación con,
entre otras cuestiones, la estrategia general de la planificación y ejecución de nuestros
procedimientos de auditoria como Comisión Fiscalizadora y los hallazgos significativos en nuestra
actuación como responsable de la fiscalización privada, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno identifi,:ada en el transcurso de nuestra actuación como Comisión
Fiscalizadora.

También proporcionamos a la Dirección de pe PUBLICIDAD SOCIEDAD ANÓNIMA una declaración
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con nuestra independencia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Según surge de las registraciones contables al 30 de junio de 2025 la deuda devengada a favor del
Sistema Integrado Previsional Argentino (incluyendo planes de facilidades de pago) ascienden a
$ 243.661.390, no siendo exigibles a esa fecha.

b) Las cifras de los estados contables adjuntos y el correspondiente inventario mencionados en el
primer párrafo de la sección Opinión de este informe surgen de los registros contables auxiliares de
la Sociedad, los cuales se encuentran pendientes de transcripción a los libros rubricados.
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e) En el desempeño de nuestra función consideramos haber cumplido con nuestros deberes como
Comisión Fiscalizadora conforme lo prescribe la Ley General de Sociedades y el estatuto social.

d) Hemos constatado la constitución de las garantías de los administradores previstas en la
legislación.

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 04 de septiembre de 2025.-

Juan C. Basa
Presidente de la

Comisión Fisealizadora
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Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 15 de septie

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2. Inc. O y J) Y 20488 (Art. 21, Inc. 1) la actuación profesional con los datos
que a continuación se detallan:

Fecha de intervención: 04/09/2025
Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/Irregular - EECC Consolidado
Perteneciente a: PC PUBLICIDAD SA
CUIT: 30-67783083-9
Fecha de Cierre: 30/06/2025
Monto total del Activo: $16.119.940.916,00
Intervenida por: Dra. PATRICIA FATIMA DIAZ

Sobre la misma se han efectuado los controles de matrícula vigente y control formal de dicha
actuación profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emisión de un juicio téGnico sobre la actuación profesional.

Datos del Matriculado

Dra. PATRICIA FATIMA DIAZ

Contador Público ( Universidad Nacional de Tucumán )
CPCECABA TO201 FO30

Firma en carácter de socio

SHIL TON. WEYERS & ASOCIADOS CONTADORES PUBLlCOS
TO3 FO233

SOCIO

LEGALIZACiÓNN'
761520

Se puede constatar la validezdel documento ingresando a CÓDIGODE _
http.:/Ilellalizacione:.ccn:ejo.orll.ar/validar VERIFICACIÓN •
Ydeclarando el código indicado en el recuadro de la IF-202~Qil81~~~~4-SI-•
derecha o escaneando el OR.

Esta actuación profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a través del Servicio de legalizaciones Web.y la
misma reúne los controles de matñcula vigente. incumbencias y
control formal de acuerdo al Reglamento de legalizaciones de
Actuaciones Profesionales (Res. e,o. 34/24).

Pt'(11uiona' d. Ci.nclu
Econ6mlcIS d. l. Ciudad
Aut6noml dt Buenol Aires

téP_
•COnSEJO
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IMPUESTOS/REGIMENES NACIIONALES REGISTRADOS y FECHA DE ALTA
IVA
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR
GANANCIAS SOCIEDADES
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS
REG. INF. - CITI - COMPRAS
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF
ICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 78
ICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 94
ICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116
ICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 160

l.
:u
~01-1999

07-1995
10-1994
05-2003
01-200
04-2011
01-2010 ••••
02-200E ,.
02-200E :u
02-200E n
02-200E )o

AGENCIA DE RECAUDACION y CONTROL ADUANERO

Formulario de Impresión de Constancia de Inscripción

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

P C PUBLICIDAD S A CU IT: 30-67783083-9

ARCA
Forma Jurídica: SOCo ANONIMA

<C Fecha Contrato Social: 27-09-1994

CJa:
<C

3/12/25. 13:02

Contribuyente no amparado en los beneficios promociona les INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
echa de emision de la presente constancia.

)o
:un
)o

Esta constancia no da cuenta de la Inscripción en:
<C - Impuesto Bienes Personales y Exteriorización - Ley 26476: dI! corresponder, deberán solicitarse en la dependencia donde se encuentra )--
U inscripto. ~
el -Impuesto a las Ganancias: la condición de exenta, para las entidades enunciadas en 105 incisos b), d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la n
c( ley. se acredita mediante el "Certificado de exención en el Impuesto a las Ganancias". Resolución General 2681. •

- Aporte Solidario: de corresponder. deberá solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.
- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponde.', deberá solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

ACTIVIDADES NACIONALI':S REGISTRADAS y FECHA DE ALTA
I-\ctividad principal: 731001 (F-883) SERVICIOS DE COMERCfALlZAC/!}N DE TIEMPO Y ESPACIO PUBLICITARIO
Secundaria(s): 731009 (F-883) SERVICIOS DE PUBLICIDAD N. C.P.

829900 (F-883) SERVICIOS EMPRESARIALES rv.C.P.

Mes de cierre ejercicio comercial: 6

Mes de inicio: 11/201 )t
Mes de inicio: 11/201 JI
Mes de inicio: 041201 n

)o

DOMICILIO FISCAL. ARCA
ORRIENTES AV. 327 Piso:17

1043-CIUDAD AUTO NOMA BUENOS AIRES

Vigencia de la presente constancia: 03-12-2025 a 02-01-2026 Hora 13:02:37 Verificador 110698533285

ARCA ARCA ARCA ARCA ARCA
Los datos contenidos en la presente constancia deberán ser validados pOI' el receptor de la misma en la página institucional de ARCA http.://www.arca.gob.ar.

IF-2025-002953 IO-SI-SECAMEP
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25111125,13:12

ARCA
F. 1003

DDJJ

Mis Facilidades

MIS FACILIDADES
RG 53211 • Plan Deuda General

A • Datos del contribuyente

Denominación o Razón Social:

C.U.I.T N°:

Fecha:
Número de Plan:

19/11/2025
V346316

............ T P C PUBLICIDAD SA,

1'~~-67783083.9

C.B.U. asignada para el débito de cuotas:

B • Datos del plan

Fecha de Consolidación:

..... ,.
:
19100018,55000103372828

19/11/2025

Deuda Correspondiente a Monte' a fecha de consolidación Cuotas Interes Financiero

Tasa ¡ Bonificación

Impositiva $ 154.552,351,12 7 2,75% 0,00%

Recursos de la seguridad social
c,. ",.", , _ .

Regimenes Aduaneros

$ 72.916.085,12

$ 0,00
-' - ..~.."._,- ---~ , , ....••....

Total del Plan $ 227.468.436,24

Declaro que los datos de este formulario SOIn correctos y completos y que he confeccionado la presente
a través de la transacción habilitada a tal fin por esta Agencia de Recaudación, sin omitir ni falsear dato
alguno que deba contener, siendo fiel expre:sión de la verdad.

IF.2025.00295313.SI.SECAMEP
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ARCA
Presentación de DJ por Internet

Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador: ARCA

Formularlo: 931 v4700 - EMPLEADOR DJ
MENSUAL.SUSS

CUIT: 30-67783083.9

Impuesto: 301. EMPLEADOR.APORTES SEG.
SOCIAL

Concepto: 19 - OBLlGACtON MENSUAUANUAL

Subconcepto: 19 - OBLlGACION MENSUAUANUAL

Período: 2025-10

Nro. verificador: 646821

Cantidad de registros: 329

Fecha de Presentación: 2025-11-11 Hora: 12:21 :48

Nro. de Transacción: 1128585918

Código de Control: JrzJHQ

Usuar~o autenticado por: ARCA (ClaveFiscal)

Presentada por el Usuario: 23310890189

[F931.Cuit.30677830839.fecha.20251111.txt]

Verificador de integridad (algoritmo MD5)

(ad8eebdd 14e8929d64a558a726d5d024)

Código de barras para pagar en entidades habilitadas

19313067783083900030110250
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presIlntaci6n

Datos sujetos a verificación

IF -2025-0029531 4-S1 -SECAMEP
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ADENDA CONTRATO DE CONCESiÓN

"PROVISIÓN, INSTALACiÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICiÓN, RETIRO Y POSTERIOR

MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACiÓN

COMERCIAL"

CONCESIONARIA, Y de manera conjunta las PARTES;

CONSIDERANDO

1.- Que por la Ordenanza N° 8678/11, de fl~cha 10 de diciembre de 2012, se autorizó al Ejecutivo a llamar

a Licitación para la "Concesión de la provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior

mantenimiento de los elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotación

comercial", y aprobó los pliegos de bases y condiciones y demás normas referidas en sus Anexos I y 11,

promulgada por el Decreto W 2648, del 1::: de diciembre de 2012.

11.- Que la concesión debía ser licitada bajo dos (2) Grupos de Elementos, el que aquí nos ocupa, se

refiere a la Concesión 1, la cual incluye:

a) Pantallas publicitarias tradicionale!. para afiches sin iluminaclón.

b) Dispositivos publicitarios en colum:1as de alumbrado público.

c) Pantallas digitales leds exteriores, en lugares a determinar por la Municipalidad.

Encontrándose a cargo de la empresa c:oncesionaria, el construir, instalar, mantener y reponer ante

~

cualqUier deterioro la cantidad de 1250 señales con nomenclatura de avenidas y calles susceptible de

publicidad y 3550 sin publicidad, instalar totems de información publicitaria (hasta 4), cerramientos de

;1 obras y de espacios públicos, entre otros.

-- 111.- Que por Decreto N° 91, de fecha 9 de enero de 2013, se resolvió llamar a Licitación Pública N° 8,

para la "Concesión de la Provisión, Ini;talación, Puesta en Valor, Reposición, Retiro y Posterior

mantenimiento de Elementos del Mobiliario Urbano, con y sin explotación comercial".

IV.- Que la Concesión fue autorizada P'X un plazo contractual de 10 (diez) años, comenzando a

computarse desde el día de la suscripción del Acta de Inicio de Trabajos.

V.- Que llevado adelante el proceso de selección, mediante Decreto N° 273, del 29 de enero de 2014, se

iú adjudicó a la empresa Viaeart S.A. la conCE!sión del Grupo 1 de la Licitación Pública N° 8/2013.
::o
w
'::.e

i~~.VI.- Que las PARTES, el 7 de mayo de 2014, suscribieron el Contrato de Concesión con sus Anexos I
<t '1;

g '~"elementos, cantidades, contenidos y alcance de los servicios a prestar", 11 "los elementos que recibe la~~~::;;
_' ~ empresa de parte de la Municipalidad a los fines de la prestación del servicio" y 111 "los elementos y

~ ~ servicios adicionales ofertados por el concesionario", re.gistrado mediante el Decreto 1202/2014.

'" ~ VI 1.- Que a cargo de la concesionaria se encuentra el pago de un canon conforme se establece en el

artículo 31 del PBC, que fija el valor base inicial para el primer año contractual, pudiendo el Municipio, en

105 siguientes, incrementarlo anualmente, teniendo como límite para ello, el porcentaje de aumento

otorgado, durante el año anterior, sobre el sueldo mínimo del empleado municipal.
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VIII.- Que durante la ejecución del contrato, la empresa Viacart S.A. solicitó la cesión parcial a favo~

las empresas Admira S.A., únicamente del elemento individualizado como "Dispositivo Publicitario en

Columna de Alumbrado", especificado en la Cláusula Décima ap. 110 del Contrato de Concesión, y de la

empresa Publicidad S.A. de las 3 pantallas LED, en los términos de la Cláusula Décima apartado 1)y

Anexo I del contrato de concesión, ello con arreglo a la Cláusula 280 del pliego de Bases y Condiciones y..
Artículo 16 del Contrato de Concesión.

IX.- Que mediante el Decreto W 1953/2019, el Poder Ejecutivo autorizó la cesión en los términos

solicitados, y dejó establecido que todas las partes intervinientes en las transferencias autorizadas, tanto

Cedente como Cesionarias, asumirén en forma solidaria las obligaciones emergentes de la contratación

original correspondiente a la Licitación Pública W 08/2013, hasta la finalización del período de

explotación, resultando indistinto a esta Administración la intimación por incumplimiento presunto a

cualesquiera de las empresas involucradas.

cLÁUSULA PRIMERA: OBJETO

Dar por prorrogada desde el 8 de mayo y hasta el 31 de diciembre de 2025 la vigencia del Contrato de

Concesión de la provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de los

elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotación comercial del Grupo de

Elementos 1, correspondiente a las ~Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación" y

sus Anexos, suscripto el 7 de mayo de 2014, con la empresa CONCESIONARIA, en las mismas

condiciones pactadas originalmente, a excepción de lo establecido en la cláusula segunda de la presente

ADENDA.

-.

l":: -'~:'~
'-' -"~':

X.- Que en virtud de la cesión referida, la prestación del servicio correspondiente a la Concesión Grupo

de Elementos 1 ha quedado configurada de la siguiente manera: a) Pantallas publicitarias tradicionales

para afiches sin iluminación, a cargo de la Viacart S.A., b) Dispositivos publicitarios en columnas de

alumbrado público, a cargo de Admira S.A. y e) Pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC

Publicidad S.A.

XI.- Que las PARTES han exteriorizado su conformidad a la prórroga del plazo contractual originalmente

previsto.

Xll.- Que mediante el dictado de la Ordenanza Municipal W 9386, de fecha 18 de diciembre de 2024,

promulgada por el Decreto W 11, de fecha 8 de enero de 2025, se resolvió dar por prorrogada, a partir

del 8 de mayo de 2024 y hasta el 31 de diciembre de 2025 la concesión para la MPROVISIÓN,

INSTALACiÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICiÓN, RETIRO Y POSTERIOR MANTENIMIENTO DE

ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACiÓN COMERCIAL" correspondiente

al Grupo de Elementos 1, a) pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación, a cargo de

la firma Viacart S.A. b) dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público actualmente a cargo

de la firma Admira S.A. y e) pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC Publicidad S.A., en el

marco de lo dispuesto por la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012, adjudicada

mediante Decreto W 273/2014, cuya cesión fuera autorizada por el Decreto W 1953/2019.

XIII.- Que la misma Ordenanza Municipal, aprobó modificaciones al articulo 31 del Pliego de Bases y

Condiciones de la concesión aprobada por Ordenanza N° 8678.

En virtud de todo ello, de mutuo acuerdo LAS PARTES RESUELVEN, suscribir la presente Addenda al

Contrato de Concesión, en adelante ADENDA, la cual se regiré por las siguientes cláusulas y

condiciones:

IF-2025-00297011-SI-SSEP
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cLÁUSULA SEGUNDA: CANON Y MECANISMO DE ACTUALIZACiÓN

Establécese como canon mensual por unidad de elemento a cargo de la empresa CONCESIONARIA,

partir del 1° mes de JUniOde 2024, de acuHrdo al sIgUiente detalle.

• Por cada pantalla

A partir del 1" de junio de 2024, el valor del canon a abonar por la empresa CONCESIONARIA se

actualizará trimestralmente. A tales efectos, se considerará la variación acumulada del ¡ndice de Precios

al Consumidor, del Instituto Nacional dE~ Estadística y Censos, de los tres meses inmediatamente

anteriores al mes en que corresponda actualizar que posean índices publicados.

cLÁUSULA TERCERA: VALORES A ABONAR

Los valores a abonar hasta la firma de la presente por cada unidad de elemento, de conformidad a ros

términos de la cláusula segunda, resultan los siguientes:

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el1 o de Junio 2024

• Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación, en la suma de PESOS

CUATRO MIL QUINIENTOS ($4.500.-).

Canon correspondiente por unidad de elem,mto desde el 10 de septiembre 2024

• Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación, en la suma de PESOS

CINCO MIL NOVENTA Y NUEVE CON 92/100 ($5.099,92).

Canon correspondiente por unidad de elemtmto desde e11° de diciembre 2025

• Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación, en la suma de PESOS

CINCO MIL QUINIENTOS CINCUEI~TA CON 38/100 ($5.550,38.-).

Canon correspondiente por unidad de elemE!ntos desde el 10 de marzo de 2025

• Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación, en la suma de PESOS

CINCO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS CON 44/100 ($5.966,44.-).

Conforme la cantidad de 432 (cuatrocientos treinta y dos) elementos mensuales por el período junio de

2024 a abril de 2025 inclusive, declarado8 por la empresa y registrados por el municipio, el monto

adeudado al momento de la suscripción de la presente, asciende a la suma de PESOS VEINTICUATRO

MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y NJEVE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO CON 20/100

($ 24.789.798,20).

~~ Los montos correspondientes al canon por los meses junio 2024 a abril 2025, deberán ser cancelados,

,~ ,"'l dentro del plazo de 10 (diez) días hábiles do suscripta la presente. Retomando luego de ello, los plazos;~~1indicados en el Pliego de Bases y CondicionE!s de la Concesión.

cLÁUSULA CUARTA: VIGENCIA

Las PARTES manifiestan expresamente que, durante fa presente prórroga, mantiene su vigencia, la

regularidad, continuidad, igualdad y obligatoliedad de todos los derechos y obligaciones emergentes del

Contrato de Concesión, con relación a los elementos de mobiliario urbano indicados en la cláusula

primera de la presente ADENDA.

cLÁUSULA QUINTA: OOMICILlO

IF-2025-00297011-SI-SSEP
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Las PARTES constituyen domicilio especial en los indicados en el encabezamiento, en el que ser

válidas las comunicaciones que deban practicarse en el marco del Contrato de Concesión y la presente

. ADENDA.

")~I-;

En San Isidro, a los CI'J días del mes de

tenor y a un solo efecto.

de 2025, se firman dos ejemplares del mismo

LCC:~l':' 0'0'A~~3:~C<S
,.rt'O~~';

E PRESA

M. M~n el lO ez Mene d z
fa de ablnete

,/

MUNI~ P!%!,ANISIDRO
!ntenGe,,¡.:)

Municipalidad de San [~;~rQ
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ADENDA CONTRATO DE CONCESiÓN

"PROVISIÓN, INSTALACiÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICiÓN, RETIRO Y POSTERIOR

MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACiÓN

COMERCIAL"

Entre la Municipalidad de San Isidro, representada por el Sr. Intendente, Dn Ramón Lanús, en adelante

el MUNICIPIO, con el refrendo de la Sra. Jefa de Gabinete, Dña. María Manuela López Menéndez, con

domicilio en la Avenida Centenario 77, de la ciudad de San Isidro, y la empresa ADMIRA S.A.,

representada por el Sr, Emilio Daniel Estevez, DNI 27.600.944, en su carácter de apoderado, con

domicilio en Sinclair N° 2976, piso 50, Ciudad Autónoma de Buenos Aires, en adelante la

CONCESIONARIA, y de manera conjunta las PARTES;

CONSIDERANDO

1.- Que por la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012, se autorizó al Ejecutivo a llamar

a Licitación para la "Concesión de la provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior

mantenimiento de los elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotación

comercial", y aprobó [os pliegos de bases y condiciones y demás normas referidas en sus Anexos I y 11,

promulgada por el Decreto N° 2648, del 13 de diciembre de 2012.

11.-Que la concesión debía ser licitada bajo dos (2) Grupos de Elementos, el que aquí nos ocupa, se

refiere a la Concesión 1, la cual incluye:

a) Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación.

b) Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público.

e) Pantallas digitales leds exteriores, en lugares a determinar por la Municipalidad.

Encontrándose a cargo de la empresa concesionaria, el construir, instalar, mantener y reponer ante

cualquier deterioro la cantidad de 1250 señales con nomenclatura de avenidas y calles susceptible de

publicidad y 3550 sin publicidad, instalar totems de información publlcitaria (hasta 4), cerramientos de

obras y de espacios públicos, entre otros.

111.-Que por Decreto N° 91, de fecha 9 de enero de 2013, se resolvió llamar a Licitación Pública N° 8,

para [a ~Concesi6n de la Provisión, Instalación, Puesta en Valor, Reposición, Retiro y Posterior

mantenimiento de Elementos del Mobiliario Urbano, con y sin explotación comercial".

IV.- Que la Concesión fue autorizada por un plazo contractual de 10 (diez) años, comenzando a

computarse desde el día de la suscripción del Acta de Inicio de Trabajos.

......

V.- Que llevado adelante el proceso de selección, mediante Decreto N° 273, del 29 de enero de 2014, se

judicó a la empresa Viacart S.A. la concesión del Grupo 1 de la Licitación Pública N° 8/2013.

ue, el 7 de mayo de 2014, VIACART S.A. y el entonces Intendente Municipal de San Isidro

scri ieron el Contrato de Concesión con sus Anexos I ~elementos, cantidades, contenidos y alcance de

[os servicios a prestar", ti "los elementos que recibe la empresa de parte de la Municipalidad a los fines~\7 la prestación del servicio", y I~I"los elementos y servicios adicionales ofertados por el ccncesionario",~Dregistrado med'ante el Decreto N 120212014, contrato que ADMIRA S.A. manifiesta conocer y aceptar.

VII.- Que a cargo de la concesionaria se encuentra el pago de un canon conforme se establece en el

artículo 31 del PBC, que fija el valor base inicial para el primer año contractual, pudiendo el Municipio, en
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los siguientes, incrementarlo anualmente, teniendo como límite para ello, el porcentaje

otorgado, durante el año anterior, sobre el sueldo mínimo del empleado municipal.

VIIJ.- Que durante la ejecución del contrato, la empresa Viacart S.A. solicitó la cesión' parcial a favor de

las empresas Admira S.A., únicamente de,1elemento individualizado como "Dispositivo Publicitario en

Columna de Alumbrado", especificado en la Cláusula Décima ap. 110 del Contrato de Concesión, y de la

empresa Publicidad S.A. de las 3 pantallas LEO, en los términos de la Cláusula Décima apartado 1) y

Anexo I del contrato de concesión, ello con arreglo a la Cláusula 280 del pliego de Bases y Condiciones y

Artículo 16 del Contrato de Concesión.

IX.- Que mediante el Decreto N° 1953/2019, el Poder Ejecutivo autorizó la cesión en los términos

solicitados, y dejó establecido que todas las. partes intervinientes en las transferencias autorizadas, tanto

Cedente como Cesionarias, asumirán en forma solidaria las obligaciones emergentes de la contratación

original correspondiente a la Licitación Pública N° 08/2013, hasta la finalización del período de

explotación, resultando indistinto a esta ,lI,dministración la intimación por incumplimiento presunto a

cualesquiera de las empresas involucradas.

X.- Que en virtud de la cesión referida, la prestación del servicio correspondiente a la Concesión Grupo

de Elementos 1 ha quedado configurada de la siguiente manera: a) Pantallas publicitarias tradicionales

para afiches sin iluminación, a cargo de 1;;1 Viacart S.A., b) Dispositivos publicitarios en columnas de

alumbrado público, a cargo de Admira S.A. y c) Pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC

Publicidad SA

XI.- Que las PARTES han exteriorizado su conformidad a la prórroga del plazo contractual originalmente

previsto.

XII.- Que mediante el dictado de la Ordenanza Municipal N° 9386, de fecha 18 de diciembre de 2024,

promulgada por el Decreto N° 11, de fecha 8 de enero de 2025, se resolvió dar por prorrogada, a partir

del 8 de mayo de 2024 y hasta el 31 d>~ diciembre de 2025 la concesión para la "PROVISiÓN,

INSTALACiÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICiÓN, RETIRO Y POSTERIOR MANTENIMIENTO DE

ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACiÓN COMERCIAL" correspondiente

V~, Grupo de Elementos 1, a} pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación, a cargo de

la firma Viacart S.A. b) dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público actualmente a cargo

~ de la firma Admira S.A. y c) pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC Publicidad S.A .• en el

marco de lo dispuesto por la Ordenanza N~ 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012, adjudicada

f , !l mediante Decreto N° 273/2014, cuya cesión fuera autorizada por el Decreto N° 1953/2019.

lJLf XIII.- Que la misma Ordenanza Municipal, aprobó modificaciones al artículo 31 del Pliego de Bases y-r
Condiciones de la concesión aprobada por Ordenanza N~ 8678.

En virtud de todo ello, de mutuo acuerdo LAS PARTES RESUELVEN, suscribir la presente Addenda al

~ Contrato de Concesión, en adelante ADENDA, la cual se regirá por las siguientes cláusulas y

:\J ~Q~~ones:

! ~LA PRIMERA: OBJETO

Dar por prorrogada desde el 8 de mayo y hasta el 31 de diciembre de 2025 la vigencia del Contrato de

Concesión de la provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de los

elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotación comercial del Grupo de

Elementos 1, correspondiente a los "Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público",

suscripto el 7 de mayo de 2014, con la empr'3sa Viacart S.A. y cedido a favor de la CONCESIONARIA,
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, .
autorizado por el Decreto N° 1953/2019, en las mismas condiciones pactadas a excepción de

establecido en la cláusula segunda de la presente ADENDA.

cLÁUSULA SEGUNDA: CANON Y MECANISMO DE ACTUALIZACiÓN

Establécese como canon mensual por unidad de elemento a cargo de la empresa CONCESIONARIA, a

partir del 1° de junio de 2024, de acuerdo al siguiente detalle:

• Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado público, en la suma de PESOS

TRES MIL ($ 3.000.-).

A partir del 10 de junio de 2024, el valor del canon a abonar por la empresa CONCESIONARIA se

actualizará trimestralmente. A tales efectos, se considerará la variación acumulada del índice de Precios

al Consumidor, del Instituto Nacional de Estadística y Censos, de los tres meses inmediatamente

anteriores al mes en que corresponda actualizar que posean índices publicados.

cLÁUSULA TERCERA: VALORES A ABONAR

Los valores a abonar hasta la firma de la presente por cada unidad de elemento, de conformidad a los

términos de la cláusula segunda, resultan los siguientes:

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el1 o de Junio 2024

• Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado público, en la suma de PESOS

TRES MIL ($3.000.-).

Canon correspondiente por unidad de elemento desde e11° de septiembre 2024

• Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado público, en la suma de PESOS

TRES MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE CON 95/100 ($3.399,95.-).

Canon correspondiente por unidad de elementos desde el1 o de marzo de 2025

• Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado público, en la suma de PESOS

TRES MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE CON 63/100 ($3.977,63.-).

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el1 o de diciembre 2025

• Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado público, en la suma de PESOS

TRES MIL SETECIENTOS CON 25/100 ($3.700,25.-).

Conforme la cantidad de 352 (trescientos cincuenta y dos) elementos mensuales por el período junio de

2024 a marzo de 2025 y de 491 (cuatrocientos noventa y uno) para el mes de abril de 2025, declarados

por la empresa y registrados por el municipio, el monto adeudado municipio al momento de la suscripción

de la presente, asciende a la suma de PESOS CATORCE MILLONES DIECIOCHO MIL NOVECIENTOS

~'" ~~UENTA y CUATRO CON 961100 ($14.018.954,96).

Los montos correspondientes al canon por los meses junio 2024 a abril 2025, deberán ser cancelados,

entr9 del plazo de 10 (diez) días hábiles de suscripta la presente. Retomando luego de ello, los plazos

in os en el Pliego de Bases y Condiciones de la Concesión.

cLÁUSULA CUARTA: VIGENCIA

Las PARTES manifiestan expresamente que, durante la presente prórroga, mantiene su vigencia, la

regularidad, continuidad, igualdad y obligatoriedad de todos los derechos y obligaciones emergentes del

Contrato de Concesión, con relación a los elementos de mobiliario urbano indicados en la cláusula

primera de la presente ADENDA.
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cLÁUSULA QUINTA: DOMICILIO

Las PARTES constituyen domicilio especial en los indicados en el encabezamiento, en el que serán

válidas las comunicaciones que deban praGticarseen el marco del Contrato de Concesión y la presente
ADENDA.

En San Isidro, a los 30 días del mes dl:l

tenor y a un solo efecto.

lVV1\.\ú
u de 2025, se firman dos ejemplares del mismo

~G
""Eh:IIO ~!I€'C

::t>"1--l1 c.-:)..iÓ(X). C\ 44
.A\,~0Ado.

~~:t
efe de Gabinete

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

tMl.,,-
lnt I'lde¡¡te

. ,'dad de San Isidro
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ADENDA. CONTRATO DE CONCESiÓN

"PROVISIÓN, INSTALACiÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICiÓN, RETIRO Y POSTERIOR

MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACiÓN

COMERCIAL"

CONSIDERANDO

1.-Que por la Ordenanza N° 8678/11, de fl~cha10 de diciembre de 2012, se autorizó al Ejecutivo a llamar

a Licitación para la "Concesión de la provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior

mantenimiento de los elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro. con y sin explotación

comercial", y aprobó los pliegos de bases y condiciones y demás normas referidas en sus Anexos I y 11,

promulgada por el Decreto W 2648, del 13 de diciembre de 2012.

11.-Que la concesión debía ser licitada bi3jo dos (2) Grupos de Elementos, el que aquí nos ocupa, se

refiere a la Concesión 1, la cual incluye:

a) Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación.

b) Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público.

c) Pantallas digitales feds exteriores, I:':!nfugares a determinar por la Municipalidad.

Encontrándose a cargo de la empresa c:>ncesionaria, el construir, instalar, mantener y reponer ante

cualquier deterioro la cantidad de 1250 sl~ñales con nomenclatura de avenidas y calles susceptible de

publicidad y 3550 sin publicidad, instalar l:otems de información publicitaria (hasta 4), cerramientos de

obras y de espacios públicos, entre otros.

111.-Que por Decreto N" 91, de fecha 9 dE~enero de 2013, se resoMó llamar a Licitación Pública N" 8,

para la ~Concesión de la Provisión, Instalación, Puesta en Valor, Reposición, Retiro y Posterior

mantenimiento de Elementos del Mobiliario Urbano, con y sin explotación comercial".

IV.- Que la Concesión fue autorizada por un plazo contractual de 10 (diez) años, comenzando a

computarse desde el día de la suscripción del Acta de Inicio de Trabajos.

V-Que llevado adelante el proceso de selección, medrante Decreto N" 273, del 29 de enero de 2014, se

adjudicó a la empresa Vracart S.A. la concesión del Grupo 1 de la LIcitación PúblIca N" 8/2013.

VI.- Que, el 7 de mayo de 2014, VIACART S.A. y el entonces Intendente MUniCipal de San ISidro

suscribieron el Contrato de Concesión con sus Anexos I ~elementos, cantidades, contenidos y alc,ance de

los servicios a prestar", 1I "los elementos que recibe la empresa de parte de la Municipalidad a los fines
~ 1J
E er:tela prestación del servicio", y III "los elementos y servicios adicionales ofertados por el concesionario",

!5'~;.~.t:::dOmediante el Decreto N' 1202/2014, contrato que pe PUBLICIDAD SA manifiesta conocer y

~~'<~~.~
~ y IF-2025-00297011-SI-SSEP
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Vll.- Que a cargo de la concesionaria se encuentra el pago de un canon conforme se establece en e .....

artículo 31 del PBC, que fija el valor base inicial para el primer año contractual, pudiendo el Municipio, en

.los siguientes, incrementarlo anualmente, teniendo como límite para ello, el porcentaje de aumento

otorgado, durante el año anterior, sobre el sueldo mínimo del empleado municipal.

VIII.- Que durante la ejecución del contrato, la empresa Viacart S.A. solicitó la cesión parcial a favor de

las empresas Admira S.A., únicamente del elemento individualizado como "Dispositivo Publicitaria en

Columna de Alumbrado", especificado en la Cláusula Décima ap. 11° del Contrato de Concesión, y de la

empresa Publicidad S.A. de las 3 pantallas LEO, en los términos de la Cláusula Décima apartado 1)y

Anexo I del contrato de concesión, ello con arreglo a la Cláusula 28° del pliego de Bases y Condiciones y

Artículo 16 del Contrato de Concesión.

IX.- Que mediante el Decreto N° 1953/2019, el Poder Ejecutivo autorizó la cesión en los términos

solicitados, y dejó establecido que todas las partes intelVinientes en las transferencias autorizadas, tanto

Cedente como Cesionarias, asumirán en forma solidaria las obligaciones emergentes de la contratación

original correspondiente a la Licitación Pública N° 08/2013, hasta la finalización del período de

explotación, resultando indistinto a esta Administración la intimación por incumplimiento presunto a

cualesquiera de las empresas involucradas.

X.- Que en virtud de la cesión referida, la prestación del servicio correspondiente a la Concesión Grupo

de Elementos 1 ha quedado configurada de la siguiente manera: a) Pantallas publicitarias tradicionales

para afiches sin iluminación, a cargo de la Viaeart S.A., b) Dispositivos publicitarios en columnas de

alumbrado público, a cargo de Admira S.A. y c) Pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC

Publicidad S.A.

XI.- Que las PARTES han exteriorizado su conformidad a la prórroga del plazo contractual originalmente

previsto.

Xll.- Que mediante el dictado de la Ordenanza Municipal N° 9386, de fecha 18 de diciembre de 2024,

promulgada por el Decreto N° 11, de fecha 8 de enero de 2025, se resolvió dar por prorrogada, a partir

del 8 de mayo de 2024 y hasta el 31 de diciembre de 2025 la concesión para la "PROVISiÓN,

INSTALACiÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICiÓN. RETIRO Y POSTERIOR MANTENIMIENTO DE

ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACiÓN COMERCIAL" correspondiente

al Grupo de Elementos 1, a) pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación, a cargo de

la firma Viacart S.A. b) dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público actualmente a cargo

de la firma Admira S.A. y c) pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC Publicidad S.A., en el

marco de lo dispuesto por la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012, adjudicada

mediante Decreto N° 273/2014, cuya cesión fuera autorizada por el Decreto W 1953/2019.

~

1I1 /Que la misma Ordenanza MuniCipal, aprobó modificaCiones al artículo 31 del PlIego de Bases y

ondlclones de la conceSión aprobada por Ordenanza W 8678.

En virtud de todo ello, de mutuo acuerdo LAS PARTES RESUELVEN, suscribir la presente Addenda al

Contrato de ConceSión, en adelante ADENDA, la cual se regirá por las siguientes cláusulas y

~ndicíones:

"'Clc:
f!:LÁUSULA PRIMERA: OBJETO

~ar por prorrogada desde el 8 de mayo y hasta el 31 de diciembre de 2025 la vigencia del Contrato de

ttoncesión de la provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de los

S'€lementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotación comercial del Grupo de

"
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Elementos 1, correspondiente a las "Pantallas digitales leds exteriores", suscripto el7 de mayo de 20

con la empresa Viacart SA, y cedido a favor de la CONCESIONARIA (PC Publicidad S.A.), autorizado

por el Decreto N° 1953/2019, en las mismas condiciones pactadas a excepción de lo establecido en la
cláusula segunda de la presente ADENDA.

cLÁUSULA SEGUNDA: CANON Y MECANISMO DE ACTUALIZACiÓN

Establécese como canon mensual por unidad de elemento a cargo de la empresa CONCESIONARIA, a
partir del 10 de junio de 2024, de acuerdo ¡~Jsiguiente detalle:

• Por cada pantalla digital leds exterior, en la suma de PESOS DOSCIENTOS SETENTA MIL ($

270.000.-).

A partir del 1" de junio de 2024, el valor del canon a abonar por la empresa CONCESIONARIA se

actualizará trimestralmente. A tales efectos, se considerará la variación acumulada del índice de Precios

al Consumidor, del Instituto Nadonal d(! Estadística y Censos, de los tres meses inmediatamente

anteriores al mes en que correspo~daactualizar que posean índices publicados.

cLÁUSULA TERCERA: VALORES A ABONAR

Los valores a abonar hasta la firma de la presente por cada unidad de elemento, de conformidad a los
términos de la cláusula segunda, resultan los siguientes:

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el1 o de Junio 2024

• Por cada pantalla digital leds eXi:erior,en la suma de PESOS DOSCIENTOS SETENTA MIL
($270.000.-).

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el 10 de septiembre 2024

• Por cada pantallas digital leds e:cterior, en la suma de PESOS TRESCIENTOS CINCO MIL

NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO CON 37/100 ($305.995,37.-).

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el 10 de diciembre 2025

• Por cada pantallas digitales leds exteriores, en la suma de PESOS TRESCIENTOS TREINTA Y
TRES MIL VEINTIDÓS CON 87/100 ($333.022,87.-).

Canon correspondiente por unidad de elementos desde el1 o de marzo de 2025

• Por cada pantalla digital leds exte,rior,en ia suma de PESOS TRESCIENTOS CINCUENTA Y

SIETE MiL NOVECIENTOS OCHENTAY SEIS CON 42/100 ($357.986,42.-).

Conforme la cantidad de 3 (tres) elementos mensuales por el período junio de 2024 a abril de 2025
ir:clusive, declarados por la empresa y registrados por el municipio, el monto adeudado al momento de la

VUSCrlPClón de la presente, aSCiendo el la suma de PESOS DIEZ MILLONES TRESCIENTOS
VEINTINUEVE MiL OCHENTA Y DOS CON 64/100 ($10.329 082,64).

Los montos correspondIentes al canon pOi los meses JunIo2024 a abol 2025, deberán ser cancelados,
dentro del plazo de 10 (diez) días hábiles ,je suscripta la presente. Retomando luego de ello, los plazos
indicados en el Pliego de Bases y Condiciones de la Concesión.

~

~

1j
O

;¡:cLÁUSULA CUARTA: VIGENCIA
rEt- Las PARTES manifiestan expresamente que, durante la presente prórroga, mantiene su vigencia, la,
~regularidad,continuidad, igualdad y obligatoriedad de todos los derechos y obligaciones emergentes del
f;Contrato de Concesión, con relación a los elementos de mobiliario urbano indicados en la cláusula
Z" primera de la presente ADENDA.

IF-2025-00297011-SI-SSEP
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cLÁUSULA QUINTA: DOMICiliO

Las PARTES constituyen domicilio especial en los indicados en el encabezamiento, en el que serán

válidas las comunicaciones que deban practicarse en el marco del Contrato de Concesión y la presente

ADENDA.

En San Isidro, a los Y, días del mes de

tenor y a un solo efecto.

de 2025, se firman dos ejemplares del mismo

.~
M, Manuel LOpez Menéndez(J;~"'~

MUNICIPALlD

Ramón M. lanÍl3
Intendente

Municipalidad de San Isidro
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Número: NO-2025-00297055-SI-ARSI

Buenos Aires, Viernes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: REF.: NO"2025-00294365-SI-SECAMEP - CANONES

En respuesta a: NO-2025-00294365-SI-SECAMEP

A: Clara Sanguinetti (SECAMEP),

Con Copia A: Mariela Verónica Caros ella (ARSI), Maria Leticia Pederiva (JGAB),

De mi mayor consideración:

A: Secretaria de Ambiente y Espacio Público

REF.: NO-2025-00294365-SI-SECAMEP

En virtud de lo solicitado a esta Secretaria Ejecutiva, por nota de referencia, en cuanto si las empresas
concesionarias, VIACART S.A., ADMIRA S.A. y PC PUBLICIDAD S.A., se encuentran al dia con el pago del
Canon correspondiente a la Licitación Pública N° 8/2013, cumplimos en informar, lo siguiente:

'IACART S.A. Cuenta N° 900295, ha abonado con "heque 09127905, del Banco Galicia, de fecha 5 de diciembre
Oe2025, la suma adeudada, conforme detalle de deuda y documentación adjunta. Cabe mencionar que el cheque se
encuentra pendiente de acreditación a la fecha.

ADMIRA S.A. Cuenta N° 900349, al dia de la fecha la cuenta se encuentra regularizada. Se adjunta detalle de
deuda.

PC PUBLICIDAD S.A Cuenta N° 900314, al dia de la fecha la cuenta se encuentra regularizada. Se adjunta detalle
de deuda.

DE: AGENCIA DE RECAUDACION



Sin otro particular saluda atte.

g~~~'ro~~.~~~O~Y19~~11~~F?ie90Martill
Localion: Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Diego Martin Cortina
Secretario Ejecutivo
Agencia de Recaudación MSI

Dígítally signed by Comunicaciones Oficiales
Dale: 2025.12.0517:17:00 -03:00



MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Informe

Número: IF-2025-00296763-SI-SECAMEP

Buenos Aires, Viernes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP II PROYECTO Exposición de Motivos

EXPOSICIÓN DE MOTllVOS

Por medio de la Ordenanza N° 8678, sancionada ellO de diciembre de 2012 y promulgada mediante el Decreto N° 2648 del
13 de diciembre de 2012, se autorizó al Dcpartamcnto Ejecutivo a llamar a licitación pública para la "Concesión de la
provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior manl,~n]míento de los elementos del mobiliario urbano
del Partido de San Isidro, con y sin explotación comercial". Mediante Decreto N° 91/2013, del9 de enero de 2013, se llamó
a la Licitación Pública N° 8/2013" Los pliegos y bases de condiciones que rigieron el proceso de selección obran como
Anexo I y 11de la Ordenanza antes reseüada.

La concesión fue licitada bajo dos (2) Gmpos de Elementos. A los fines del presente proyecto de Ordenanza, nos
referiremos al proceso de adjudicación correspondiente a la denominada Concesión Grupo de Elementos L que comprendía:

a) Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación.

b) Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público.

e) Pantallas digitales leds exteriores .

.lego de efectuado el proceso de selección, se adjudicó la contratación a flvor de la empresa Viacart S.A. mediante Decreto
N" 273/2014. El contrato con la empresa Viacart se registró mediante el Decreto W 1202/2014 y su plazo contractual se
extenderia por diez (10) aüos desde suscripta el Acta de Inicio. Esta se suscribió el 8 de mayo de 2014.

El citado contrato posee tres anexos:

.Ancxo 1:elementos, cantidades, contenido y alcance de los servicios a pre;tar.

•Anexo 1I: los elementos que recibe la empresa de parte de la Municipalidad a los fines de la prestación del servicio .

•Anexo JIl: los elementos y servicios adicionales ofertados por el concesionario.

Encontrándose en curso la ejecución del contrato, la empresa concesionaria solicitó la cesión a favor de la empresa Admira
S.A., únicamente del elemento individualizado como "Dispositivo Publicitario en Columna de Alumbrado", especillcado en
la Cláusula Décima apartado II del Contrato de Concesión. De igual maner", la empresa Viacart S.A. solicitó la cesión de las
3 pantallas LED exteriores a favor de la empresa PC Publicidad S.A., en bs términos de la Cláusula Déci",a apartado 1del



contrato de concesión. El Departamento Ejecutivo, mediante Decreto N° 1953/2019, del 16 de octubre de 2019, autorizó la
cesión parcial en los ténninos solicitados con arreglo a la Cláusula 28° del pliego de bases y condiciones y artículo 16 del
contrato de concesión.

En el artículo 3° del Decreto N° 1953/2019, se estableció que tanto cedente corno cesionarias asumen solidariamente las
obligaciones emergentes de la contratación original correspondiente a la Licitación Pública N° 8/2013, hasta la .finalización
del período de explotación, resultando indistinto a esta Administración la intimación por incumplimiento presunto a
cualesquiera de las empresas involucradas.

En plazo de cumplirse los 10 años de vigcncia de contrato, el Honorable Conceso Deliberante, mediantc Ordenanza 9386,
dió por prorrogada la concesión hasta el 31 de diciembre de 2025, a la vez que aprobó una modificación del mecanismo de
actualización del canon., art. 31 de Pliego de Bases y Condiciones.

De este modo, se estableció el valor base del canon mensual por elemento objeto de la concesión, y se dispuso qué" ... cl
valor de'! canon a abonar por las empresas concesionarias se actualizará trimestralmente, A tales efectos, se considera la
variación acumulada del Índice de Precios al Consumidor, dcllnstituto Nacional de Estadística y Censos, de los tres meses
inmediatamente anteriores al mes en que se COlTcspondaactualizar, que posean índices publicados.".

La Secretaría dc Ambiente y Espacio Público, resalta que la presente iniciativa tiene por objeto fundamental garantizar la
continuidad del servicio de provisión y mantenimiento del mobiliario urbano en el Partido de San Isidro, al mismo tiempo
que se autoriza un nuevo proceso licitatorio que asegure la modernización y mejora de la infraestructura para la próxima
década.

La concesión del mobiliario urbano, originada en la Licitación W 8/2013 (autorizada por Ordenanza N° 8678/11), ha
demostrado ser un activo estratégico para el Municipio, garantizando la provisión y el mantenimiento de infraestructura
esencial para el ciudadano bajo un esquema de costo cero para el erario públlco.

La transferencia total de la responsabilidad de instalación, puesta en valor, y mantenimiento (incluyendo vandalismo
y desgaste) a los concesionarios elimina una carga operativa y financiera constante para el Departamento Ejecutivo.
Este modelo protege el presupuesto municipal.

El mobiliario urbano se ha consolidado corno un canal vital de comunicaclOn institucional inmediata, utilizado
intensamente para la difusión de infonnación pública, concientización social, obras, servicios, eventos y campañas
municipales.

La concesión también constituye una fuente de ingresos genuinos para el Municipio mediante el pago de un canon.

Para capitalizar los beneficios probados de la concesión (eficiencia económica, cumplimiento de la función púb.lica y
recaudación con canon actualizado) mientras se prepara la renovación del servicio, se proponen dos acciones simultáneas:

1.- FOlmalizar la prórroga de la concesión transitoriamente desde ello de enero de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026 o
hasta la efectiva toma de posesión por el nuevo adjudicatario: Esto asegura la continuidad del servicio,

Canon: Se establecen los cánones a regir desde el 10 de enero de 2026, los cuales se actualizarán trimestralmente por
lPC, según el mecanismo de la Ordenanza N° 9386/2024.

-Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación, la suma dc pesos sictc mil quinientos ($ 7.500.-) por
mes,

-Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado público, la suma dc pesos seis mil ($ 6.000,00).

-Por cada pantalla digitalled exterior, la suma de pesos cuatrocientos ochenta mil ($ 480.000).



Contraprestaciones: Se propician modificaciones al Articulo 35 del Pliego de Bases y Condiciones que detallan las
contraprestaciones de restauración y actualización de nomencladores y destino de espacios para información
institucional durante el periodo de prórroga.

2.- Asimismo, se propicia la autorización para convocar a un proceso licitatario que asegure la modernización y mejora de la
infraestructura urbana en la próxima década, para lo cual se [ljan los lineamientos primordiales, sobre los cuales el
Departamento Ejecutivo deberá elaborar los documentos licitalorios.

Objeto: Concesionar la "Provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de elementos
del mobiliario urbano, con y sin explotación comercial".

Elementos y Cantidades Máximas: Se licitarán hasta 1.000 pantallas publicitarias tradicionales, hasta 700 dispositivos
publicitarios en columnas de alumbrado. y hasta 3 pantal1m digitales leds exteriores.

Plazo: 10 años, prorrogable por 5 años adicionales.

Canon Base Mínimo: Se establecen los siguientes valore:, mínimos a partir de los cuales los oferentes deberán mejorar su
propuesta económica .

. antalla tradicional para afiches sin iluminación: pesos och.o mil quinientos ($ 8.500), mensual por unidad.

Dispositivo en columnas de alumbrado público: pesos siet" mil ($ 7.000). mensual por unidad.

Pantalla digitalled exterior: pesos quinientos cincuenta mil (S 550.000), mensual por unidad.

Contraprestaciones Imprescindibles: En el nuevo ;pliego se exigirá como minimo la proVIslOn, instalación y

mantenimiento de refugios sin publicidad para paradas de colectivos (25 para pantallas tradicionales para afiches sin
iluminación y 15 para dispositivos en colunmas de alumbrado público), además de destinar porcentajes especificas del
espacio para información institucional.

La presente propuesta de Ordenanza garantiza la continu:tdad del servicio esencial con beneficios económicos y operativos
comprobados, al formalizar la prórroga contractual 2026. Simultáneamente, habilita la convocatoria para una nueva
concesión mediante Licitación Pública Nacional e Internacional, la cual elevará los estándares de calidad y las
contraprestaciones para e( Municipio, asegurando una infraestructura urbana moderna para San Isidro.

En virtud de todo lo expuesto precedentemente, se peticiona, por su intermedio, a ese Alto Cuerpo que de por prorrogado
desde ello de enero y hasta el 31 de diciembre de 2026, la concesión para la provisión. instalación. puesta en valor,
eposición, retiro y posterior mantenimiento de elemen10s del mobiliario urbano, con y sin explotación comercial, en el
marco de lo dispuesto por la Ordenanza N" 8678 Y el Decreto N' 1953/2019, prorrogada por la Ordenanza N° 9386 Y se
autorice al Departamento Ejecutivo a realizar un llamado a Licitación Pública Nacional e Internacional para concesionar la
"Provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de elementos del mobiliario urbano,
con y sin explotación comercial".



. Dlgll~lly signed by Comunicaciones Oficiales
. Date: 2025.12.0514.44:50 ..(J3:00

Clara Sanguinctti
Secretaria
Secretaria de Ambiente y Espacio Público
Municipalidad de San Isidro
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MUNICIPALIDAD
SA'NISIDRO

Informe

Número: IF-2025-00296764-SI-SECAMEP
Buenos Aires, Viernes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP // PROYECTO DE ORDENANZA

PROYECTO DE ORDENANZA

_.RTíCULO 1°._ Dáse por prorrogada, a partir del I de "nero de 2026 y hasta el 31 de diciembre de 2026 o hasta la
adjudicaéión de la concesión para la "PROVISiÓN, INSTALACiÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICiÓN, RETIRO Y
POSTERIOR MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACiÓN
COMERCIAL" correspondiente al Grupo de Elementos 1, a) pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin
iluminación, a cargo de la firma Viacart S.A. b) dispositivo:;publicitarios en columnas de alumbrado público actualmente a
cargo de la firma Admira S.A. y c) pantallas digitales led" exteriores, a cargo de PC Publicidad S.A, en el marco de lo
dispuesto por la Ordenanza N° 8678, de fecha 10 de diciembre de 2012, adjudicada mediante Decreto N° 273/2014, cuya
prórroga hasta el31 de diciembre de 2025 fue dispuesta por OrdenanzaN°9386, de fecha 18 de diciembre de 2024.

ARTíCULO 2°._ Apruébanse las modificaciones al artícolo 31 y al Articulo 35, íncs. d) y g) del Pliego de Bases y,
Condiciones de la Concesión aprobada por la Ordenanza N" 8678 (y su modificatoria 9386/2024), que como Anexo I forma
parte de la presente Ordenanza.

ARTícULO 3°._ Autorizase al Departamento Ejecutivo a llamar a Licitación Pública Nacional e Internacional para
concesionar la "Provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de elementos del
mobiliario urbano, con y sin explotación comercial", confi)lme las pautas que se establecen en el Anexo JI de la presente
Ordenanza, los que deberán ser contemplados al elaborar los Pliegos de Bases y Condiciones que regirán el proceso
';,citatorio.

ARTíCULO 4'._ Cornuniquese al Departamento Ejecutivo, etc.-

Oigrtally signad by Comumcaciones Oficiales
Date: 2025.12.05 14:44:53 .,()3:00

Clara Sanguinetti
Secretaria
Secretaria de Ambiente y Espacio Público
Municipalidad de San Isidro
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Dale: 2025.12,05 14:44:54 -03:00



l".'-

MUNICIPALIDAD
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Informe

Número: IF-2025-00296765-SI-SECAMEP

Buenos Aires, Viernes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP II PROYECTO DE ORDENANZA - ANEXO 1

AN1EXOI

rtículo 31: "CANON A ABONAR POR LAS CONCESIONARIAS

Establécese el canon mensual por unidad de elemento a cargo de las empresas concesionarias, a partir del 10 de enero de
2026, de acuerdo al siguiente detalle:

a) Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación, en la suma de PESOS SIETE MIL QUINIENTOS
($ 7.500.-).

b) Por cada dispositivo publicitario en columna de alumbrado público, en la suma de PESOS SIES MIL ($ 6.000.-),

e) Por cada pantalla digitalled exterior, en la suma de PESOS CUATROCIENTOS OCHENTA MIL ($ 480,000),

A partir del 10 de junio de 2024, el valor del canon a abonar por las empresas concesionarias se actualizará trimestralmente.
A tales efectos, se considera la variación acumulada del Índice de Precios al Consumidor, del Instituto Nacional de
Estadística y Censos, de los tres meses inmediatamente anteriores al mes en que se corresponda actualizar, que posean
índices publicados,

Artículo 35: "DE LAS CONTRAPRESTACIONES"

.en el marco de lo contemplado en el Artículo 35 "De las co::ltraprestaciones", para el período de prórroga contemplado en el
artículo 1o de la presente Ordenanza, se establece lo siguiente:

1.- Para la empresa a cargo de las pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación:

Inc, d) - La restauración y actualización mensual de 40 (cuarenta) nomencladores de avenidas y calles, conforme al diseño y
en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

2,- Para la empresa a cargo de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público:

Inc. d) La restauración y actualización mensual de 150 (cümto cincuenta) nomencladores de avenidas y calles, conforme al
diseño y en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

Inc, g) Destinar un minimo de ocupación de 200 (doscientos) de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado
público o su equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, para la información institucional,
social, cultural y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo la impresión y colocación de las lonas



correspondientes, cuyos diseños serán entregados por la Municipalidad y cuyo período de exhibición será también
establecido por el municipio, hasta un máximo de 1 cambio mensual de la totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas
cada uno en el mismo período.

Clara Sanguinetti
Secretaria
Secretaría de Ambiente y Espacio Público
Municipalidad de San Isidro

Digitally signed by ComunIcaciones Oficiales
Date: 2025.12.0514:44:59 -03:00



MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Informe

Número: IF-2025-00296766-SI-SECAMEP

Buenos Aires, Viernes 5 de Dieiembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP II PROYECTO DE ORDENANZA - ANEXO II

ANEXOIl

.UTAS PARA LA LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL E INTERNACIONAL CUYO OBJETO SERÁ
CONCESIONAR LA "PROVISIÓN, INSTALACIÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICIÓN, RETIRO Y POSTERIOR
MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACIÓN COMERCIAL"

Las siguientes pautas deberán ser contempladas por el Depaltamento Ejecutivo en la elaboración de los Pliegos de Bases y
Condicioncs que regirán la licitación pública:

PRIMERA: La concesión se referirá: a) hasta 1.000 (un mil) pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin
iluminación, b) hasta 700 (setecientos) dispositivos publicitallos en columnas de alumbrado público, en lugares a determinar
por la Municipalidad y c) hasta 3 (tres) pantallas digitales leds exteriores, en lugares a determinar por la Municipalidad.

El Departamento Ejecutivo podrá licitar de manera conjunta 1) separada cada una de las concesiones enunciadas en el párrafo
precedente.

SEGUNDA: El Municipio recibirá como minimoa las siguientes contraprestaciones:

l. Por la utilización de hasta las 1.000 pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación:

) La provisión, instalación y mantenimiento de una c¿mtidadmínima de 25 refugios sin publicidad para paradas de
colectivos del tipo A (o su equivalente en refugios sin publicidad para paradas de colectivos del tipo B o combinados de
conformidad con lo que establezca el pliego de bases y condiciones), cuyo diseño se detalla orientativamente y como Anexo
A de la presente pauta, en ubicaciones a determinar por la Municipalidad.

2) El destino de un mínimo de ocupación del 30% del total de las pantallas instaladas, para la información institucional,
social, cultural y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo la preimpresión, impresión, fijación y
reposición de esos afiches, cuyos diseños serán entregados por la Municipalidad y cuyo periodo de exhibición será también
establecido por el municipio. Se solicitará la impresión obligatoria de 24 motivos anuales.

3) Abono del canon como única carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye a todos los elementos
susceptibles de explotación publicitaria.

2. Por la utilización un máximo de 700 dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público:

1) La provisión, instalación y mantenimiento de una cantidad mínima de 15 refugios sin publicidad para paradas de
colectivos del tipo A (o su equivalente en refugios sin puhlicidad para paradas de colectivos del tipo B o combinados de



conformidad con lo quc establezca el plicgo de bases y condiciones), cuyo diseño se detalla orientativamente y como Anexo
A de la presente pauta, en ubicaciones a determinar por la Municipalidad.

2) El destino de un mínimo de ocupación de 200 de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público o su
equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, par.a la información institucional, social, cultural
y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo la impresión y colocación de las lonas correspondientes, cuyos
diseños serán entregados por la Municipalidad y cuyo periodo de exhibición será también establecido por el municipio, hasta
un máximo de 1 cambio mensual de la totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas cada uno en el mismo perlado.

3) Abono del canon como única carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye a todos los elementos
susceptibles de explotación publicitaria.

3. Por la utilización de 3 pantallas digitales leds exteriores.

a) El destino de un mínimo del 30% de la emisíón de las pantallas digitales para la información institucional, social, cultural
y deportiva, entre otras, que genere el municipio. El porcentaje restante de la emisión será para productos y/o servicios
comerciales exclusivamente.

b) bono del canon como única carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye la emisión publicitaria de
productos y/o servicios comerciales exclusivamente.

Los oferentes deberán comprometerse a la provisión, instalación, mantenimiento y conservación de, como mínimo, la
contraprestación establecida en la presente pauta.

La oferta que no contemple al menos la cantidad de refugios mínima indicada no será considerada admisible.

TERCERA: Establécese como canon mínimo:

a) Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación la suma de PESOS OCHO MIL QUINIENTOS ($
8.500) por mes.

b) Por cada dispositivo publicítario en columnas de alumbrado público la suma de PESOS SIETE MIL ($ 7.000) por mes.

c) Por cada Pantalla dígital de Leds exterior la suma de PESOS QUINIENTOS CINCUENTA MIL ($ 550.000) por mes

Dichos montos serán actualizados de acuerdo a la variación acumulada del Índice de Precios al Consumidor, del Instituto
Nacional de Estadística y Censos, por los meses transcurridos entre la presente y decreto de llamado.

El plíego de bases y condiciones determinará la forma y periodícidad en que se ajustará el canon por cada uno de esos
elementos durante toda la vigencia de la concesión.

La cantidad de elementos resultantes del porcentaje destinado para la información institucional, social, cultural y deportiva,
entre otras, que genere el municipio no abonará canon.

Estos importes constituyen la base mínima a partir de la cual los oferentes deberán efectuar sus propuestas económicas,
pudiendo únicamente mejorar dicho valor mediante la oferta de un canon superior.

CUARTA: La concesión tendrá un plazo de duración de 10 (diez) años, prorrogable por 5 (cinco) años más por acuerdo de
ambas partes, siempre y cuando no hubiera mediado incumplimiento en las prestaciones esenciales por causas imputables al
concesionario.

QUINTA: Los oferentes deberán formular sus propuestas económicas y técnicas conforme a los siguientes criterios:

1. Canon concesional:



2. Cantidad de elementos de mobiliario urbano:

Los oferentes deberán detallar la cantidad de refugios que se comprometen a proveer, instalar, mantener y conservar durante
toda la vigencia de la concesión.

Se valorará la mayor cantidad dc elementos ofrecidos, Siempre que se ajusten a los estándares de diseño, calidad,
accesibilidad y armonia urbana establecidos en el pliego.

3. Criterios de evaluación:

La adjudicación se realizará ponderando la mayor conveniencia para los intereses municipales, confonne a la relación entre
el canon ofrecido y la cantidad del mobiliario urbano propueslo, y el cumplimiento de los requisitos establecidos en el pliego
de bases y condiciones.

ANEXO A - PAUTA PRIMERA

DISEÑO REFUGIOS SIN PUBLICIDAD PARA PARADAS DE COLECTIVOS

1.- REFUGIO TIPO A

IF -2025-00295126-SI-SECAMEP

n.- REFUGIO TIPO B

IF-2025-00295125-SI-SECAMEP

~itally signed by Comunicaciones Oficiales
ate: 2025.12.05 14:45:01 -03:00

Clara Sanguinetti
Secretaria
Secretaría de Ambiente y Espacio Público
Municipalidad de San Isidro
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DETALLE CONJUNTO SOPORTES GRAFICOS

Cenefa - Chapa Estructural
Chapa Plegada con terminación de canto en L

Terminacion: Pintura poliuretanica

InJovlal • Soporte Grafico Estructural
Chapa Plegada

Terminadon: Pintura Poliuretanica

Bastidor Cenefa
Planchuela de acero esp. 1/4"

Terminacion: Pintura Poliuretanica

Bastidor Reja
Planchuela de acero esp. 1/4"

Terminacion: Pintura Poliuretanica

Chapa
Carcasa

Cenefa - Chapa Carcasa
Chapa Plegada
Termjnacion: Pintura poliuretanica

Infovial- Chapa Carcasa
Chapa Plegada
Terminacion: Pintura poliuretanica

PLANO NO APTO P,o,RA LA CONSTRUCCIÓN

Todas las mod'das y nlv8es s. ""nficarán on obra por la Conllll\ililll.
IF-2025-00

PlANO DE UBICACiÓN

, ••• 11nCoo<dlnatlOi y COmpall~l~zados enTodos los dotalle. "'lO
obra.

NOTA

El presenlo plano •• IndicaWo.1.3 Conlrat"ta confecoionará lo. planos y
detallo. ej"cutlvos <¡LJ"debenln 'or "ioacl,," por la Munlclpalda<! de San
Isidro. ca dooumontaoloo presentada por la CcnlrallSta estará en todo de
acoe,do a la normativa vIll"nte y requtlrimionl<>5 da-l Plo¡,o do Uc~.citln

Arq. Carlos Ca""oo PorO

Arq. Eu¡¡onla F""",

"""""""G'"" •.•.,
Difecelón General <leODro. Públczl.

sel.SEO""'''''
SLJbseorotarla de O~ra. Pilbtcas

ARQ,REFUGlO TIPO A.DWG

ESPACIO PUBLICO

AAOHIVO

ESPALDAR

N' DE PLANO,
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Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP // Proyecto de Ordenanza Análisis Estratégico, Justificación de la
Continuidad y Apertura de la Nueva Licitación para la Concesión de Mobiliario Urbano.

\ LA JEFATURA DE GABINETE

Se encuentra próxima a vencer la prórroga del contrato de "Concesión de la provisión, instalación, puesta en
valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de, los elementos del mobiliario urbano del Partido de San
Isidro, con y sin explotación comercial", aprobada por Ordenanza N° 9386, de fecha 18 de diciembre de 2024,
razón por la cual, elevamos por medio de la presente la propuesta del área para dar continuidad al servicio.

Se propicia continuar con el sistema, teniendo en cuenta que la concesión del mobiliario urbano ha garantizado
la provisión y el mantenimiento de infraestructura esencial para el ciudadano, bajo un esquema de costo cero
para el municipio. La transferencia total de la responsabilidad de instalación, puesta en valor, y mantenimiento
(incluyendo vandalismo y desgaste) a los concesionarios elimina una carga operativa y financiera constante
para el Departamento Ejecutivo.

Esta estructura contractual, además, posiciona al motliliario urbano como un activo estratégico de comunicación
y una fuente de ingresos. Es un canal vital para la inmediatez en la información pública, la concientización social
y la difusión de la agenda municipal.

l.-ANTECEDENTES

La "Concesión de la provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de los
elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotación comercial" fue originariamente
asignada mediante Licitación Pública N° 8/2013, en virtud de la autorización otorgada al Ejecutivo Municipal por
medio de la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012.

Dicha Licitación Pública fue convocada por Decreto N' 91/2013 (Orden 4), del 9 de enero de 2013, que aprobó
el Llamado y los Pliegos de Bases y Condiciones que rigieron el proceso de selección, en un todo de acuerdo
con la Ordenanza antes reseñada.

La licitación comprendía dos renglones, resultando del interés en este caso solamente uno de ellos, denominado
"Concesión Grupo de Elementos 1".

Este Grupo de Elementos 1 comprende tres tipos de dispositivos:

1. Pantallas publicítarias tradicionales para afiches sin iluminación.



2. Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público.

3. Pantallas digitales leds exteriores, en lugares a determinar por la Municipalidad.

De acuerdo a los documentos de la contratación, la empresa concesionaria se obligó a construir, instalar,
mantener y reponer ante cualquier deterioro la cantidad de 1250 señales con nomenclatura de avenidas y calles
susceptible de publicidad y 3550 sin publicidad, debiendo además instalar totems de información publicitaria
(hasta 4), cerramientos de obras y de espacios públicos, entre otros.

Conforme a las constancias obrantes en las actuaciones, luego de efectuado el proceso de selección, el renglón
en análisis fue adjudicado a la empresa Viacart S.A. mediante el Decreto N° 273/2014, agregado al Orden 5.

El contrato con la empresa Viacart S.A., registrado mediante el Decreto N" 1202/2014 (Orden 6), estableció un
plazo de vigencia de 10 años a partir del Acta de Inicio, que fue suscripta el día 8 de mayo de 2014.

Dicho contrato incluyó tres Anexos conteniendo: Anexo I Elementos, cantidades, contenido y alcance de los
servicios a prestar; Anexo 11, los elementos que recibe de parte de la Municipalidad a los fines de la prestación
del servicio, y Anexo 111, los elementos y servicios adicionales ofertados por el Concesionario.

Durante la vigencia original del contrato, la empresa Viacart S.A. reservó para sí la concesión de las "Pantallas
publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación", y cedió con arreglo a la Cláusula 28° del Pliego de
Bases y Condiciones Particulares y al Artículo 16 del Contrato de Concesión, los "Dispositivos Publicitarios en
Columnas de Alumbrado", especificado en la Cláusula Décima ap. 11° del Contrato de Concesión a la empresa
Admira S.A. y las 3 Pantallas LEO exteriores, previstas en la Cláusula Décima apartado 1) y Anexo 1 del contrato
de concesión a favor de la empresa PC PUBLICIDAD SA

Estas cesiones fueron expresamente autorizadas por Decreto N° 1953/2019 (Orden 7), de fecha 16 de octubre
de 2019, en cuyo artículo 3° se estableció que tanto la Cedente como las Cesionarias, debían asumir
solidariamente las obligaciones emergentes de la contratación original correspondiente a la Licitación Pública N"
08/2013, hasta la finalización del período de explotación.

Consecuentemente, el pago de un canon se encuentra a cargo de las precitadas empresas en forma solidaria
conforme se establece en el artículo 31 del PBC.

Cumplido el plazo de vigencia originalmente pactado, por la Ordenanza N° 9386, de fecha 18 de diciembre de
2024 (Orden 9) se resolvió autorizar al Departamento Ejecutivo a dar por prorrogada la concesión hasta el 31 de
diciembre de 2025 y a modificar el arto 31 del Pliego de Bases y Condiciones, estableciendo a partir del l' de
junio de 2024, un nuevo valor mensual para el canon a cargo de cada una de las empresas concesionarias, así
como un nuevo mecanismo para su actualización.

En línea con la autorización conferida por la mencionada Ordenanza, el Municipio suscribió con las empresas
concesionarias, Viacart SA, Admira S.A. y PC Publicidad S.A. las correspondientes adendas de contrato, las
que fueron registradas por medio del Decreto N" 779, de fecha 18 de julio de 2025, agregados del Orden 52 al
53.

2.- CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

De acuerdo al relevamiento efectuado al momento de la prórroga de la concesión, los elementos publicitarios se
encuentran distribuidos por empresa, de la siguiente manera:

• Viacart S.A.: 432 pantallas publicitarias y 129 institucionales tradicionales para afiches sin iluminación.



Admira S.A.: 491 dispositivos publicitarios y 200 institucionales en columnas de alumbrado público .

• PC Publicidad S.A.: 3 pantallas digitales leds exteriores.

Cabe señalar que durante la prórroga de la concesión ya reseñada se ha hecho un uso pleno y efectivo de los
espacios para la comunicación institucional, social, cultural y deportiva.

Por otra parte, se ha verificado la realización de los si~luientes trabajos de infraestructura y la utilización de los
elementos en las campañas de difusión que en cada caso se indica:

• VIACART S.A. (Pantallas Tradicionales):

Infraestructura: Pintado y mantenimiento de la totalidad del parque de carapantallas (aproximadamente 500
dispositivos), incluyendo la adecuación del lago municipal actual.

Nomencladores: Restauración y actualización do 200 nomencladores, aproximadamente, con diseño
actualizado desde agosto de 2025, previendo alcanzar los 400 colocados antes del cierre del informe.

Campañas: Impresión y colocación de 46 campañas institucionales de interés general a lo largo del año.

Ejemplos relevantes: "Ojos en Alerta", "Nuevas patrullas", "Nuevas cámaras de seguridad", "Alfabetización",
"Nuevo Paseo Costero 33 Orientales", "Obras bien hechas, no más parches", "Habilitaciones Comerciales",
"Inscripciones a jardines", "La basura se saca de 11l a 20h", "La escuela te espera", "Licencia en un dia" y
difusión de grandes eventos municipales (Autoclásica, Festival de Jazz, Locos x el Asado, etc.).

• ADMIRA S.A. (Dispositivos en Columnas):

Infraestructura: Readecuación del tamaño de la totalidad de los banners conforme a las especificaciones
originales del pliego.

Campañas: Impresión y colocación de 6 campañas institucionales clave a lo largo del año, con segmentación
por barrio.

Ejemplos relevantes: "Navidad en Familia," "Nuevo Corredor Rolón," y campañas de seguridadlobras ("Nuevas
cámaras de seguridad," "Obras bien hechas," "Ojos en Alerta").

• PC PUBLICIDAD S.A. (Pantallas Digitales):

Campañas: Proyección en pantallas de 10 campañas institucionales de alto impacto y servicio inmediato.

Ejemplos relevantes: Campañas de seguridadlprevención ("Ojos en Alerta," "Nuevas cámaras de seguridad"),
información de servicio ("Lollapalloza - cortes y desvíos") y difusión de eventos (Expomate, Locos x el Asado).

3.- PROPUESTA ESTRATÉGICA: PRÓRROGA TÉCNICA Y NUEVA LICITACIÓN

La continuidad de la concesión de este servicio que se propicia, se justifica en tres pilares fundamentales,
probados con las acciones concretas del período de prórroga actual:

A. Eficiencia económica y mantenimiento integral:

El principal beneficio radica en la protección del prElsupuesto municipal. La concesión evita que el Municipio
deba destinar recursos propios para la provisión, mantenímiento permanente y la reposición de cientos de
elementos dispersos en la vía pública. Esta transferencia de costos asegura que la infraestructura urbana se
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mantenga en óptimas condiciones, siendo el riesgo y el gasto asumido íntegramente por los privados.

B. Cumplimiento de /a función pública y social:

Se cuenta con un importante espacio para la comunicación institucional, destinada .a campañas y datos de
interés para los ciudadanos y el ingreso de recursos al municipio.

C. Recaudación y canon actualizado:

El canon mensual que percibe el Municipio constituye un ingreso genuino significativo. La aplicación del
mecanismo de ajuste trimestral por IPC ha sido crucial para sostener el valor real de lo recaudado, asegurando
que el beneficio económico para el erario público no se deteriore por la inflación.

Para capitalizar estos beneficios mientras se implementa la renovación del servicio, se proponen dos acciones
simultáneas:

3.1.- Extensión del Plazo Contractual (Prórroga Técnica 2026):

Otorgar una extensión de plazo de carácter transitorio desde e11° de enero de 2026 y hasta el 31 de diciembre
de 2026, o hasta la efectiva toma de posesión por el nuevo adjudicatario.

Condiciones: Se establecen los cánones a regir desde el 10 de enero de 2026,

Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación, en la suma de PESOS SIETE MIL
QUINIENTOS ($ 7.500.-).

• Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado público, en la suma de PESOS SEIS MIL ($
6.000.-).

Por cada pantalla digital leds exteriores, en la suma de PESOS CUATROCIENTOS OCHENTA MIL ($
480.000.-).

Dichos valores, serán actualizados trimestralmente de acuerdo al mecanismo indicado en la Ordenanza N°
9386/2024, esto es " ... se considera la variación acumulada del índice de Precios al Consumidor, del Instituto
Nacional de Estadística y Censos, de los tres meses inmediatamente anteriores al mes en que corresponda
actualizar que posean índices publicados".

Asimismo, en el marco de lo contemplado en el Artículo 35 "De las contraprestaciones", para el período de
prórroga contemplado en el artículo 1o de la presente Ordenanza, se establece lo siguiente:

1.- Para la empresa a cargo de las pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación:

Inc. d) - La restauración y actualización mensual de 40 (cuarenta) nomencladores de avenidas y calles,
conforme al diseño y en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

2.- Para la empresa a cargo de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público:

Inc. d) La restauración y actualización mensual de 150 (ciento cincuenta) nomencladores de avenidas y calles,
conforme al diseño y en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

Inc. g) Destinar un mínimo de ocupación de 200 (doscientos) de los dispositivos publicitarios en columnas de
alumbrado público o su equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, para la
información institucional, social, cultural y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo la



impresión y colocación de las lonas correspondientes., cuyos diseños serán entregados por la Municipalidad y
cuyo periodo de exhibición será también establecido por el municipio, hasta un máximo de 1 cambio mensual de
la totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas cada uno en el mismo período.

A tales efectos, se trabajó conjuntamente con las empresas concesionarias, en tal sentido se han emitido las
NO-2025-00287967 -SI-SECAMEP, NO-2025-00287966-SI-SECAMEP y NO-2025-00287411-SI-SECAMEP,
habiendo prestado expresa conformidad a los términos antes indicados, conforme surge de sus presentaciones,
incorporadas a los presentes actuados, Vicart SA (Orden 14 a 24), Admira S.A. (Orden 25 a 35) y PC
Publicidad SA (Orden 36 a 48) respectivamente.

Mediante las presentaciones mencionadas, han acreditado la personería de los firmantes, acompañado
estatutos y documentación societaria, financiera e impositiva.

A Orden 50, se encuentran agregadas las constancias emitidas por la Dirección General de Compras, de las
cuales se desprende que las tres empresas se encuentran inscriptas en el Registro de Proveedores del
municipio.

Por su parte, se ha agregado a las actuaciones informe de la Agencia de Recaudación de San Isidro, N
J-2025-00297055-SI-ARSI, del cual surge el estado d,¡ cuenta de cada una de las empresas.

3.11.-Autorización para Llamado a Licitación Pública Nacional e Internacional:

Se solicita la autorización formal para convocar a un proceso licitatorio que asegure la modernización y mejora
de la infraestructura urbana en la próxima década. La Iicitacíón será Pública Nacional e Internacional y tendrá
por objeto concesionar la "Provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de
elementos del mobiliario urbano, con y sin explotaGión comercial", para ello, en el Anexo 11del proyecto
propiciado, se detallan las pautas a las que deber,á ajustarse el Departamento Ejecutivo, al momento de
elaborar los Pliegos de Bases y Condiciones que regirán la Licitación Pública, estas son:

1. Elementos y Cantidades Máximas a Concesionar

Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin Iluminación: hasta 1.000 (un mil) unidades.

Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público: hasta 700 (setecientos) dispositivos,
en lugares a determinar por la Municipalidad.

• Pantallas digitales leds exteriores: hasta 3 (tres) unidades, en lugares a determinar por la
Municipalidad.

2. Canon Base y Plazo

Canon Base: Se establecen los siguientes valores mínimos de canon mensual por unidad, constituyendo
la base a partir de la cual los oferentes deben e"fectuar sus propuestas económicas, pudiendo únicamente
mejorar dicho valor:

Pantalla tradicional: $ 7.000 por mes.

• Dispositivo en columna: $ 6.000 por mes.

Pantalla digital: $ 550.000 por mes.

Actualización del Canon Base: Dichos montos serán actualizados al momento de hacer el llamado a
licitación de acuerdo a la variación acumulada ,jel indice de Precios al Consumidor (IPC) del INDEC, de



los meses transcurridos entre la Ordenanza y el llamado.

Plazo de la Concesión: El plazo de duración será de 10 (diez) años, prorrogable por 5 (cinco) años más
por acuerdo de ambas partes, siempre que no hubiera habido incumplimiento.

3. Contraprestaciones Imprescindibles

El nuevo pliego exigirá al concesionario, como mínimo, las siguientes contraprestaciones, y la oferta que no
contemple al menos la cantidad de refugios mínima indicada no será considerada admisible:

Para pantallas publicitarias tradicionales:

Provisión, instalación y mantenimiento de una cantidad mínima de 25 refugios sin publicidad para paradas
de colectivos (Tipo A, B o combinados).

Destino de un mínimo de ocupación del 30% del total de las pantallas instaladas para información
institucional, social, cultural y deportiva del municipio.

• Para dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público:

Provisión, instalación y mantenimiento de una cantidad mínima de 15 refugios sin publicidad para paradas
de colectivos (Tipo A, B o combinados).

Destino de un mínimo de ocupación de 200 dispositivos o su equivalente en metros cuadrados de lonas
para información institucional.

Para pantallas digitales leds exteriores:

Destino de un mínimo del 30% de la emisión para la información institucional, social, cultural y deportiva
del municipio.

4. Criterios de Adjudicación

La adjudicación se realizará ponderando la mayor conveniencia para los intereses municipales, conforme a la
relación entre:

J. El canon ofrecido: El oferente deberá indicar el monto del canon mensual, y solo se podrá mejorar el
valor base ofreciendo un canon superior.

2. La cantidad de mobiliario urbano propuesto: Se valorará la mayor cantidad de refugios que se
comprometan a proveer, instalar, mantener y conservar durante toda la vigencia de la concesión, siempre
que se ajusten a los estándares de calidad establecidos.

4.- CONCLUSIÓN Y VíA ADMINISTRATIVA

La estrategia propuesta garantiza la continuidad del servicio esencial con beneficios económicos y operativos
comprobados, demostrados por el intenso uso institucional y las obras de infraestructura realizadas. Al mismo
tiempo, se habilita la convocatoria para una nueva concesión que elevará los estándares de calidad y las
contraprestaciones para el Municipio.

En consecuencia, se eleva el Proyecto de Ordenanza a consideración del Honorable Concejo Deliberante, a fin
de:



1. Formalizar la prórroga del plazo contractual 2026, incluyendo las contraprestaciones.

2. Autorizar al Departamento Ejecutivo a convocar a Licitación Pública Nacional e Internacional.

Con lo expuesto se eleva para su conocimiento y prosecución del trámite.
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Date: 2025,12..0517:41:27 -03:00

Clara Sanguinetti
Secretaria
Secretaría de Ambiente y Espacio Público
Municipalidad de San Isidro
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Número: PV-2025-00296933-SI-JGAB
Buenos Aires, Viernes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP // Proy,:cto de Ordenanza

A LA SECRETARIA LEGAL Y TÉCNICA

/or las actuaciones de la referencia, tramita se propicia un proyecto de ordenanza con relación al contrato de
concesión para la "Provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de los
elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotación comercial", adjudicada en el marco
de la Licitación Pública N° 8/2013, autorizada por la Ord"nanza 8678/2011 y prorrogada por su similar N° 9386.

Atento encontrarse próximo el cumplimiento del plazo contractual, la Secretaria de Ambiente y Espacio Público, ha
propuesto el proyecto de ordenanza y sus anexos, incorporado a los presentes actuados como
IF-2025-00296764-SI-SECAMEP, IF-2025-00296765-SI ..SECAMEP e IF-2025-00296766-SI-SECAMEP
respectivamente, por el cual se daría por prorrogado el plazo de vigencia del contrato, hasta el 31 de diciembre de
2026 o hasta adjudicar el nuevo proceso licitatorio del servicio, y paralelamente prevé la autorización al
Departamento Ejecutivo, para el llamado a Licitación Pública Nacional e Internacional para concesionar la
"Provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de elementos del mobiliario
.urbano, con y sin explotación comercial", conforme las pautas allí indícadas.

De conformidad al proyecto propiciado, se remiten los presentes para la continuidad de su trámite.
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Maria Manuela Lópcz Menendez
Jefe de gabinete
Jefatura de Gabinete
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Plrovidencia

Número: PV-2025-00297073-SI-SECAMEP
Buenos Aires, Viernes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00283656- -Sl-SECAMEP

Motivo:

Pase.-

Destinatario: SECLYT-MESA

Digilally signad by Comunicaciones Oficiales
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Ignacio Bellotti
Asesor Legal
Secretaría de Ambiente y Espacio Público
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MUNICIPALIDAD
SAN ISIDRO

P,rovidencia

Número: PV-2025-00298632-SI-SECL YT
Buenos Aires, Martes 9 de Diciembre de 2025

Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00283656- -Sl-SECAMEP

Motivo:

Pase para la continuidad del trámite

Destinatario: DELE

Eleonora Capdevila
Administrativa
Secretaría Legal y Técnica
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MUNICIPALIDAD
SAN ISIDRO

Proyecto de Ordenanza

Número: IF-2025-00300429-SI-INTEN

Buenos Aires, Miércoles 10 de Diciembre de 2025

Referencia: Expediente N° EX-2025-00283656-SI-SECAMEP - Proyecto de ordenanza: prorrogar la Licitación Pública
N" 8/2013 para la "PROVISIÓN, INSTALACIÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICIÓN, RETIRO Y POSTERIOR
MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO".-

EXPOSICIÓN DE MOTIVOS

Por medio de la Ordenanza N° 8678, sancionada el 10 de diciembre de 2012 y promulgada mediante el Decreto N°
2648 del 13 de diciembre de 2012, se autorizó al Departamento Ejecutivo a convocar a licitación pública para la
"Concesión de la provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de los
elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotación comercial".

En cumplimiento de dicha normativa, mediante Decreto N° 91/2013, de fecha 9 de enero de 2013, se efectuó el
llamado a Licitación Pública N" 8/2013.

La concesión fue licitada bajo dos (2) Grupos de Elementos. A los fines del presente proyecto de Ordenanza, nos
referiremos al proceso de adjudicación correspondiente a la denominada Concesión Grupo de Elementos 1, que
comprendia:

a) Pantallas publicitarias tradicionales para afiche:s sin iluminación.

b) Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público.

c) Pantallas digitales leds exteriores.

Luego de efectuado el proceso de selección, la contratación fue adjudicada a favor de la empresa Viacart S.A.
mediante Decreto N° 273/2014. El contrato con dicha firma se registró a través del Decreto N° 1202/2014,
estableciéndose un plazo contractual de diez (10) años ;¡ partir de la suscripción del Acta de Inicio. Esta última fue
firmada el8 de mayo de 2014.

El citado contrato posee tres anexos:

-Anexo 1:elementos, cantidades, contenido y alcance de los servicios a prestar.

-Anexo II: los elementos que recibe la empresa de parte de la Municipalidad a los fines de la prestación del servicio.

-Anexo lII: los elementos y servicios adicionales ofertados por el concesionario.



.Durante la ejecución del contrato, la empresa concesionaria solicitó autorización para ceder dos de los tres ítems por
los que la concesión le habla sido otorgada: El item individualízado en el apartado I de la Cláusula DécIma del
Contrato de Concesión (tres -3- pantallas LED), a favor de PC Publícldad S.A. y el indIvidualizado en el apartado"
de la Cláusula Décima del Contrato de Concesión ("Dispositivo Publicitario en Columna de Alumbrado "), a favor de

AdmIra S.A.

Dicha autorización Ic fue otorgada por Decreto N° 195312019, de fecha 16 de octubre de 2019, de conformIdad con
la Cláusula 28° del Pliego de Bascs y Condiciones y el artículo 16 del Contrato de Concesión.

En el artIculo 3° del Decreto N° 1953/2019 se estableció que, tanto la empresa cedente corno las empresas
cesionarias, asumen solidariamente las obligaciones emergentes de la contratación original correspondiente a la
Licitación Pública N° 8/2013, hasta la finalízación del periodo de explotación. En consecuencia, para esta
Administración resulta indistinto dirigir intimaciones por presuntos incumplimientos a cualquiera de las empresas
involucradas.

En plazo de cumplirse los 10 años de vigencia de contrato, el Honorable Concejo DelIberante, mediante Ordenanza
N° 9386, dló por prorrogada la concesión hasta el 31 de dIciembre de 2025, y a la vez, aprobó una modIficacIón del
mecanismo de actualizacIón del canon (art. 31 de Pliego de Bases y CondicIones).

De este modo, se estableció el valor base del canon mensual por elemento objeto de la concesión, y se dispuso que
"... el valor del canon a abonar por las empresas concesionarias se actualizará trimestralmente. A tales efectos, se
considera la variación acumulada del Índice de Precios al Consumidor, del Instituto Nacional de Estadística y
Censos, de los tres m.eses inmediatamente anteriores al mes en que se corresponda actualizar, que posean índices
publicados.".

El presente proyecto tiene por objeto fundamental garantizar la continuidad del servICIO de provlslOn y
mantenimiento del mobiliario urbano en el Partido de San Isidro, al mismo tiempo que se autoriza un nuevo proceso
licitatorio que asegure la modernización y mejora de la infraestructurapara la próxima década.

La concesión del mobiliarIo urbano, originada en la LIcitacIón Públíca N° 8/2013 ~autorizada por la Ordenanza N°
8678/11-, ha demostrado constituir un activo estratégico para el Municipio, garantizando la provisión y el
mantenimiento de infraestructura esencial para el ciudadano bajo un esquema de costo cero para el erario público.

La transferencia total de la responsabilidad por la instalación, puesta en valor y mantenimiento -incluyendo
intervenciones por vandalismo o desgaste- a cargo de los concesionarios, elimina una carga operativa y financiera
permanente, protegiendo así el presupuesto municipal.

Asimismo, el mobiliario urbano se ha consolidado como un canal fundamental de comUlllcaClon institucional
inmediata, intensamente utilizado para la difusión de información pública, campañas de concientización social, obras,
servicios, eventos y acciones de gestión municipal.

Por otra parte, la concesión constituye una fuente de ingresos genuinos para el Municipio a través del pago del canon
correspondiente.

Para capitalizar los beneficios probados de la concesión (eficiencia económica, cumplimiento de la función pública y
recaudación con canon actualizado) mientras se prepara la renovación del servicio, se proponen dos acciones
simultáneas:

1.- Autorizar la prórroga de la concesión desde ello de encro de 2026 hasta el 31 de dicIembre de 2026 o hasta la
efectiva suscripción del acta de ínicio de la nueva concesión por el nuevo adjudicatario, lo que ocurra primero. Esto
asegura la continuidad del servicio.

Canon de la Prórroga: Se establecen los cánones a regir desde el 10 de enero de 2026, los cuales se actualizarán



trimestralmente por [PC, según el mecanismo de la Ordenanza N° 9386.

-Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación, la suma de pesos siete mil quinientos ($
7.500.-) por mes.

-Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado público, la suma de pesos seis mil ($ 6.000.-).

-Por cada pantalla digitalled exterior, la suma de pesm: cuatrocientos ochenta mil ($ 480.000.-).

Contraprestaciones: Se propician modificaciones al Pliego de Bases y Condiciones que rige la actual contratación,
respecto de las contraprestaciones de restauración y actualización de nomencladores y destino de espacios para
información institucional durante el período de prórroga.

2- Asimismo, se propicia la autorización a la convocatoria a un nuevo proceso licitatorio que permita asegurar la
modernización y mejora de la infraestructura urbana durante la próxima década. A tal fin, se establecen los
lineamientos esenciales sobre los cuales el Departamento Ejecutivo deberá elaborar los documentos licitatorios
correspondientes.

Objeto: Concesionar la "Provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de
elementos del mobiliario urbano, con y sin explotación comerciar'.

Elementos y Cantidades Máximas: Se licitarán hasta 1.000 pantallas publicitarias tradicionales, hasta 700
dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado, y hasta 3 pantallas digitales leds exteriores.

Plazo: 10 años, prorrogable por 5 años adicionales.

Canon Base Mínimo: Se establecen los siguientes valores mínimos mensuales por unidad, a partir de los cuales, los
oferentes deberán mejorar su propuesta económica:

-Pantalla tradicional para afiches sin iluminación: pesos ocho mil quinientos ($ 8.500.-),

-Dispositivo en columnas de alumbrado público: pesos siete mil ($ 7.000.-),

-Pantalla digitalled exterior: pesos quinientos cincuenta mil ($ 550.000.-).

Dichos montos serán actualizados de acuerdo a la variación acumulada del Índice de Precios al Consumidor, del
Instituto Nacional de Estadística y Censos, por los me"es transcurridos entre la presente y decreto de llamado.

Contraprestaciones Imprescindibles: En el nuevo :?1iego se exigirá como mínimo la provisión, instalación y
mantenimiento de refugios sin publicidad para paradas de colectivos (25 para pantallas tradicionales para afiches sin
iluminación y 15 para dispositivos en columnas de a}:umbrado público), además de destinar porcentajes específicos
del espacio para información institucional.

La presente propuesta de Ordenanza garantiza la continuidad del servicio esencial con beneficios económicos y
operativos comprobados, al formalizar la prórroga contractual para el año 2026. Simultáneamente, habilita la
convocatoria para una nueva concesión mediante Licitación Pública Nacional e Internacional, la cual elevará los
estándares de calidad y las contraprestaciones para ellvIunicipio, asegurando una infraestructura urbana moderna.

En virtud de todo lo expuesto precedentemente, se peticiona, por su intermedio, a ese Alto Cuerpo que de por
prorrogado desde ello de enero y hasta el 31 de diciembre de 2026, la concesión para la provisión, instalación,
puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de elementos del mobiliario urbano, con y sin
explotación comercial, en el marco de lo dispuesto por la Ordenanza N° 8678 Y el Decreto N° 1953/2019, prorrogada
por la Ordenanza N° 9386, Y se autorice al Departamento Ejecutivo a realizar un llamado a Licitación Pública
Nacional e Internacional para concesionar la "Provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior



.,

mantenimiento de elementos del mobiliario urbano, con y sin explotación comercial".

Dios guarde a Vuestra Honorabilidad.-

PROYECTO DE ORDENANZA

ARTÍCULO 1°,_ Dáse por prorrogada, a partir del 1° de enero de 2026 y hasta el31 de diciembre de 2026, o hasta la
adjudicación de la concesión para la "Provisión, Instalación, Puesta en Valor, Reposición, Retiro y Posterior
Mantenimiento de Elementos del Mobiliario Urbano, con y sin Explotación Comercial ", 10 que ocurra
primero, correspondiente al Grupo de Elementos 1, integrado por: a) pantallas publicitarias tradicionales para afiches
sin iluminación, a cargo de la firma Viacart S.A.; b) dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público,
actualmente a cargo de la firma Admira S.A.; y e) pantallas digitales LED exteriores, a cargo de pe Publicidad S.A.;
todo ello conforme a 10 establecido en las Ordenanzas N° 8678 (lO de diCiembre de 2012) y N° 9386 (18 de
diciembre de 2024), y en el Decreto N° 27312014.-

ARTÍCULO 2°,_ Apruébanse las modificaciones al artículo 31 y al Articulo 35, incs. d) y g) del Pliego de Bases y
Condiciones de la concesión aprobada por la Ordenanza N° 8678 (y su modificatoria 9386(2024), que como Anexo 1
(IF-2025-00296765-SI-SECAMEP) forma parte de la presente Ordenanza.-

ARTÍCULO 3°,_ Autorizase al Departamento Ejecutivo a llamar a Licitación Pública Nacional e Internacional para
concesionar la "Provisión, instalación, puesta en valor, reposición, retiro y posterior mantenimiento de elementos del
mobiliario urbano, con y sin explotación comercial", conforme las pautas que se establecen en el Anexo II (
IF-2025-00296766-SI-SECAMEP) de la presente Ordenanza, los que deberán ser contemplados al elaborar los
Pliegos de Bases y Condiciones que regirán el proceso licitatorio.

ARTÍCULO 4",- De forma.-

Jose Sanchez Sorondo
Secretario
Secretaría de Gobierno
Municipalidad de San Isidro

Oigitally signed by LANUS Ramoo Maria
Date: 2025.12.10 10:43:14 ART
Lo~atíon: Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Ramón Lanús
Intendente
Municipalidad de San Isidro

Digitalty signad by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.12.10 10:43:16 -03:00



MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Informe

Número: IF-2025-00296765-SI-SECAMEP
Buenos Aires, Viernes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP 11 PROYECTO DE ORDENANZA - ANEXO 1

ANEXO I

Artículo 31: "CANON A ABONAR POR LAS CONCESIONARIAS

Establécese el canon mensual por unidad de elemepto a cargo de las empresas concesionarias, a partir del 10 de enero de
2026, de acuerdo al siguiente detalle:

a) Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación, en la suma de PESOS SIETE MIL QUINIENTOS
($ 7.500.-).

b) Por cada dispositivo publicitario en columna de alumbrado público, en la,suma de PESOS SIES MIL ($ 6.000.-).

e) Por cada pantalla digitalled exterior, en la suma de PES05 CUATROCIENTOS OCHENTA MIL ($ 480.000).

A partir del 10 de junio de 2024, el valor del canon a abonar por las empresas concesionarias se actualizará trimestralmente.
A tales efectos, se considera la variación acumulada del Índice de Precios al Consumidor, del Instituto Nacional de
Estadística y Censos, de los tres meses inmediatamente anteriores al mes en que se corresponda actualizar, que posean
indices publicados.

Artículo 35: "DE LAS CONTRAPRESTACIONES"

En el marco de 10 contemplado en el Artículo 35 "De las contraprestaciones", para el período de prórroga contemplado en el
articulo 10 de la presente Ordenanza, se establece lo siguiente::

1.- Para la empresa a cargo de las pantallas publicitarias tradkionales para afiches sin ilu~inación:

Inc. d) - La restauración y actualización mensual de 40 (cuar,~nta) nomencladores de avenidas y calles, conforme al diseño y'

en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

2.- Para la empresa a cargo de los dispositivos publicitarios fm columnas de alumbrado público:

Inc. d) La restauración y actualización mensual de 150 (cierto cincuenta) nomencladores de avenidas y calles, conforme al
diseño y en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

Inc. g) Destinar un mínimo de ocupación de 200 (doscientos) de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado
público o su equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, para la información institucional,
social, cultural y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo la impresión y colocación de las lonas



correspondientes, cuyos diseños serán entregados por la Municipalidad y cuyo período de exhibición será también
establecido por el municipio, hasta un máximo de 1 cambio mensual de la totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas
cada uno en el mismo período.

Clara Sanguinett¡
Secretaria
Secretaria de Ambiente y Espacio Público
Municipalidad de San Isidro

Digitally signed by C?m~nicac¡?nes Oficiales
Date: 2025.12.0514.44.59 -03.00
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

línforme

Número: IF-2025-00296766-SI-SECAMEP
Buenos Aires, Viernes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP II PROYECTO DE ORDENANZA - ANEXO II

ANEXO n

PAUTAS PARA LA LICITACIÓN PÚBLICA NAC::ONAL E INTERNACIONAL CUYO OBJETO SERÁ
CONCESIONAR LA "PROVISIÓN, INSTALACIÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICIÓN, RETIRO Y POSTERIOR
MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACIÓN COMERCIAL"

Las siguientes pautas deberán ser contempladas por el DepaJ,amento Ejecutivo en la elaboración de los Pliegos de Bases y
Condiciones que regirán la licitación pública:

PRIMERA: La concesión se referirá: a) hasta 1.000 (un mil) pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin
iluminación, b) hasta 700 (setecientos) dispositivos publicitaIios en columnas de alumbrado público, en lugares a determinar
por la Municipalidad y c) hasta 3 (tres) pantallas digitales leds exteriores, en lugares a determinar por la Municipalidad.

El Departamento Ejecutivo podrá licitar de manera conjunta 4) separada cada una de las concesiones enunciadas en el párrafo
precedente.

SEGUNDA: El Municipio recibirá como mÍnimoa las siguientes contraprestaciones:

1. Por la utilización de hasta las 1.000 pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminación:

1) La provisión, instalación y mantenimiento de una cantidad mínima de 25 refugios sin publicidad para paradas de
colectivos del tipo A (o su equivalente en refugios sin publicidad para paradas de colectivos del tipo B o combinados de
conformidad con lo que establezca el pliego de bases y condiciones), cuyo diseño se detalla orientativamente y como Anexo
A de la presente pauta, en ubicaciones a determinar por la Municipalidad.

2) El destino de un mínimo de ocupación del 30% del total de las pantallas instaladas, para la información institucional,
social, cultural y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo la preimpresión, impresión, fijación y
reposición de esos afiches, cuyos diseños serán entregados por la Municipalidad y cuyo período de exhibición será también
establecido por el municipio. Se solicitará la impresión obligatoria de 24 motivos anuales.

3) Abono del canon como única carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye a todos los elementos
susceptibles de explotación publicitaria.

2. Por la utilización un máximo de 700 dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público:

1) La provisión, instalación y mantenimiento de una cantidad mínima de 15 refugios sin publicidad para paradas de
colectivos del tipo A (o su equivalente en refugios sin publicidad para paradas de colectivos del tipo B o combinados de



conformidad con lo que establezca el pliego de bases y condic:iones), cuyo diseño se detalla orientativamente y como Anexo
A de la presente pauta, en ubicaciones a determinar por la Municipalidad.

2) El destino de un minimo de ocupación de 200 de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado público o su
equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, 'para la información institucional, social, cultural
y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo :.aimpresión y colocación de las lonas correspondientes, cuyos
diseños serán entregados por la Municipalidad y cuyo período de exhibición será también establecido por el municipio, hasta
un máximo de 1 cambio mensual de la totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas cada uno en el mismo período.

3) Abono del canon como única carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye a todos los elementos
susceptibles de explotación publicitaria.

3. Por la utilízacÍón de 3 pantallas digitales leds exteriores.

a) El destino de un mínimo del 30% de la emisión de las pantallas digitales para la información institucional, social, cultural
y deportiva, entre otras, que genere el municipio. El porcentaj,e restante de la emisión será para productos y/o servicios
comerciales exclusivamente.

b) bono del canon como única carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye la emisión publicitaria de
productos y/o servicios comerciales exclusivamente.

Los oferentes deberán comprometerse a la provisión, instalación, mantenimiento y conservación de, como mínimo, la
contraprestación establecida en la presente pauta.

La oferta que no contemple al menos la cantidad de refugios mínima indicada no será considerada admisible.

TERCERA: Establécese como canon mínimo:

a) Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminación la suma de PESOS OCHO MIL QUINIENTOS ($
8.500) por mes.

b) Por cada dispositívo publicitario en columnas de alumbrado público la suma de PESOS SIETE MIL ($ 7.000) por mes.

c) Por cada Pantalla digital de Leds exterior la suma de PESOS QUINIENTOS CINCUENTA MIL ($ 550.000) por mes

Dichos montos serán actualizados de acuerdo a la variación acumulada del Índice de Precios al Consumidor, del Instituto
Nacional de Estadística y Censos, por los meses transcurridm: entre la presente y decreto de llamado.

El pliego de bases y condiciones determinará la forma y periodicidad en que se ajustará el canon por cada uno de esos
elementos durante toda la vigencia de la concesión.

La cantidad de elementos resultantes del porcentaje destinado para la infonp.ación institucional, social, cultural y deportiva,
entre otras, que genere el municipio no abonará canon.

Estos importes constituyen la base mínima a partir de la cual los oferentes deberán efectuar sus propuestas económicas,
pudiendo únicamente mejorar dicho valor mediante la oferta de un canon superior.

CUARTA: La concesión tendrá un plazo de duración de 10 (diez) años, prorrogable por 5 (cinco) años más por acuerdo de
ambas partes, siempre y cuando no hubiera mediado incumplimiento en las prestaciones esenciales por causas imputables al
concesionario.

QUINTA: Los oferentes deberán formular sus propuestas económicas y técnica~ conforme a los siguientes criterios:

l. Canon concesional:



Cada oferente deberá indicar el monto del canon mensual que se compromete a abonar al Municipio por la explotación
publicitaria del mobiliario urbano objeto de la concesión.

2. Cantidad de elementos de mobiliario urbano:

Los oferentes deberán detallar la cantidad de refugios que se I~omprometen a proveer, instalar, mantener y conservar durante
toda la vigencia de la concesión.

Se valorará la mayor cantidad de elementos ofrecidos, s::empre que se ajusten a los estándares de diseño, calidad,
accesibilidad y armonía urbana establecidos en el pliego.

3. Criterios de evaluación:

La adjudicación se realizará ponderando la mayor convenienGia para los intereses municipales, conforme a la relación entre
el canon ofrecido y la cantidad del mobiliario urbano propuesto, y el cumplimiento de los requisitos establecidos en el pliego
de bases y condiciones.

ANEXO A - PAUTA PRIMERA

DISEÑO REFUGIOS SIN PUBLICIDAD PARA PARADAS DE COLECTIVOS

1.- REFUGIO TIPO A

IF-2025-00295126-S1 -SECAMEP

11.-REFUGIO TIPO B

IF-2025-00295125-SI-SECAMEP

Clara Sanguinetti
Secretaria
Secretaria de Ambiente y Espacio Público
Municipalidad de San Isidro
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Hoja Adicional de Firmas
Informe gráfico

Número: IF-2025-00295125-SI-SECAMEP
Buenos Aires, Jueves 4 de Diciembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP II ANEXO A- II.- RefugiaSe TipoB

-, documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 7 pagina/s.

Digilally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: :20:25.1:2.04 14:5B:07 -03:00

Clara Sanguinetti
Secretaria
Secretaria de Ambiente y Espacio Público
Municipalidad de San Isidro

Digilally signad by Comunicaciones Oficialas
Dale: 2025.12.0414:58:09 -03:00
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MUNICIPALIDAD
SAN1SIDRO

M,ensaje

Número: NO-2025-00300428-SI-INTEN

••

Buenos Aires, Miércoles 10 de Diciembre de 2025

Referencia: Expediente N° EX-2025-00283656-SI-SECAMEP - Mensaje: Proyecto de Ordenanza - Prorrogar la
Licitación Pública N° 8/2013 para la "PROVISIÓN, INSTALACIÓN, PUESTA EN VALOR, REPOSICIÓN, RETIRO Y
POSTERIOR MANTENIMIENTO DEL MOBILIARIO URBANO".-

Señor Presidente del

Honorable Concejo Deliberante

Dr. Jorge Alvarez

s / D

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con el objeto de someter, por su intermedio, a consideración y sanción del
Departamento Deliberativo el Proyecto de Ordenanza que obra adjunto, sobre cuyos fundamentos paso a extenderme
en la respectiva Exposición de Motivos.

Sin otro particular, saludo a Usted con mi mayor considt:ración.-

Digitally signetl by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.12.10 10:02:50 -03:00

Jose Sanchez Sarondo
Secretario
Secretaría de Gobierno
Municipalidad de San Isidro

Digilally slgned by LANUS Ramon Marla
Date, 2025.12,10 10:42:51 ART
Location: Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Ramón Lanús
Intendente
Municipalidad de San Isidro

Digltally signad by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.12.10 10:43:11 -03:00
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