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Buenos Aires, 3 de diciembre

A LA SECRETARIA DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
Municipalidad de San Isidro

De nuestra mayor consideracion;

Por medio de la presente, nos dirigimos a Uds. en respuesta a la nota NO-2025-
00287411-SI-SECAMEP, de fecha 28 de noviembre de 2025, remitida por la
Municipalidad de San Isidro, en el marco de la Licitacion Publica N° 8/2013 v el
contrato de concesidn referido a "Provision, instalacién, puesta en valor, reposicion,
retiro y posterior mantenimiento de elementos de mobiliario urbano, con y sin
publicidad", autorizada por la Ordenanza N° 8678/11 y prorrogada por su simitar N°
9386.

PC Publicidad S.A., en su calidad de empresa concesionaria a cargo de los
elementos "pantallas led de exerior’, manifiesta su conformidad expresa a los
términos propuestos en los puntos | y Il de la nota de referencia, de acuerdo a lo
tratado en las distintas reuniones de trabajo:

+ 1. VIGENCIA: Se presta conformidad a la propuesta de extender el plazo
de vigencia hasta ef 31 de diciembre de 2028, o hasta que, realizado un
nuevo proceso licitatorio, el servicio sea adjudicado, lo que ocurra primero.

« 1i. CANON: Se presta conformidad al establecimiento del canon mensual
por unidad de pantalla led de exterior, a partir def 1° de enero de 2026, en la
suma de pesos cuatrocientos ochenta mil {$ 480.000), manteniendo el
mecanismo de actualizacion trimestral segin la variacidon acumulada del
indice de Precios al Consumidor de! INDEC.
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. Asimismo, y en cumplimiento de lo solicitado en la nota de referencia,

acompafiamos a la presente |a totalidad de la documentacién requerida, enumerada
a continuacion:
1. Constancia de inscripcién en el Registro de Proveedores del Municipio.

2. Estatuto, inscripcion en el Registro de las autoridades vigentes, registro de
accionistas.

3. Acreditacion de perseoneria del firmante (poder y DNI).

4. Certificado de Deudores Morosos Alimentarios de las Autoridades del
Directoric y Apoderado.

5. Cesion Decreto N° 1853/2019.

6. Ultimo balance, constancia de HBB, inscripcién vigente en ARCA y
Formulario N° 931.

g Matias Fgrrapdo
! (.
H Apoderado
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5

i

quirente, ls santidad 42 zcciones, &l mrecie ¥ depds condicio

\zzzimnzzé antes identificado v on las mismas conciciones infope

radas a los demds accionistias. %o ningdn ecose a) Precie ¥ osus

condiciones de verts s vaiores constantes pedrd ger Inferios

al requerido a los acelenistas. Esta limitaelon & librs dispn-
k3
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18-

3

24

25

o plentes, los que se incorporapsn al Directoris por el Grden de

nibiiidad dehard constar en los Ftulos

234 de la Ley 1%.5%0. capiound
TACION. NOVEEA: La

estara 8 cargo del Directerzio integrado por uno a cinco tituy-

laves, deblende la dsambiea elegly igual o mensr ntmers Je su-

i desigpacian, Bl wérmine de 54 designacién ez de dos edgreis |

clos. La Asambles fijard el nimero de dizectores, agi como gy

remaneracisy. T Directorio sesionard con la mitad mis une ds i
G
sus integrantes y resolverd por mavoria de log presentes, endy | 4

case dy ewmpate el EBresidente desempaters votando nusvanents,

En su primera reunidén degignerd un Presidente, pudiando &1 ca- .
g0 de pluralidad de Titulsres designsr un Vicepresidente que
supliré al primero en cago de ausencia o impediments. En ga-
rantie de sus Tunciones los titulares constitulrin unz garantt-
4 por la sums de pagos Dlez MIl (% 10.000% en cualquiers oe
Lag Eorwas gue lisponge laz autoridad de Contralisr. Bl Directo-'
ria cieone las mds amplias facultadss de administracicn y dispo-
giceldn, incluso las gus reguieren poderes szpeclales o Lenor!
del aptioule 881 del Codigo civil v del articulo novens del
Decretg~Ley STES/E3. Todrd especialmente operar con tonda ola-
s% G bancoes, compafilas firancieras o entidades crediciclas, o
ficlales v privadas;: cvorgsr v revocar poderss éspecialw ¥ oga- o

nerales, judiciales de administracisnu otros, con o ein facul-

¥
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e

et

78

";{_x(m‘.:i.a&' O oquérsilas pengles v oceallizar fodo oLre hecho o as;:mi‘z

¥

5

duridico gue hsga adguleis derechos o contrasr obligecionss a
l1a sociedsd. La representacion legal de la sociadad z:é:ﬁm;{m;xcn*f
de al Prasidente del Directoric o 3l Vicepresidente sn s ca-|

3¢. CARPITULO IV. FISCALIZADION. DECIMA: s fiscallzacidn as

ta de tres Sindicos Titulares v tzes suplenves slagidos oy laiaz
A ar
Esambles por el términe de 3 sfos, la nue sssionsrd oon 18,34

presencia de dos mismbros v resoiverd por &l vobe fevoreblel s

de dos de sus mlenbros, ein periuicis de las a

o

riduciones gus!ss

individuslmente correspondan o

o

3
a8 sipdicas. Do entre los| g7
i

mismros Litulares, s2 elegird al Presidents. Los mlembros su-) 58

7 plenles de ls Comizion Plecelizadorz flenardn ias vasantes <;m§%
T i
g; se produleran en ol orden de 5u #leccidsn, La Condelsn Flgesali-, 4
w ‘
% 5: Tadora podréd sev rapressniada por cusiguisra de pus wiuzmbros
Tt
o en les reuniones de Dirscterio o Asambless. CAPPIULO V. ASAH-~| 42
ffg BLEAS. DBCTHA PRIMERA: Las Asambleas sueden ser oitadas simus-~| 43
RS
i

-,

Tépeamente en pripera v sequnda convoralordis, en 1a forma esta-| 30

blecida per el acticule 237 de la Lev 18.5%0 (Texts Srdsnade 5

§41784), #in perduicio de Lo alll dispuestc para e1]%0

Asamblies UnAnine, on ouys czse se celehract on BEgLn - 4

kol % da convocator el i ek hora rspuds de Traca a8
S5 e Gé fonvecatoria el mismo Gis una hora despuss de Tracesads la

Ly 49

%L;:‘- f?:f primers. En case de converatoris sucesiva, 2o estars a ls dm%é
; :
ke :

i

S E puesto en el artisulo 237 sntes eitads. EI GUORUM v régimen de: 58

¥
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1 MAYORIAS 3¢ rige poy los sriloulos 243 v 244 gz
zi{T&KtG Grdenado Deorete 8417843, segtn la clase
FooonTocstoria v Matevia de gue g¢ trate., La hsamble

4 naria en segunda conveoratoria ze celebrard o

accionas prassntes coh derecho & vobto. CARITULOC vi.

El D g S

ﬁéﬁiﬁRRE DE EJERCICIO ¥ DISTRIBUCION DR UTILIDADES. DECIMA SE-

7IGUNDA: AL ciesre del siesclolu sociel gue sera el 30 de Junio

Bt

T e

Blde cada afio, =¢ confeccionardn log sstados contables de acuer- .

TR

!
gida a las disposiciones legales vigentes, reglamentariass v tée-
|

Winlcss en vigencia. Las ganencias realizadas v liguidas se des-

Sininacdns 83 @l inoo por olente hasta sloenzar sl veinte por

iciento del capital social, al fondo de reserva legsl. &) sl

13 . . o L
*jisaid@ tendrd sl desting gue decida la Asambles. Los dividen~

M dos deben sex pagades on proporeisdn a las respecllvas integra-

vy
5

ciones dentre del afio de su sancldén. CAPITULO VIT. DISULUCION

18 ¥ LIouIDaciON. DRECIMA TERCERZ: Producide la DISOLUCION de 3a

pociedad, su LIGUIDACION wstard & cergoe del Dirscltorio actluan-

Lhe en ese momento ¢ de une comislén lilgquidsdora gue podvd da-

signar 13 Asanblea. En ambos casos e provedsrd baie la

lancia del sindiceo si hublera side designade. Cancelads el pa~
sive v reemhivisade el Capinal, e! remanente se distribules en- '

Lie log accionisias & prorraie de sus respeotivas iuaﬁgzaaiowjf_‘

23
pErd LY. Lusgo Je una breve delliberscidn entre los Aoclonistas,
24 . '
s aprgeha por wnanimidad 2 nuevo texts ordenads propussng

25

H

wpor 8l Diracterio, subsrizéndose a2 los Dres. Claugdls A, Borgoe

3
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LEL 13 DE DICIEHBRD 2017 - Wimero de orden.- Pechs: Afin 2007,

Matalic A, Fentann, Meris Paula Torrille, Lilizna A1

i

H

Evg F L. E3 3 H

¥ log ¥scrlbancs Marias CQerilia Zuschine ¥ Matian Blerro
pars elavar a instruments pibiice la wedifigecidn del Bstatu- s
e Social ¥ aprobacidn do nuevo Dexto crdenads depidida par ﬁfﬁ"i?i}
ta Asamblies, come Larblén para llevar = csbo anbe ls Inspsc- wp
Beneral e Justicis todos lez brimites que fueran necesa- o

a tal fin, pudisnde con tel mobive efgeiuar publioa "”ﬁ?‘é‘:ﬁﬁ R

|

#Visss vy ediortos, adeptas las modificacionss ;:aqum:i&aa; a5

i

<

diche organiame v propones, en Su case, Lentos & 1@*‘!:&1::-5 24

Siestoriag o aclavatorias de lor instrumentos pfz:&lic:;,gi 58

que se hublerven etorgade v recurrir las deelisgiopes gue recai- 37

gan al respecto. Dor Gliimo, &8 hace constar e 1s presente .é.wé £
sanbiles he tenide €l caracter de undnime, pues agisitiercn a 1&338
i

misme los Rockonistas que representan 1z tetalldad del cas ,:,,.«s*;

kal zoclal vy les decisicneas hah sido adoptadas por *22&3‘15'5:211%&:5,3 At

ror log Avcloaistas con dereche a vobn fconforme. Ay, 23% 5*;}&2

Filpe de s Ley BY 1%.533). Sin mis asunios gua tratsar, a 5&&‘43

H

15:30 horves Linalizs la reunlén. Fdo. TAMIN GAERTEL ROME-

RO, - RECTOR SALVADOR LING.- JULIAN MARIA ALVAREZ EoH .z;&an‘f"’“ﬁ

3 o > - 2‘{‘

JUAN CARLOD BASA.-® Ry copiz fiel, en lo pertirente, ¢zl acta.

g

de asambles del I2.12.2017, obrante & los follos 8% g Ro 4”34&3.54{

Librn de & A s 1, P i 5L 3L ¥ LA
Bibro ae Rotas de Asamblez n® L, rubricads el 15,31.1904, kae

io el n® B 42703, dey fe.- “AOAMBLER SENERARL PHTRAOBLINAR ,LA; (49

i
; 50
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17

1]

16 -

23

24

del oert. Z38 de la ley n® 093%%0, a 1z asarbles convecoada para o

ser of, witulares de 2U500,000 acclones, repressntativaes de

Mag.- Dia.- Accionista (MNowbre complets v apellidoe)
senrtantea {(Nembre cosplete v apellido! .- Documenic d=
dad, - Tomiciilo. - Cantidad de ecoiones o cerkificad

tel 8- Cantidad de voios pfa.~ FIRMAS.~ §.~- (4.~ 12

min Eabriel Romero, por si.- DNI LI0,393.28

"t
1
Lm
5
e
-
-

154

piss 21, JTABR.~ 2.E30.550.- % 2,650,550, 1.~ BOMTADS, -

24.- 12,0~ Hérior Selvadoer Jimo, por SiLe DI 11 2430550 - faee

i)
e
ih
<y
H
£

celo T, de Alvear %25, pisc 89, CABA.- 84 842,450 .-
Lo JIMO. - En o Ya odudad Autdnoma de Buenos Alres, a las 18,00

terag del s N4 de diciembre g9 20417, s8 clerra

€&

i presgente

registire con dos comunicacliones de asistencia en los Lérmings

el diz 13 de cligiambre de 2017 a las 14.30 hores, rewitidas
pol Ja tetslidad doe o5 accionistas de la sociedad, btltulares
de 3.500.000 avclones v vores representativas del 100% del
pleal soelal y vobtos de BF.C. Publicidad 5.4, Consts. HAY
FIPMAS. En la Cludad Auténoms de Busnos ARlves, a lag 14.30
ras del dia 1% de digiembre de 2017, ze clerrs 8l presences

glstro d¢ asistencia con la presencia de los dog accionisuas, o)

100% deld capltal social y volos de Poo. Publicidad 3.4., cons-
te.- HAY CURTRO FIPMRY® Bs copia fiel, del acra de asistencia

2 la ksaxbles Dengral Extrassdinarie dal 13.12.20%7, oursnie

al folio 45 del Libro de Depdaslivto de Accionms ¥ RBegistro de A-
siztenciz a Asanbless Gereralss n® L, rubricade a1l 15.110.58%4, o

L]
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N 8225‘;“2554

o e84t e bk,

‘bajo el n® B 4270%, doy fe.~ Autorizscidn: Bl comparecisn 15

j
53
&

autoriza indistintamente & Claudia Ans Borgonoavs, Lili&ﬁ%fg?

Talk, Merls Paula Torrillae, Natalio Augusio Fontams, Mabtiss

Joge Hisvro Odorlgo v Harina Marcela Ropenun, 2 gesrionag anfgg
Inspaccisn General de Justlciz la inscripoicn da la po -mégg
sente, con facultad pars suscribir, presentar, desglosas v ‘:ewﬂém
cirar documentzoisn de foda Indslo; ctorgar documenhes pobli-lg
cos ¥y privados vy escricures pablicas complementarias, modifioa~ o
torius, aclaratoriss o subsanabnrias, ineluse agusllas que Pog “E

E

ponden a shesrvaclones practiszdes por las oitedas &Ltﬁmdry

das; tomar concoimiento de vistas, acspiarzlas o tnterponer log 58

XeCUrsSOsF Que Correspongan yio apelariaz, publicar svisos enlsy
2l Boletin Oficlal v rewlizar cusnto mds entlendan necesariol 56

o convepiente.- LEIDR ¥ BATIFICADA, 25! se otorza y fisma an- 39
te ml, dov fe.~ Julian Msris BLVARZZ ECHAGRHE,. . HAY UY SELLO

CECILIA JULCHING., COFOURRDE con sy wmabriz ”“.f;;“
gl follo 555 del Reglstrs 289 8 wi cargo. Faral ¥
soaieded 2upido Primars Conle en 08 folios de Actuaeisn Ne-| 42
varial migperndoy correlativamente del M0ZZB92527 al prosente 4

v Yirmo en el lugar vy feoha de su otorgemiento.-d ¥

L

Ex

&8

C i 49
| 50

¥
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E EL COLECIO DE BECRIBANGE Jo fn Tladad do Buunns Afrng, Suplier Yedoen]
Arpentize, on viread de Loe fnodindes gue e couliers b Jey prifedes
Pouediu del euevibane YARIA CECILIA ZUCCHING -

abrosies em o decemenis swemg, grosoniads o e wia 42 iz

el A 18642318;264&{8 cFe o promenly fepalizaniée ws

ol gontenica ¥ Torma ded decnments.

Buigaos MrSh lunes 23 de abdlf de 2018

B30 SANTIAGO RAFART Rl OUBSON St
COLEGK) DE E60RIBANOR
LEGALIZADOR

»
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Clienistorio do 7 Jotilicig 1

(ﬁ&%

3018 - Ao del G

H

| Namero Correlative 1.G.J.: 1597742 CUIT:

e SOC. ANONIMA,
{ Razén Social :
P.C. PUBLICIDAD

fantes)

Namero de Trémite: 7089804
‘C.Tram. Descripeidn

03505 TEXTO ORDENADD URGENTE
04370 MODIFICACION DE ESTATUTO TRAM. URG

Escriturais 147

w6 insfrumenios privadoes: -

Inscriplo en este Regisire  beje numero,  7THB58
det ibro; 8% . koo -
der  SOCIEDADES POR ACCIONES

-

C.C. 1 Buanos Ares, (2 de Maye de 2018

&Y
g/ Lrfinggdor
TEEARTANT ST REQISIRAL,

SUSHEIOION GRRSRAL DF RETESA

IAVIER mea0

WEREED

NROZ343Y

#
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CECBI - LEYARY Glpn

LECAL TZA KON

181126 °546418

A

HETIV S22 )

P SVEROR

{
PRIMERA COPIA.- AUMENTO DE CAPITAL y MODIFICA
h?: y
?de'ﬁa?ﬁmamgs de P.C. PUBLICIDAD S.2.- ESCRITURA NUMERC TRES-i

'C;?NTOQ QUHERTA ¥ TRES.~ En lz ciudagd da Busnes Rireg, Bepinli-

a8 Argentina, 4 log wvelntisiete diazs de noviembx& del aho dosg

(433

il diecloche, ante mi, escribance autorizante, COMPARECE
(Julidn Maxie ALVAREZ ECHAGUE, argentine, nscido el 04.10.1886,1
casado, BNT 21.033.0%92, domiciliado esn Avenica Cotrientes 327
81 . “ ; . x . CI
piso 17 de ests oludad, persong de mi conooimiento. Intervienss
‘en nowbre ¥ representacién, en su caracter de Presidente delp ¥
. 4%
idirectorio de lz sociedad P.C. PUBLICIDAD S.A., con domicilicl
i’ Avenlda Corrientes 327 pisc 17 de asta Ciudad, o INSCrivhta

en lg Inspaccidn General de Justioia el 25 de ootubre de 169

nimerc 10%62, libr

 dizedos por escriturs 147 del 19.04.2013, pasads al follo S55Y

cde este mismo registro notarial, inscripta en la Inspecoidn Ge

"neral de Justicia el 07.05.2018, bajn el n® 7653, libro 88, te

cmo de Socledades por acclones; by Modificacion de sede Sﬂﬁial%
2. . . . . .
Y formalizado per escritura 217 del 08.0%5.2012, pasada al folioh

1895 de este mismo regis%;d notarisl e inscripto en La Inspec

. : 3’ B Ay + - e r -3 l"
Jcidn Generzl de Jpsticia ei 16.07.2012 baje el npe 18246, libro

i
b

4. .. o
tvio Tormalizada por escritura 394 del 07.12.2017, paszada al fo~

I

]
Wi

: . . i : i .= c 2
lio 1669 de este mismo registro nobarial, ingcripta en la Ins-8 5

IF-2025-00295307-SI-SECAMEP

Pagina 21 de 38




o by

FE

TR

T

H
.

“peccisn Sensrazl de Jasticia el 19.12.3917 bajo el n® 23955, 1ﬁ-§’°’5

Bro 87, tome de Bocisdades per Avcicnes. La documentacién rela-,

cienads, la rtengo 2 le vists en sus originalies. £l Hefior Alva-!

AT S ey

I:’*z Eohagihe asegura le ¥igencis de 13 represuntacidn invocada ¥

[

v, & julcio del sunorizante actds con fanultades asuficientes.

A

¥ - N L
f-' EEL ecomparecients, &n ls representasidn gue elerce, €xpress Gue.

La}
3

al capital soniasl an &°

’I"w!

EA

5!”% 0G, » sea de § 2.500.000 & la suma de & 63 .500.000, e~

I T
3
ey
ny
o
By
Fot
5 .
1]
Y
ey
ar
{3
iry
‘;ﬁ
4
O
i
£
Bt
<
e
Y
24
farl
7
B
=}
pel
b

Br

i
g

&
"
B
¥
!
2
+

resentado por €3.500.000 scciones ordinaziaes, nominstivas, no:

endwablea, de & 1 wvalor nowinal cads una v de un volbo per so-|

S

S
0
e

2
&

&n, emitiende 60.00C.000 acciones de las carscteristicas an-|

tes descriptas y reformsr el articulo cusrto del estatute so-|

cial cop 2l texto gue sz wranscriblrg s continuacisn. A efecios:

5?&%:& ig Transoripoldn de las astas correspondisntes, las gue pogd

Beu orden son del sigulente ftenor: “Acks de Asambles SETRAGH

&

i
Unariz N° 24. En la Ciludad Jde Buenos Rires, siendo &) dia 1 e}
E

Lu

marzy g8 2005, a las 1Z:09 horas se refnen an ia sede social,
' ig?}os Aucionistas tituleres del 100 % del capitsal social v vnmsé}’
;.é}rje FC OPUBLICIDAD S.A.. conforme surgs dsl asiento chrante c.lidx“

m&imm H® 46 del Libro de Depésito de Acciones v de Registro deg

i

’&aozstemma & Asambleas N° 1 de la Sociedad. Asimiswme, se en-

, . s T4
Directoris, sefor Julian: o

. . . D a
ente de la Comisidn Fissalizado~' ¢

Bass, quisgnes firman =1 piisF-%OZSaﬁﬂ?QS%?-SI-SECAMEP
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wascion, toma la palabra el sefior Julidn M. Alvarez Echaglle an T

Y

S

#u calidad do Presidente del Directoric de B PUBLICIDAD $.&

L

guien declars la existencia de gudvum parse colobrac una Asan- .
led Batrasordinacis, e informa gus eorresponde fractar 2l Orden-

del Diz al gus da leatura v que se rranscribe a copniinuacion:o

<

<

i%) Designacidn de dos 12} Rooionistas para sugsceribir el tota ) I
7. . . . . . 8 g
‘ae la Asamdles; 2°) Considerscitn de un aumento del capital feRo Ll F
o i - Y
eial de la suma de & O3.50GL000,- 5 § 63.500.000.-; v 3°) Evan- v

tualmente de aprebarse el aumento del capital social, modifiog-—

iy

cidn de la Clduscla Cuaris del Estatute Sceial. Con relacién aijf-?
o Punto 1 dei Jrden del Dfa, se decide por unanimidad que el AChfé

‘ta de la prescnte Asamblea Extracrdinaris sea suscripta por co*ff -

doe logs Acciunistss presentes. En leo gque atafie al Punto 29 del!
“lordsn del Dia, el sefior Julidn M. Alvarez Eohagie infarma quaé}-
‘e&n virtug 4 1l necesidad trasmivida por el Directorie a 1os
hoeoionlstas, a fines de efectuar un aumente del capital sociaif‘h

parea gus 13 Socledad pueda cunplir eficlentemente con las acti-~7

vidades que comprendsen su objeto social, los Accionistas dispons

a conoeer a ls fociedad una propussta ¢conjunta para eﬁectua:f
Bn aumento del capital soclel respetande las participacioncs”

2 1a Sociedad gue ambes Accionistss tienen s lz fecha, v gus . s

3
3

‘reprosenteria un aumento  de  capital  por  la suma  de

iy
£53

:$§Q,GO§.§GQ,-quc lop sefiores Accionistas integrarisn de la si-

L

guiente forme: {i) BENJAMIN CABRIEL ROMERD capitalizaria hasta’
28 ’

%]

LN N WP

la suma de $545.428.000,- mediante la capitalizacién de acresn- =
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Helas gue 2 1a fecha tiene con la Socieded:s v {11) HECTOR BALVA~-

R CIMO capitalizariaz hazte la sama de 514.562.000.- mediant
5 1& capltalizacidin de acreencias que & la fecha riens con la ’Snai
iciedad. De ests mansre, €1 Presidente informa gue la pronussta:
| importaria la suseripeidn de las silguientes accionas: {1} a fa-

:ch de BENJMMIN GABRIEL ROMEFRD la cantidad de £5.438.300 nuevas |~

n:: . . . ;,;2

B4 coiones ordinarias nominativas v no endozables de valer nomi~ 7

@ ve .33

% shal un peso {81y por accion, etorgande cada una el dereche s un |

W i

i . . 134

T votor y (11} a faver de HECTOR SALVADODR CIMD ls cantidad,

1; Lo “
RO - c . . 5 . ey ;
R 14.562.000 nuevas accliones crdinarias nominatives ¥ no endo~ | g
A {

PR 38

v K-

g ,

EAR . © : o » 3

: i unga 2l dereche s un {37 vobo., A continuscisdn, #1 Fresidente

¥k

I . N . R

3 'éel Digectorio informe & los Accionistas gue, de aprobarse el

T+ 457
Y

;.,
-;;i*aumem o de capital propussto, no se modificarian las participa
&2

HPraiE

4

igulmnte forms: Accionista.- Acciones.- V.- Votos.- Capl-!

Py

Cap
55 nes de 108 Acclonlstas sn el caplital souial, pussto que la2
1 “ )
oo i A
3 ;:{Pdfalﬁimawgé" agzcionaria de la Sociedad guedaris conformads de
4 (42
S
o
!

L.~ % «dg aociones vy voios.~ Romaro, Benjamin Gabriel

P

q $45.085.550.~ 1.- 45.088.550.- 5 46.088.550.- 75,73%.- Cimo,
§ Eﬁécto; Saivador.~ 15.4131.450.~ 1.~ 15.411.430.- & 15.413,@50.m245
woowW
;2?24 27%.- Total.- £3,500.000.~ 63.500.000.~ & 63.500.000.-,7
5 00% .~ Luage de uns breve deliberscidn entre log Anci cnlstau,§4?
or unanimidad resuelven: I. Aprobar la propussta psra e Sa§43
" a8

Gefectlde  un zumento del capital social de  la  suma de§

CB0G.000.~ 2 5 BELE00.000.-, en virtud del cual: IEiZOZ&-?ﬁﬂEQé%lSI-SECAMEP
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3 . . . ik
nal un peso 181} por accidn, otorgande cads une el derecho a un,» o

UML) wotos y (i1) HECTOR SALVADOR CIMO suscribird ia cantidady
E- Sl

B . . . . o
de 14.582.000 nusvas-acciones ordinarias nominativas v no endo-

L=

8- .. - . P
‘sables de valor nominal un pese (313 por aceldn, otorgando cadas };%

v
¥

7 - . : -
ung €: daerscho & un (1) veoio. II. Establecar gque la integra-y

g1, . s 5
ir:::zém del sumento de capitel nor los sefiores Accionistis se efec~

¢

&
Trtuard de la siguiente forma: (1) 1z suma de 545.438.000.~ s¢ in-

. L

”ﬁi Legrarsd en 5u totalidsd por BENJAMIN GAREIRL ROMERC medisnte laé"‘-'"

capitalizacidn de deuda cue lz Socliedsd manciens & la fecha
i

2 s . . X
jeon el Accionista: {ii) la suma de $14.562.000.- se intes

= . " P
fzaclon de deuda gue 1s Sociedad mantisns 2 le fecha con &l Ao~
{:i@

fclondsta. IIT. Imstruir al Directoric pags gue, luego de inte--

1.

W

6 N . .. . . § \ %ot
ﬁ:g:am} la totalidad del cuapital suscripto, proceds s cancelarss W
7 . . . _ .
los titulos que 52 encusniren en crircuiacidn ¢ a la emisidn d

;
H
18] . . o b .
(puevos titules aczionarios de acusrde al siguiente detalle: a

o
¥

i favor de BENIMMIN GASRIEL ROMERG el Titule N°1 poci

a6 . . ) . .
48,088,530 acclones, nominativas v no endosables de valer nosmi-

e
: L
‘valor nominsl un pese {($11 por acclén, okorgands cade una el

<3
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Hderecho a un (1) voko, gue constituirian el 24,27% del tet&l

AR
%W

Fle iams acclones sn circulmeién, En referenciaz a2l Punto 3° del

g@maﬁ gel Bia, el sefior Presidents del Directorico, informa a.

P
0

& sefiorss Accionistas gue en virtud de lez swdificacidn dela

8.8 ®

rapital social decididc en el punto precedente del Orden deli

(,}N

A

a, resulia pecesariz la medificaeién de lz Cliusula Guar:ta? :
;

i

o
[y

R

LY

(3
sl Psrabute Social. De gsta manera, &L Presidencs hace sabarg

s

e

& el Dirscioris ha propussto gque &b cltade Artioulo del Esta-

s SR ?@Wﬁ&&ﬁﬁ%;zw& Fe
B :

R

m‘%ﬁ%

A E
3
o

,,u*’a Spcial guede redsetade de 1z sigulente forma: “CUARTA: EL

i Tl

by

&i?lt«al secizl de la sociedad ssciende 2 Iz sume de peses se- |

RN

senta ¥ tres millones guiniantos mil % 63.500.000.-} represen-

Lad

2
O G

bles de pesos unce {§ 1.~} cada upa, Con derecho & un (1} vats |

mor accién. Todas las scclones v titulos repressentabivos de u-

‘na o nés secliones llevardn la firms de su presidesnts v dends re-

-Beaudos esteblecides por la Ley General de Socisdades.”  Luego

mmmmwmﬁw T B

o

Iy :
'%ﬁm una breve deliberacidn entrs los Rocionistas, ¢ aprusba.

&

or unanimidad la reforms de la Cldusula Cuaria el Bstatuto!

nf‘“«if.--maw:;:ﬁﬁ%

- z , . an
Social propussis por el Directorio, auborizindose a2 low Dres.

‘Claudia A. Bovgonove, Hatalle A. Fontana, Maria Pauls ’?ox:ilimi%

- . o . N L. 4
s los Escribencs Meris Ceclills Zucchine ¥ Matlas Hisrro para o g
= : . . i
o '%;lfavar & instrumento poblice el aumento de capltal v la modifice-~'
@ Foidn del Estatuts Soclal decididns por esta Asambisa, oo tam—*f

% Bbién pars llevar a cabo ante la Inspeccion Generel de Justliela:
o

,;;;i%todos los tramites gue Fueran necesarios a tal filﬁ-mgie@@%‘fg’j_sl_SECAMEP
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Ceon tal omoulvo efestuar p
“ ceptar ias modificacicnes requeridas por diche erganisme ¥ pro-

3
PONET, ef S0 ¢ase, Lestos altesnativos, pudiends suseribiz ss-

i

£

S,
\%ﬂﬁ%‘ “aga!ig/"

(R

crites, gsorituras complementarnias, rectificatoriss o agiarato-:

A
v
;
LS
"

FRCHCI

2ias de los ingtrumenios pdblicos Que s& hubleren otorgade vy re- &
ccurrir las declsiones gue recalgan al respscto. Por dltlmo, se K

‘hace constar que la presente Asambles ba tenido el czracter de |

2] : e , o 5
iunfnime, pues wsistieren & 1a wisma los Rociondstas gug repre-

14

i
Y

i}’;

4]

"

sentan la totalidad del capital scocial v las docisionss han si-"

do sdoptadas por unanimidad per los Acclonlstas con dersche g ™
woto {conforme. Art. 237 in fine de la Ley ¥°® 1%.38%0) . 8in mas

iuntes gue tratar, & las 12:30 horss finallza la reunidn. & ¥

'Fdo. SEMJAMIN GABRIEL ROMERC.- HECTOR SALVADOR CIMD.- JULLAH
i

’mpm ALVARE? ECHRE(E.~ JUAN CARLOS BAZA.-" S5 copia ¥Fiel, an.

1o pertinente, del acta de asamblsa del 01.03.2018, obrante a.

1o Eolice 80 a 2% del Libro de Actas de Asambles n® 1, rubri~"

‘cads 81 15.11.19%4, baje el n° B 42705, doy fe.- "ASAMBLEA GENE- fﬁ_-’

RAL EXTEACRDINARIA DEL 1 DE MARID 2018 - Nimers de orden.- Fe-o o

i

e
%

il
E3

cha: Aho 24018, Mes, - Dis.- Accionists (Nembre gomplatoe ¥ apelil-)

dol .~ Represenvante {(Nowbre complete vy apellidst. - Documsnto ds

Tdentidad.~ Domicilio.- Cantidad de zocionez o gertificades.-

Capital 5.~ Cantidad ¢o volos pfa.- FIRMAS.- 1.~ 27/0G2.- Bania- o
.
o

‘wain Gabriel Romere, por si.- DHI 19.373.2689%.- Av. Rlvear 14322,

‘piso 231, CABA.~ 2.650.5%50.- 3 2.,650.550.- 1.- ROMERD.- 2.

29702 .~ Héctor Salvador Cime, por si.- DRT 311.243.558.- Marce-o
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7
i ?EMQ. En la ciuded Autdnoms de Buenos Alres, & las LB.00 hge ! %

del 5

i

dia 27 de febrero de 2018, & cierra el presente regis-

con dogs sopunicaciones de asistencisx &n los términos del 25

‘yaart. 238 de la ley n® 19550, & la sgamblea convacada para =i
L ode marzo de 2018 a las 12.00 horas, remitidas pur iz to-
ﬁ&;;dad de los auclonistas de 1m  socledad, titularcs dai-

23.500.000 sociones vy votoy representaiivas del 100% dal sapl-

Mxﬁ%
ot
&
ot

social ¥y votes de 2.0, Publicidad 5.2, Conzte. HAY POS FIp-

e

e R
L
il
Foed
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&
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fode
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%
o

En la Cludad Auténoma @¢ Busnos Alres, a las 12.00 horss
diza 1 de marzo de 2018, se clorre el preyentée regilstro de

tstencia con la pressncis de low dog guclionistas, por si, bi-

Lares de 3,300,000 seciones, representativos del 100% del cawe

s E e A

- . . ing
Tzl soclal v votos-de BP.o. Publicidad S.A., congte.- HAY Cuh*'g

LTRO FIRMAS™ Es copla fiel, del scia de asistencia a la Asanbles
.%Gsneral Iptracrdineria del G1.03.2018, sbrante g1 folis 45 dei;éi

?%ygmmﬁktﬁ%ﬁ

ihibro de Depdsite de Acciones v Registro de Asistencia a Asam- 2

leas Sensrales n® 1, rubripade el 15.11.199%, hajo &l n* B =

7
- - P 5 : < o as 44
H42708, doy fe.~ Autorizacién: Rl comparecients autoriza indis-

2
e
1

i

e

intamsnce a Claudis Ana Borgonovo, Florencis Herndndsz, HMaria

kY

gFauia Torrille, Metalio Augusto anvaaa, Matlas Josd Hierro 0=

e

Lo
£,
[
*¢
foe

igo v Kavina Marcela Bonanno, s gestlonar ante la ZH$$E$Ci§n;

sl

engral de Justicisz la inscripcisn ds iz presente, gon facul~

W T
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cribir, pressntar, desglossr v rabtirar documents -
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rias o stbsanstorlas, incluso squeilas que respendan a chbearva-

i

* viones practicadas por las citadas autoridadsc: tomar comnei- -
* miento de vistas, aceprarlias o inksrponer log recursns que co-
° rrerpondan y/o apelariaz, publicar avisos en el Boletin Sficial”

¥ rezilzar cuanto pés sntiendsan pecesaric o oonvenisnte, - 1D

fd

C DA Y BATIFICADA, :5% se otorga v firme snte mi, doy fa.- Julisn
ai o 1y - gy y . 2 - .
“iMaria ALVAREZ EORAGHE.- E8TH MY SELLO. ANTE MI. MATIAS J. HIE-

SRRV P

1
;
¥ NI g . . -
IRRC OCDERIGO.~ CONCUERLCA con su matriz que pasd ants mi al folio
!
" !
'GEH{S? de. Reglstro Hetarial 289 interinacents a mi cargo. Para
g;rs seciedatd eapide g¢sta Primers Jopls an cince folices de Actua- |
i

-
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A

\\c“'@m

AR A

ey
nd

&

7

IF-2025-00295307-SI-SECAMEP

Pagina 29 de 38

CiSn Hetariol nurerades correlativamente el MNO2ZI4588R7T a3l

Y EQZ340E860 v &l prearente wuos sello v firmo en 1 lugar v fechs -

R T




i

-

M 023481208

Wi e, e

c o AL

.euv »é .«,w i3
{531 A o £

&

o

§ 5 ¥ 9

30 de 38

agina

P



drpentina, on virved de Tos Bculiades gar b contd

i

L 0147877R

EL COLEGI) DY ESCRIBANGS de in Cluded de RBuenss Airos. Dupite! Foderat e d

seiia del eseribang MATIAS JOSE HIERROCDERIGD
abrantes en sl docnments sagde, prerausado en 2 dis
< w 181128546418/

# covtenido y forme de! ddtumenin,
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-
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B3C, QLGA BEATRIZ VINOGRADSKY
COLEGID DE BSORIBANGS

LEGALIZADDRA

aodive

bejo %

&

IF-2025-00295307-SI-SECAMEP

Pagina 31 de 38

el

ik ST

e e

,‘
ey R

2

T Tt ie AR T T e T



linistorss. do , Justicén y Tromochos Hemanes
@%@m’&m &W&/ e JMM

20748 Al de i Exporiacibn

i
§

Numero Correlative LG 1587792 cuiT:
§ S0OC. ANONIMA

Razon Social :

FL.C. PUBLICIDAD BN
; : kS

{antes); ’"“

Nimero de Tramite: - 8030205 .

G Tram. Descripeidn 25

qmm AUMENTO DE CAPITAL TRAM, ng ALIF]
91370 MODIFICACION DE ESTATUTO gw 4
H &t i
Escritursis B3 "’“'i"‘w

e
Pty

wio instrumentos privados: -

|
{
g
H
i
g instripte en  este Registro  bejp o numere: 11258
§ R v
:

delfro. 898 , fome: - g
i de.  SOCIEDADES POR AGCIONES ‘
Yo : Buenos Aires, 12 de Junio de 2018

W
acrlond
[ ‘Nﬁ"‘gaﬂﬁﬂ?{ﬁ %@Seﬁ&_
ﬁwgh Qmascwmu}i pttee
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-

LI

. EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital

. Federal de Ia Repiblica Argentina, en virtud de las facultades que le
. confiere la ley organica vigente, LEGALIZA la firma del escribano HIERRO
ODERIGO, MATIAS JOSE obrantes en el documento anexo:

CERTIFICACION DE REPRODUCCIONES firmada por dicho escribano

en la foja de Ceruficacion de Reproducciones T-22228117 con fecha

. 14/10/2025. La presente legalizacion 251016000179, no juzga sobre el
contenido y forma del documento vy puede ser verificada en la pagina web

- del Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires. www.colegio-
10

escribanos.org.ar

Firmade Digilatments por Colagio de
= Eseribanos de la Cludad de Buanos
7 Akas, Esoriteing &%gaiézadm

# RODRIGUEZ FOSTER, PALLA
10 MARIA, Matriculs 3885 Buenos
Aires, 1I6/10/2025 1118~
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T GENLE @8 transcripeién fisl del Acta de Asamblez General Ordinaria

%

el 08 de septiembre de 2025 obrante g los Zollos 1€ ¥y L7 del Libro

o

de hetas oo Azarmbless n® 2, rabricado el L1.L2.20%4 bade el nf
gi214-14 v su correspendiente Acte de Depdsito de Acclienss y Hagis-
tro de Asistencis, vy Acta de directozio, gue tengo a ls vista, de E;
spciedad denominada:r “P.O. PUBLIDIDAD 5.8.%, 4on domigilio y sede so-
cinl en ia Avenida Corrientes 327 pise 17 de iz Ciuded de Busnos Al-
woe, CUIT 3067783083%%, = inscripta en ia Inspecoiin Generzl de Justi-
gia el 2% de covuabres de 1994 pdmero 165%82, libro 113, tome A de Sk,
er la gue se resuslve le designacidn de directorio poyr dos ejeroi-
cios a: Julidn Maris Alvarez Echagile como Presidentes; a Gerarde An-

arés Passennhelim y Bictor Sdivador Cime come Directores Titulares: y

e

a Jy¥an Pablo Maria Abasoal v‘iim, Juan Bduarde Arancvich v Zebastién
floracio Magnético como Dirscobores Suplentes: “Acta de Asambles Drdi-
pariz ¥® 54. Ba la Ciucad de Buenocs Alres, a ios § dlas del mes de
septiantbre de 2025, sisngo las 12:00 borss se rednen sn ls sede so-
vial, los Accicnistse tivuleres de las accicnes sepreseniativas ool
166 % del Capitsl Sorlal v de los voros de B BUBLICIDAD S.A4., con-
fomme surge del ssiento rvespective ohrants sl folio ¥ro, % del Libro
de Deplsitc de Acciones v de Registro de Asistencis & Asasbless N© 2
de la Scviedad, de acuerdo g‘l siguiente detalle: (1) Beosiamnin Ga-
brisl ROMERS, titular de la cantidad de §8,088.550 aceionss ordina—

ries, con derecho a wn {1} wvobto cada una de ellas, representativas
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nes realizadas durante el ejercicio cerrado el 30 de junio de 2025;

Y

§°) Designacion de los miembros del irectorlo por e} término de des
(2} ejsrcicios. El presidente del Directorio informa gue no se han
recibide ni manifestado en este acto impugnaciones al Orden del Dia

Con relacién al Punto 1° del Orden del Dia, se declde per unanimidad
gue el Acta de la presente Asamblea sea suscripta por los seficres ac-
cioniatas. .. Respecto 21 Punto 6° del Drden del Dia, la Asamblea por
. unenimidad resuelve que el Directorio quede conformado de la siguien-
te forma por el términoc de dos (2) ejercicios: Nowbre y apellide. Car-
go designado por la Asamblea. Julisn Maria Alvarez Echagie: Directior
titular y Presidente del Directorio. Gerardo Andrés Passennhedim: Di-
rector titular. Héctor Salvador Cimo: Director titular. Juan Pablc Ma-
ria Abascal Vilar: Director suplente. Juan Eduardo Aranovich: Direc-
tor supiente. Sebastlan Horacio Magnético: Director suplente. Acto se-
guido, se avtoriza a los Doctores Claudia Ana Borgonovo, Ratallio Au-

gusto Fontana, Maria Paula Blasco, Pamela Elizaoeth Lear y Matias Jo-
5¢ Hierro Oderigo para llevar a cabc ante la Inspeccidén General de
Justicia todos los tramites ¢gque fueran necesarics para inscribir la
designacidén de autcoridades resuelta en la presente asamblea, pudien-
do con tal motive efectuar publicaciones de avisos y edictos, acepiar
las modificaciones requeridas por dicho organismo y proponer, en su
caso, textos alterrativos, suscribir dictamenes, escritos, contestar
vistas, retirar copias, solicitar desgloses, recurrir las decisiones
que recaigan &l respecto y realizar todas las gestiones necesarias a

tal £firn. Se hace constar que la presente Asamblea ha tenido el carac-
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12 Asarbles de Accionlsias convocads pare el dis 05 de

4
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y a las 14.00 horas en sequnda convocatgria, remicidas por los accio-
_nistas titulares de las acciones repi{sentativas del 100% del capital
soclal y de los votas de la socied;;. HAY DOS FIRMAS. En ia Ciudad
de Buenos Aires, a los 8 dias del mes de septiembre de 2025, sliendo
l1as 12:00 horas, se cierra el presente registro de asistencia a la a-
. samblea convocade para el dia de la fecha con la presencia de dos (2)
accionistas, por si, titulares de las acciones representativas del
1060% del capital social y los votos de la sociedad. HAY CUATRO FIR-
MAS™ Es copia fiel, del acta de asistencia a la Asemblea General Ordi-
naria del 08.09.2023, obrante al folisn 9 del Libro de Depssito de Ac~
ciones y Registro de BAsistencia a Asambleas n*® 2, rubricado el
31.01.2017, bajo el n® H584~17, doy fe. "Acta de Directcrio N* 211,
En la Ciudad de Bueros Aires, siendo el dia 8§ de septiermbre de 2025,
a las 17:00 horas s& reunen en la sade social de PC PUBLIZIDAD 5.A,
los Directores Tituleres Juliin Maria Alvarez Echagle, Gerarde An~
drés Passennheim y Héctor Salvador Cimo; los Directcres Suplentes
Juan Pablo Maris Abascal Vilar, Juan Eduardo Ararovich y Sebastian
Horacio Magnético y el Pgesidente de la Comisidn Fiscalizadera, Juan
Carlos Basa, quienes firman al pie. Constatada la existencia de gué-

rum, el Presidente del Directorioc manifiesta a los presentes que co-

rresponde dar cumplimiento 2 lo establecido en la RG 15/2624 de 1la
Inspeccidn General de Justicia. A continuacién, los presentes ani-
fiestan gue aceptan los cargos para los cuales har side designadecs en
la Asamblea General de Accicnistas celebrada ei dia de la fecha, ¥y

¥

manifiestan que sus domicilios reales son: (i} ei sefor Julién Maria

IF-2025-00295308-SI-SECAMEP
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;r EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital
2 ; Federal de la Republica Argentina, en virtud de las facultades que le
3. confiere la ley organica vigente, LEGALIZA la firma del escribano HIERRO
4 ODERIGO, MATIAS JOSE obrantes en el documento anexo:
§° CERTIFICACION DE REPRODUCCIONES firmada por dicho escribano
6, en |a foja de Certificacion de Reproducciones T-22228114 con fecha
7. 14/10/2025. La presente legalizacion 251016000153, no juzga sobre el
B | contenido y forma del documento y puede ser verificada en la pagina web
9 l del Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires. www.colegio-

10 ' escribanos.org.ar

Firmado Digitalmente por Colegio de
. _ Escribanas de I Ciudad de Buenos
Y & "% apres. EscAbano Legalizador

¢ . .5 RODRIGUEZ FOSTER, PAULA
Vs o MARIA, Matricula 3895, Buenos
ML Alres, 18/10/2025 11:07 -
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FOLIO 130. PRIMERA COPIA. PODER GENERAL PARA LICITACIONES. P.C. PUBLI-

n

CIDAD S.AR. a favor de PASSENNHEIM, Gerafdo Andrés ¥ otro. ESCRITURA
2 mao CUARENTA Y SIITE.- En 1a vitdad de Buenos Aires, Reptbliva &r-
¢gentina, a los veinte dias del mes de febrero del afio dos mil veinti-
finca, ante mi escribanc autorizante, COMPARECE Julidn Maria ALVAREZ
ELCHAGG‘E, argentino, nacido €l 04.10.1968, casado, DNI 21.553.092, do-

7miciliado en Avenida Corrientes 327 piso 17 de esta ciudad, persona

8de mi conocimiento. Interviene an nombre y representacitn, en su ca-

w

racter de Presidente del directorio de 1z sociedad denominada P.C. pU-
iOBLICIDAD S.A., CUIT 30-67783083-9, con domicilio en la Avenida Co-
il Erientes 327 piso 17 de la Ciudad de Buenos Aires, e inscripta en la
i2Inspeccién General ¢e Justicia el 25 de octubre de 1994 ndmero

i310962, libro 115, tomo A de SA., lo que acredita con: a) Modifica-

’=4Lién y reordenamiento de estatutos sociales, formalizados por escritu-
5ra 147 del 19.04.201¢, pasnda al folio 555 del registro notarial 8¢
'iEflie esta cludad, inscripta en la Inspeccién General de Justicia el
1702.05.2018, bajo el n° 7658, libro B9, tomo de Sociedades por accic-
18nes; b) Modificacidn de estatutos formalizada por escriturz 383 del

1827.11.2018 pasada al folio 1467 del registro notarial 282 de esta

ZGTiudad 2 linscripta en la Inspeccién General de Justicia el
211
i

2393.04.2020 Pasada al folio 288 de este mismo registro notarial, ins-~
i

2.06.2019 baje el n° 11258, iibro 95, tomp de Sbrirndades poOT AcCio-

€5 ¥y c) Designacidn de directorio formalizado per escritura 91 del

2¢cripta en la Inspeccidn General de Justicla el 16,.04.2024 bajo €l n°

256423, libro 117, tomo de Sociedades por Acciones. Documentacién que

1F-2025-00295309-S1-SECAMEP
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tengo 3 la vista en sus originales y en copia autenticads de ic rela- 25
cicnade en a) y ») agregué al folio 443 protocdolo 2020. El acta de di- 27

rectorio gyue =autoriza Bl pressnte actoc es ls mimero 206 G2 facha 28

i
10.01.2025, obrante a los folics 9 y 10 del libro de Actas de Direc-—i 28

3c

toric n® 4, rubricado el 30.01.2023 baio el n°

i
2

!
!
RL-2023-10747€61-APN-DSCHIGI, que en original tengo a la vista J
transcribo a continuacién: “ACTA DE LIRECTORIOQ N° 206. En la Ciudach
]

be]

2

3
de Buenos Aires, el i de enero de 2025 2 las 10:00 horas, se refinen 33
en la sede sotiai de PC PUBLICIDAD S.A., 1ot miembros del Directoriog Se
que firman al pie y el Presidente de la Comisién Fiscalizadora. Toma 35
la palabra el Presidente del Directorio, sefior Julian Alvare:z Echa-—‘ 38
gle, quien manifiesta que existe quérwm, da por iniciada la reunién e 37
informa que corresponde tratar el Orcden del Dia, que consiste en el 3¢
otorgamiento de un nuevo poder para licitaciones y laboral necesarid. 3¢
para el girp de la Sociedad. £n funcitn de lo axpuests precadentemen- 59
te, luego de un breve intercanbio de opinicnes los sefiores Directores &
restelven por unanimidad otorgar: I. PODER PARA LICITACIONES a favor %2
de .os seflores Gerardo Andrés PASSENNHEIM (DNI 28.273.493) ¥ Matias!*?
FERRANDO (DNI 17.288.241) para gue actuando en forma indistinta, in-'l‘!"-:
dividual o conjunta, en nombre y representaciédn de la Socliedad puedan 4s
sascribir toda la documentacién necesaria rara implemgntar la parti- 48
cipacidén de la Sociedad en licitaciones y/o concursos de precios pﬁ—j‘:'?
bliccs y/o privados nacionales y/o internacionales en los que la sc:-'\";“E
cledad decida participar (en adelante las “Licitaciones”}. R tales e—E‘ag

fectos, podran obligar vy representar a la Sociedad en las Licitacio- S
1F-2025-00295309-S1-SECAMEP
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1 nes, adquirir pliegos, presentar ofertas, nlotas, declaraciones jura-
<das y garantias de oferta: obligar a la Sociedad solidariz e ilim‘ta-
3damente respectd de 135 obligaciones tmergentes de ia presentatlidn de

4bfertas en las Licitaciones y su eventual adjudicacién; constituir

*

th

domicilios; pedir aclaracicnes, observar e impugnar ofertas de terce-
- jros, responder las observaciones y/o impugnaciones que pudieren efec-
7kuarse a las ofertas presentadas por la Sociedad; impugnar y recurrir
5pn sede administrativa y/o judicial todo tipo de actos administrati-

© pos o privados relacitnados con las Lici<aciones, inzliuyendo sin lini-

1

13 tacién alguna resoluciones que declaren inadmisible o rechacen las o-
11 fertas que pudiera presentar la Sociedad, preadjudicaciones, y/o adju-
12 dicaciones, interponer recursos de todo tipe contra dichos actos y re-
1@ alizar todas las presentaciones administrativas y/o judiciales corres~-
12 pondientes a tales efectos, incluyendo {sin que ello implique limita-
5 bién alguna) demandas y medidas precautorias de cualqguier tipo ¥ natu-
|
7E?aleza; designar y remover representantes; obligar solidaria e ilimi-
"7 tadamente a2 la Sociedad cuando ello fuera un requerimiento de la Lici-
"3 tacién, unificar personeria en los mandatarios comunes cue estimen
19pertinentes ¥y suscribir en representaclién de la Sociedad todos aque-
2011os documentos piblicos y/o privados que fueren menester en caso que
27la sociedad resultare agjudicataria de las Licitaciones. 51 1la Socie-
22dad se presentara en las Licitaciones asociada con terceros, el apode-
2% rado podra determinar la forma juridica (scciedades anénimas, uniones

i
24 Lransitorias de empresas, consorcios, etc.}, los porcentajes y demés

25 t;‘,ondicicnes de dicha asociacién, quedando auvtorizade para firmar to-

IF-2025-00295309-S1-SECAMEP
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I
. ; ) !
dos los instrumentos piblicos y/o privados gue fueran necesarios para

[\N]
~}

elio. ... Se deja constancia de cque los pocderes otorgados precedented

(A3
1]

Tente en los punto I, II, III y IV: {a) No podrén ser sustituidos nil

™y
(2]

en todo ni en parte;'(b) Tendr&n una vigencia de DOS {2) afios conta-

(=]

dcs a partir de su elevacién a escritura publica; {(¢) El1 n::n'nl:n:;;unient:x:‘S
de nuevos mandatarios para los wmismos asuntos que ge encomiendan a S
ios apoderados, no hari cesar estos mandatos; {d} No revisten el ca- 2
racter de mandatos onercsos en los términss del art. 1322 del Cddige 32

Civil y Comercial de la Nacisn, por io que de su ejerticio no se de-

rivaréd derecho al cobro de remuneracién o retr:bucién alguna 2 favor 5
de los apoderados; y {e) El otorgariento de poderss especiales a 0-555
tros mandatarios relacionados con las dl_iestiones contenidas en estos &
mandatos, no dercgaréd las facultades ccn:f,e:idas & los apoderados de- <5
signados precedentemerte. Siendo las 10:30-'horas se da por finalizada 59
la rewnitn. HAY CUATRC FIRMAS® s copia fizl, en 1o pertinente, doy.i 42
fe.- El1 sr. Alvarez Echagiie asequra la vigencia de la representacién 41
nvocada, v a julcio del autorizante actia con facultades :su:f:i.ci.en—-42
tes. El compareciente, en la representacién que ejerce, expresa gue o- 43
torga poder general para licitacicnes por el plazo de dos afios c::f.:mta-'.'M
dos & partir del dia de la fecha, a faver de Gerardo Andrés E‘RSS]?.NI«»_l 43
HEIM, DNI 28.273.493 y Matias FERRANDC, DNT 17.288.241, para que ac- S
tuando en nombre y representacidn de P.C. Publicidad S.A., lo ej&rzau.57
con la amplitud de facultades y limitaciones otorgadas en el acta 3

N 43
precedentemente transcripta y que se da por reproducida a todos sus

"efectos. Se deja constancia que el presente poder no podra ser susti«—lso
IF-2025-00295309-S1-SECAMEP
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tuide en todo ni en parte. LEIDA Y RATIFICADA asi se otorge v firma
2hnte mi, doy fe. Julidn Maria ALVAREZ ECHAGUE. ESTA MI SELLO. ANTE
2MI, MATIAS J. HIERRO ODERIGO.-~ CONCUERDA &on 50 matriz gue pasd ante

4mi al folio 130 del Registro Notarial 1485 2 mi cargo. Para 1o0s apo-

(%1

derados expido esta Frimera Copia en tres folios de Actuacidén Nota-

[43]

l.r:ial numeradcs correlativamente del N030332283 al Presente que sello

7y firmo en el lugar y fecha de su otorgamiento.~

12

i3

e

IF-2025-00295309-81-SECAMEP
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1 EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital
2| Federal de la Republica Argentina, en virtud de las facultades que le
3| confiere la ley orgénica vigente, LEGALIZA la firma de! escribano HIERRO
4

ODERIGO, MATIAS JOSE obrantes en el documento anexo: Poder

51 general para licitaciones firmado por dicho escribano en la foja de

6 - Actuacién Notarial N-30352285 con fecha 20/02/2025. La presente

7 I legalizacién 25022C000574, no juzga sobre el contenido y forma del

8 documento y puede ser verificada en la pagina web del Colegio de

9 Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires. www.colegio-escribanos.org.ar
10

oceEiay  Flrmaco Digitalmente por Colegio ¢2

/ F g Eacribanos de la Ciudad de Buenos
s AL ,’;‘ Airss. Escribano Legalizador
8l HET 181 LOZAND, MARIANG ALEJANDRO,

'% . Marlcusts 5414, Busncs Ares,
w 20/02/2025 *4:05.-
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r—EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital

2’ Federal de la Republica Argentina, en virtud de ias facultades que le
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i confiere la ley organica vigente, LEGALIZA ia firma del escribano HIERRO
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5 | '\CERTIFICACION DE REPRODUCCIONES firmada por dicho escribano
! en la foja de Certificacion de Reproducciones T-22096647 con fecha
l 21/02/2025. La presente legalizacién 250221000345, no juzga sobre el

contenido y forma del documento y puede ser verificada en la pagina web ¢ .
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del Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires. www.calegio- L
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CERTIFICADO DE LIBRE DEUDA ALIMENTARIA
Fecha Emisién: 30/10/2025 . -

| | [ ]
.. u ] _'l
Fecha Vencimiento: 29/12/2025 . 1T |
T -
L ] L ] » .
Datos de la persona I

. ;I T L |

Obtenidos de RENAPER. ﬂ_

Tipo de documento: DNI ':-"E" . . r
Numero de documento: 21553092 - ..

Apellidos: Alvarez Echagile Cédigo de validaciéon manual: 6GEn

Nombres: Julian Maria Para verificar la validez de este certificado
ingresd a: hitps://frdam.mjus.gba.gob.ar/verifice. wertil

Julian Maria Alvarez Echagiie NO registra anotaciones
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ANV LULY

LIBRO DE DECRETOS

Ref:: Expte. Nro. 10914-P-201 1 - (i

SANISIDRO, 1 60CT2 JQ . /

DECRETO NUMERO: "‘? @ L3

VISTQ la Licita(_:ién Piblica N° 08/2013,
referente a la “CONCESION DE LA PROVISION, INST;ALACION, PUESTA EN
VALOR, REPOSICION, RETIRO Y POSTERIOR MANTENIMIENTO DE
ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANQO, CON Y SIN EXPLOTACION
COMERCIAL™, y I

Considerando;

QUE el llamado a Licitacién Piblica fue
oportunamente autorizado por conducto de la Ordenanza N° 867 8, sancionada por ¢l
Honorable Concejo Deliberante en fecha 10 de diciembre del 2012;

QUE en el articulo 2° de la citada Ordenanza
se determinaroz} el Pliegé'dé‘ Bases y. Condiciones Generales y Particulares Y normas
complementarias'que rigieron &1 citado proceso licitatorio, .

T - QUE por Decreto N° 273/2014 se adjudicaron _
los diferentes Grupo de Elementos de la Concesién antes referida conforme 10 establecido
en el Titulo II -~ Condiciones Particulares de} Pliego de Bases y Condiciones;

, QUE la empresa VIACART. S.A. results
adjudicataria del Grupo de Elementos Ne 1, celebrandose oportunamente el Contrato de
Concesidn, registrado por Decreto N° 1202/2014; _

‘ QUE a fojas 76 de las presentes actuaciones se
presenta la firma VIACART f:“.A.; solicitando a este Departamento Ejecutivo autorice la
transferencia en favor de la fima ADMIRA S.A. (CUIT N°30-71473292-3 — Proveedor
Municipal N° 14782 | Inscn'ptia en el Registro de Empresas de Publicidad de San Isidro -
con el N° 14782), de la concesién de la Jrovisidn, instalacién, puesta en valor, reposicién,
retiro, posterior mantenimiento Y explotacién comercial dnicamente de] elemento
individualizado como “Dispositivo Publicitario en Columna de Alumbrado™, especificado
en la Cldusula Décima ap. IT° del Contrato de Concesién, con arreglo ala Cléusula 28,
Anexo II “Especificaciones Técnicas Dispositivos en Columnas de Alumbrade” y demés
disposiciones teferentes a contraprestaciones del Pliego de Bases y Condiciones;

K IF-2025-002953 12-SI-SECAMEP
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ANO 2019
LIBRO DE DECRETOS

. Ref.: Expte. Nro. 10914-P-2011.-
. ﬁlunicips’clidad de San Isldro

[

_ QUE  asimismo, la citada empresa
adjudicataria solicita se autorice la transferencia de la concesién otorgada sobre 3
Pantallas LED a favor de la empresa PC PUBLICIDAD S.A. (CUIT N°30-67783083-9
Inscripta en el Registro de Empresas de Publicidad de San Isidro con &l N° 9003 14), en
los términos de la Cldusula Décima apanadd I) ¥ Anexo I del contrato de concesion, y
conforme a las cldusulas referentes 2 contraprestaciones de] Pliego de Bases y
Condiciones;

QUE tanto la Clausuia 28° de] Pliego de Bases
y Condiciones como el Articulo 16° del Contrato de Concesi6n prevén la posibilidad de
ceder o transferir la contratacién por parte del Concesionario, previa conformidad expresa

del Municipio;

3

' QUE evaluada por las 4reas técnicas
pertinentes la solicitud pr&sg}ltada por la adjudicataria, y analizado el marco normativo
aplicable, de acuerdo a Ios- ;nfonnes_técnicos obrantes en ei cuerpo de marras, se estima
conveniente haéer Iugar a lo solicitado, con arreglo a la normativa antes mencionada,
autorizando la trans;ferencia de la contratacién en cuanto a los élementos solicitados por Ja*
adjudicataria original del Grupo 1°, VIACART S.A.;

QUE en un todo de acuerdo a lo manifestado a
fojas 77 por 1a Direccion General de Publicidad y Estética Urbana, sin perjuicio de Ja
existencia de diferentes Cuentas municipales de titularidad de cada una de las empresas
intervinientes, déjase establecido que todas las partes en las tiansferencias.por el presente
autorizadas, tanto Cedente! como Cesionarias, asumirdn en forma solidaria‘ lag
obligaciones emergentes dela contratacion original correspondiente a la Licitacién
Piblica N° 08/2013, hasta la finalizacién del periodo de explotacién, resultando indistinto
a esta Administracion la intimacién por incumplimiento presunto a cualesquiera de las

cmpresas involucradas;

QUE de conformidad a lo hasta aqui expuesto,
y en un todo de acuerdo al informe técnico obrante a fojas 77, se procede al dictado del
pertinente acto administrativo; '

t
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LIBRO DE DECRETOS

1 Ref.: Expte. Nro. 10914-P-2011.-

Muaicipalidad de San Isidro

.__,l"__

POR ello, en ejercicio de las facultades que le son propias,
EL INTENDENTE MUNICIPAL DE SAN ISIDRO

decreta:

ARTICULO 1°- Autorizar a la empresa VIACART S8.A., adjudicataria por Decreto N°
FERRRR LR 27312014, del Grupo de Elementos N°'1 de la “CONCESION DE LA
PROVISION, INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y
POSTERIOR MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL- MOBILIARIO URBANO,
CON Y SIN EXPLOTACION COMERCIAL”, conforme lo determinado en el Titulo I —
Condiciones Particulares del Pliego ds Bases y Condiciones. de la Licitacién Péiblica N°
08/2013, a transfcl;i'r a favor de la empresa ADMIRA S.A. (CUIT N°30-7 1473292-3), la
concesién del servicio antes mencionado para explotacién comercial vinicamente del
elemento individualizado como “Dispositivo Publicitario en Columna de Alumbrado”,
éspeciﬁcado- en la Clausula Décima ap, II° del Contrato de Concesion, con arreglo a la
Clausula 28°, el Anexo I “Especificaciones Técnicas Dispositivos en Columnas de
Alumbrado” y demas d:sposmones referentes a contraprestaciones del Pliego de Bases y

Condiciones, en un todo de .acuerdo a las consideraciones de mencién exordial y el

informe técnico obrante a fOJaS 77.-
i

ARTICULO 2°- Autorizar a ia empresa VIACART S.A., en ¢l marco de la contratacién

Fakkab R citada en el articulo precedente, a transferir la Concesidn otorgada sobre
3 Pantallas LED a favor de la empresz PC PUBLICIDAD S.A. (CUIT N°30-67783083-
9), en los términos de la Clusula Décima apartado I) y Anexo I del contrato de
concesion, y conforme a las cléusulas referentes a contraprestaciones del Pliego de- Bases

y Condiciones, en un todo de acuerdc a las consideraciones de mencién exordial y €l
informe técnico obrante a fojas 77.-,
o

ARTICULQ 3°.- De;ase ectablecido que todas las partes intervinientes en las
************** transferenc%as por el presente autorizadas, tanto Cedente como
Cesmnanas, asumirdn en forma solidaria las obligaciones emergentes de la contratacion
original correspondiente a la Licitacion Piblica N° 08/2013, hasta la finalizacién del
periodo de explotacion, resultando incistinto a esta Administracién la intimacion por

incumplimiento presunto a cualesquiera de las empresas involucradas

[F-2025-00295312-51-SECAMEP
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LIBRO DE DECRETOS

Ref.: Expte. Nro. 10914-P-201] .-

ARTICULO 4°.- Registrese. Comuniquese y publiquese.-

~—Bra-ade-Fosa Garcla Minuzzi

Dr. GUSTAVG, PSS

T AT

Secrafzria Legal y Téenica
Mualcizalided de San isidro .
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PC PUBLICIDAD
SOCIEDAD ANONIMA

EsTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ECONOMICO ANTERIOR
CONJUNTAMENTE CON LA MEMORIA, EL INFORME DE
LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Y EL INFORME DE LA
CoMISION FISCALIZADORA
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e MEMORIA

Sres. Accionistas de
PC PUBLICIDAD S.A,
Presente

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio tiene el agrado de
someter a vuestra consideracion la presente Memoria, Estado de Situacion Patrimonial, Estado de
Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, los Anexos,
Cuadros, las Notas a los Estados Contables, Estado de Situacion Patrimonial Consolidado, Estado de
Resultados Consolidado, Estado de Flujo de Efectivo Consolidado y Notas a los Estados Contables
Consolidados, el Informe de los Auditores Independientes y el Informe de la Comision Fiscalizadora,
correspondientes al Ejercicio Econdémico finalizado el 30 de Junio de 2025. Los estados contables se
presentan en forma comparativa segiin se menciona en Nota 1.

1. Situacion General.

En el plano internacional, 1a existencia de conflictos bélicos, como et de Rusia y Ucrania o lo que sucede
en medio oriente entre Israel y algunos paises islamicos; genera que aun existan tensiones y divisiones a
nivel econdmico. Asimismo, existen ciertas incertidumbres de como se vera afectado el comercio
internacional durante lo que resta del afio 2025, debido a los cambios arancelarios, para los productos
que ingresen a Estados Unidos de América, que ha colocado el gobierno central de dicho pais.

Respecto a Argentina, la actual conduccion del Gobierno Nacional ha puesto, como unos de sus focos,
tomar acciones para un control inflacionario que lleve a la estabilidad de precios; tema que ha sido por
afios preocupacion de personas de todo ambito en el pais

2. Actividades de la Sociedad.

La sociedad tiene como actividad principal la explotacion publicitaria en las principales avenidas de
ingreso y egreso mas importantes de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de la Provincia de Buenos
Aires. También tiene presencia en las principales provincias del pais.

En su amplia variedad de productos, que incluye Columnas, Estructuras, Gigantografias, Circuitos 7x7,
Premium Panels, Refugios Transiluminados, Totems Digitales y Pantallas Led, entre otros, PC
PUBLICIDAD S.A. ha priorizado desde un comienzo, un criterio innovador apoyado en 4 elementos
fundamentales: novedad en el formato, distribucion geografica premium, alta calidad de terminacioén y
mantenimiento de los elementos.

Actualmente la compafiia es una de las empresas lideres del mercado de la publicidad en la via piblica,
lo cual fue logrado gracias a la celebracion de nuevos contratos y/o licitaciones y a la permanente
apuesta a innovar con productos y locaciones.

IF-2025-00296334-SI-SECAMEP
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3. Resultado econdmico y variaciones patrimoniales significativas.

Estructura de 1a generacion o aplicacion de fondos

Batlance Consolidado PC Publicidad 5.A.
Ejercicio Anterior
3.503.145,949
{1.720.965.123)
{1.911,727.669)
{129.546.843)

Balance PC Publicidad 5.A.
Ejercicio Anterior
2.961.911.030
(1.530.580.141)
(1.396.878.963)
34.451.926

Ejercicio Actual
4,724,547 421
(636.804.479)
{1.722.350.343)
2.365.392.599

Ejercicio Actual
3.732.904,720
(641.481.583)
{906.476.646)
2.184.946 431

Fondos generados por las actividades operativas

Fondos (aplicados a) generados por las actividades de financiacién
Fondos (aplicados a) generados por las actividades de inversion
Total de fondos (aplicados) generados durante el ejercicio

Estructura Patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

Balance Consolidado PC Publicidad S.A.

Ejercicio Anterior

Balance PC Publicidad 5.A.
Ejerciclo Actual

Ejercicio Anterior Ejercicio Actual

Activo corriente 9.993.928.663 4.776.640.348 11.457 641.464 6.035.137.870
Activo no corriente 5.400.722.633 5.967.767.707 4.662.299.452 5.179.304.738
Total Activa 15.394.651.296 10.744.408.055 16.119.940.916 11.214.442.609
Pasivo corriente 5.849.638.165 2.977.301.529 6.505.511.079 3.399.934.060
Pasivo no corriente 747.673.354 855.964.820 817.090.060 903.366.843
Total Pasiva 6.507.311.519 3.833.266.349 7.322.601.139 4.303.300.903
Participacion de 3rs Soc. Controladas 0 0 0 o
Patrimonio neto 8.797.339.777 6.911.141.706 B.797.339.777 6.911.141.706
Total Pasivo + P.N. + Part. Soc. 15.394.651.296 10.744.408.055 16.119,940.916 11.214.442.609

El total del Activo ascendio a $ 15.394.651.296 y el Pasivo a § 6.597.311.519, arrojando un
Patrimonio Neto de $ 8.797.339.777. Cen respecto al Balance Consolidado, el total del Activo
ascendio a $ 16.119.940.916 y ¢l Pasivo a $7.322.601.139.

Estructura de resultados

Balance PC Publicidad S.A. Balance Consolidado PC Publicidad S.A.

Ejercicio Actual | Ejercicio Anterior | Ejercicio Actual Ejercicio Anterior
Resultado operativo ordinario 4.505.755.079 2.013.320.676 4.970.668.870 2.469,060.230
Resuitados por Inversiones Permanentes 204.732.620 (12.036.221) 4] 0
Resultados Financieros y por tenencia {incluido el RE.C.P.A.M.) (B37.663.970) (1.851.860.630) (970.457.789) (2.337.176.947)
Amortizacion Llave de Negocio (2.660.051) (3.990.076) {2.660.051)} (3.990.076)
Ctros ingresos y egresos 34.393 2.364.956 77.385 2.364.987
Resultado neto ordinario 3.870.178.070 147.798.736 3.997.628.415 130.258.194
Resultados extraordinarios 4} 0 0 0
Subtotal 3.870.178.070 147.798.736 3.997.628.415 130.258.194
Participacidn de 3rs Soc. Controladas 1] 0 Q 0
Impuesto a las ganancias (1.364.517.557) {47.648.507) {1.491.967.902} (30.107.9G65}
Resultado neto Ganancia / (Pérdida) 2.505,660.513 100.150.229 2.505.660.513 100.150.229

El ejercicio arrojé una ganancia neta de pesos dos mil quinientos cinco millones seiscientos sesenta

mil quinientos trece ($ 2.505.660.513).
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4. Objetivos mas relevantes perseguidos por la Sociedad.
Siguiendo las pautas empresariales ratificadas reiteradamente por los Accionistas de la Sociedad, como
fundamentales para el desarrollo dei objeto social, durante el Ejercicio cerrado al 30 de junio de 2025 ¢l
Directorio procur6 dar cumplimiento a los siguientes objetivos:
¢ Optimizar la gestién comercial, con ¢l propodsito de atraer nuevos chentes.
L
* Aplicar practicas de Sostenibilidad y Responsabilidad Social.
e Optimizar la gestion de recursos disponibles.
e Expandir el alcance de elementos en nuevas zonas geograficas del AMBA.

e Mantener, fidelizar y ampliar la cartera de proveedores y clientes.

e Incrementar la inversion en activos publicitarios y en materiales, para mantener vigentes los
circuitos publicitarios actuales.

o Continuar con la inversion en tecnologia de avanzada para desarrollar nuevos productos
comerciales.

5. Objetivos efectivamente alcanzados por la Sociedad.
En base al gran esfuerzo del personal y la Direccion de la Compaiiia, sumado al compromiso asumido
de nuestros proveedores para satisfacer nuestras demandas y de la relacion mantenida con nuestros
clientes, para este ejercicio hemos logrado, entre otros, los siguientes objetivos:

¢ Incrementar el nivel de ventas, producto de las politicas desarrolladas por el equipo comercial.

¢ Mantener una politica de inversion destinada tanto al funcionamiento de los elementos publicitarios
tradicionales y digitales, como a la incorporacion de nuevos elementos publicitarios.

s Sostener y ampliar la competitividad como empresa de Mobiliario Urbano, en el ambito de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires como también en la Provincia de Buenos Aires.

* Maximizar la utilidad de la organizacién, producto del manejo eficiente de los recursos.

e Incrementar la cobertura de espacios publicitarios en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en
GCBA.

¢ Cumplir con los tiempos de colocacion de las campafias publicitarias.
e Mantener en forma sostenida la limpieza y luminosidad de carteles y elementos transiluminados y
digitales.

[FF-2025-00296334-SI-SECAMEP
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6. Vinculaciones Contractuales.

Los objetivos mencionados precedentemente han sido cumplidos, en parte, por las valiosas relaciones
comerciales que la sociedad ha entablado con clientes, otras empresas del mercado y proveedores.

En este sentido, podemos mencionar los acuerdos realizados con proveedores de lonas quienes
brindaron su apoyo proveyendo los insumos en tiempo y forma para dar cumplimiento con las
campafias publicitarias.

Con relacton a nuestros clientes, podemos mencionar las campafias publicitarias tanto de entidades
privadas como de organismos ptiblicos, que s¢ han fijado durante ¢l transcurso del afio comercial.

Asimismo, se han celebrado y/6 extendido contratos originados en el curso ordinario del negocio.

7. Relacion de la Sociedad con Controlantes y Controladas.

PC PUBLICIDAD S.A. es controlante y unico accionista de la Sociedad HORIZONTES DEL SOL
S.A.U. con un 100% de participacién en el capital social. Esta Sociedad ha obtenido una ganancia por
el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2025 de § 371.358.512 (Pesos trescientos setenta y un millones
trescientos cincuenta y ocho mil quinientos doce). Horizontes del Sol S.A.U. tiene como actividad
principal la comercializacion de los espacios publicitarios a lo largo de los barrios mas poblados, de los
principales centros comerciales, donde convergen numerosas zonas residenciales, clubes de campo,
barrios privados y prestigiosos colegios de la Zona Norte, Sur, Oeste del Gran Buenos Aires y Ciudad
Autdénoma.

Asimismo, PC Publicidad S.A. es controlante y Onico accionista de la Sociedad OMNIGRAPHICS
COMMERCIAL ARGENTINA S.AU. con un 100 % de participacién en el capital social. Esta
Sociedad ha obtenido una pérdida por el ejercicio cerrado et 30 de junio de 2025 de $ 166.645.892
(Pesos ciento sesenta y seis millones seiscientos cuarenta y cinco mil ochocientos noventa y dos).
OMNIGRAPHICS COMMERCIAL ARGENTINA S.AU. tiene como actividad principal la
produccion, fabricacion, elaboracion, importacion, exportacion, suministro, comercializaciéon, compra,
venta y armado de productos graficos en impresion digital y carteleria en general.

Durante el presente gjercicio HORIZONTES DEL SOL §.A.U. y OMNIGRAPHICS COMMERCIAL
ARGENTINA S.AU. han prestado distintos servicios a PC PUBLICIDAD S.A. enmarcados dentro del
objeto social de nuestra compaiiia.

La compafiia no es controlada por ninguna sociedad.
8. Principales Operaciones con Sociedades Relacionadas.
La Sociedad ha recibido servicios por: prestaciones de alquiler de espacios publicitarios,

mantenimiento y limpieza, honorarios, entre otros, los cuales se encuentran detallados en la Nota 6 de
los presentes estados contables.

1F-2025-00296334-5SI-SECAMEP
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9. Indicadores.

PC Publicidad S.A. Consclidada PC Publicidad $.A.
Indicador Férmula Ejercicio Actual | Ejercicio Anterior | Ejerciclo Actual | Ejercicio Anterior
Solvencia Patrimonio Neto / Pasivo total 1,33 1,80 1,20 1,61
Liquidez Cortiente Activo corriente / Pasivo corriente 1,71 1,60 1,76 1,78
Inmovilizacion de Activos | Activo ko cortiente / Activo total 0,35 0,56 0,29 0,46
Rentabilidad Resultago del Ejercicio / Patrimonio Neto 032 0,01 0.32 0.01
Promedio

10. Informe sobre la capitalizacion de la Sociedad.

Este Organo de Administracion estima que la capitalizacion con que la Sociedad cuenta al cierre del
gjercicio, resultaria razonablemente suficiente para llevar a cabo los objetivos propuestos. De este
modo, ¢l Directorio prevé que, en principio, no seria necesario procurar la obtenciéon de nuevos aportes
de los Accionistas ni de terceros.

11. Asignacion de Resultados.

El Presidente del Directorio informa que el Ejercicio cerrado el 30 de junio de 2025 arrojo una
ganancia de § 2.505.660.513.- (Pesos dos mil quinientos cinco millones seiscientos sesenta mil
quinientos trece). El Directorio por unanimidad resuelve proponer a los sefiores Accionistas que dicha
ganancia sca asignada de la siguiente manera: a) la suma de § 125.283.025,65.- para cumplir con la
reserva legal exigida por el Art.70 de 1a Ley 19.550, y b) la suma restante de $ 2.380.377.487,35.-a la
distribucion de dividendos.

12. Activos fijos tangibles.

Los activos fijos tangibles de la compafiia se encuentran incluidos dentro del anexo de bienes de uso
del presente balance.

La apertura de los mismos se detalla en el libro Inventario y Balance.

13. Rubros no mostrados en los Estados de Resultados.

En este gjercicio todos los rubros fueron mostrados en los estados de resultados.

14. Objetivos y perspectivas futuras.
La compafiia, para el presente ejercicio, tiene los siguientes objetivos:

o Establecer los lineamientos necesarios para continuar el crecimiento sostenido en las ventas,
principalmente en lo referente a elementos de la Via Publica y del Mobiliario Urbano, entre otros.

o Crear nuevos elementos y expandir el circuito de ubicaciones dentro del territorio argentino,

principalmente en el Gran Buenos Aires.
IF-2025-00296334-SI-SECAMEP
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* Consolidar la participacion en el mercado, lograda en los Gltimos afios, focalizando en la aif:
de nuevos clientes y en el desarrollo y captacion de nuevos elementos comerciales.

» Mantener practicas de Sostenibilidad y de Responsabilidad Social con el cuidado del medio
ambiente.

e Ampliar y consolidar la relacion comercial con nuestros colaboradores estratégicos.

e Optimizar los tiempos de colocacion de las campafias publicitarias.

¢ Coordinar eficientemente los recursos humanos.

¢ Gestionar y optimizar la utilizacion de materiales y bienes de la compafia.

e Mantener vigentes, activos y disponibles los carteles publicitarios, transiluminados y digitales de la
compaiiia.

Por ultimo, el Directorio agradece al personal por el esfuerzo realizado, como asi tambicn a nuestros
proveedores y a las empresas que nos han acompaifiado durante el presente ejercicio.

Asimismo, continia con el compromiso de cptimizar su gestién y estar atentos a las nuevas alternativas

que nos permitan expandir nuestra organizacion.

El Directorio saluda a los Sefiores Accionistas con la mayor consideracion.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 04 de septiembre de 2025.-

Julidn M. Alvarez Echagiie

IF-2025-00296334-51-SECAMEP
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Por el ejercicio economico N° 31 iniciado el 1° de julio de 2024 y finalizado ¢l 30 de junio de 2025,
presentado en forma comparativa.

Expresado en moneda homogénea (pesos sin centaves) Nota 1.

Domicilio Legal: Avda. Corrientes 327, Piso 17° — Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Actividad Principal: Publicidad y Propaganda en la Via Publica y Servicios de Organizacion Integral
de Eventos.

Fecha de inscripeion en ¢l Registro Pablico de Comercio:

- del contrato social: 25 de octubre de 1994.
- de las modificaciones: 12 de junio de 2019.

Inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792/10.962 L° 115 T° A.

Fecha de cumplimiento del plazo social: 27 de septiembre de 2093.

COMPOSICION DEL CAPITAL

Al 30 de junio de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

(Nota 7)
Suscripto e Integrado
30/06/2025 y 30/06/2024 30?0‘6/2‘()25 y 30/06/2024 |
Acciones ordinarias nominativas no
63.500.000 endosables de § | valor nominal cada una, 63.500.000
con derecho a 1 voto por accion.

Firmado a los efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha 04/09/2025
‘ . Shilton, Weyers & Asociados
Juliin M. Alvarez Echagiie CPCECABA.T®3F°233

Presidente /___\h_l

Patricia F. Dizllz

Juan C. Basa Cont Prbli . s
Comision Fiscalizadora CPCﬁcﬁgﬁiﬁwég%?ﬁ{ég CAMEP
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Nuamero de Registro en 1a Inspeccion General de Justicia: 1.597.792

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON

EL EJERCICIO ANTERIOR.
{Cifras expresadas en pesos sin centavos)

ACTIVO

Activo Corriente

Caja y Bancos (Notas 2.a. y 3.a.)
Inversiones (Notas 2.a. y 3.b.)

Créditos por Servicios (Notas 2.a. y 3.c.)
Otros Créditos (Notas 2.a. y 3.d.)

Total del Activo Corriente

Activo No Corriente

Otros Créditos (Notas 2.a. y 3.d.)

Bienes de Uso (Nota 2.b. y Anexo I)
Participaciones Permanentes en
Sociedades (Nota 2.c. y Anexo II)

Activos Intangibles (Nota 2.d. y Anexo TII}
Subtotal del Activo No Corriente

Llave de Negocio (Nota 2.c. y Anexo IV)
Total del Activo No Corriente

Total del Activo

2025

371.395.568
3.831.325.123
4.145.468.511
1.645.739.461

. 7.305.642
3.673.497.159

1.719.919.832

2024

278.257.557
1.739.516.643
2.499.811.989

259.054.159

30.181.864
4.381.510.708

1.553.415.084

5.400.722.633 5.965.107.656
- 2.660.051
5400722633 5.967.767.707
15394651296 10744408055

Las notas 1 a 8, los anexos [ a VI'y el cuadro I que se acompafian son parte integrante de este estado.

Julian M. Alvarez Echagiie
Presidente

Juan C. Basa
Comision Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados

C.P.C.E.CA.B/’MEJMEi 233
W
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON

EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas:

Comerciales (Notas 2.a. y 3.e.)

Préstamos (Notas 2.a. y 3.f)

Remuneraciones y Cargas Sociales (Notas 2.a. y 3.g.)
Cargas Fiscales (Notas 2.a. y 3.h.)

Anticipos de Clientes (Notas 2.a. y 3.1.}

Otras Deudas (Notas 2.a. y 3.j.)

Total Deudas
Previsiones (Nota 2.e. y Anexo V)
Total del Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Deudas:

Préstamos (Notas 2.a. v 3.1))

Remuneraciones y Cargas Sociales (Notas 2.2. y 3.g.)
Cargas Fiscales (Notas 2.a. y 3.h.)

Otras Deudas (Notas 2.a. y 3.j.)

Total del Pasivo No Corriente
Total del Pasivo

PATRIMONIO NETO
(seglin estado respectivo)

Total

746.129.658
132.756.963
751.302.753
2.279.629.938
1.329.814.548
609.841.986

6.597.311.519

8.797.339.777

15.394.651.296

2024

599.265.311
147.492.960
741.973.143
861.233.443
607.750.083

19.360.282

45.079.172
513.473

25.260.722
785.111.453

3.833.266.349

6.911.141.706

10.744.408.055

Lasnotas I a 8, los anexos I a VI y el cuadro I que se acompafian son parte integrante de este estado.

Julian M. Alvarez Echagiie
Presidente

Juan C, Basa
Comision Fiscalizadora

Pagina 10 de 53
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792

ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE
JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

2025 2024
Ingresos por Servicios 17.660.012.017 13.725.181.885
Costo de los Servicios Prestados (Anexo VI) (7.324.492.210) (7.489.287.327)
Ganancia Bruta _-1-0.335.519.807 “6.235.894.558
Gastos de Administracién (Anexo VI) (1.849.988.267) (1.238.831.920)
Gastos de Comercializacién (Anexo. VI) (3.979.776.462) (2.983.741.962)
Resultado de Inversiones en Entes Relacionados
(Nota 3.k.) 204.712.620 (12.036.221)
Otros Ingresos y Egresos 34.393 2.364.987
Amortizacidén Llave de Negocio (Anexo IV) (2.660.051) (3.990.076)
Resultados Financieros y por Tenencia
(Incluido el R E.C.P.AM.} (837.663.970) (1.851.860.630)

Resultado Ordinario antes de Impuesto a las Ganancias 3.870.178.070 147.798.736

Impuesto a las Ganancias — (Cargo) (Nota 5) (1.364.517.557) (47.648.507)

Ganancia del Ejercicio 2.505.660.513 100.150.229

Las notas 1 a 8, los anexos [ a V1 y el cuadro I que se acompaiian son parte integrante de este estado.

: Firmado a los efectos de su identificacion
H con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Shilton, Weyers & Asociados

Julidn M. Alvarez Echagﬁe CPCECAB.A. T°3F°2133
Presidente . /T_'l
W

Juan C. Basa ContaEH‘q %}Q@%&?ﬁfé
Comisién Fiscalizadora C.P.C. CER AL E CAMEP
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO
EL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

-5-

Aportes de los Propietarios Ganancias Reservadas Total del Total del
Reserva . .
. : . Resultados No Patrimonio Patrimonio
Capital Ajuste de Revalio Reserva Reserva +
Suscripto Capital Total Técnico Legal Voluntaria Asignados Neto al Neto al
. 1_30-06-2025 30-06-2024
Saldos al Enicio del Ejercicio 63.500.000{ 5.778.698.726| 5.842.198.726 | 180.674.314 | 197.223.704 | 104.227.878 586.817.084 | 6.911.141.706 | 7.473.235.990
Distribucién  segin  Asamblea  General
Ordinaria y Extraordinaria del 14/11/2024 y
14/11/2023:
¢ Aumento de Reserva Legal (2024:
57.991.885) 5.007.511 (5.007.511) - -
¢ Distribucion de Dividendos (493.295.354) (493.295.354)| (605.646.344)
s Desafectacion Reserva Voluntaria (88.371.060) (88.371.060) -
¢ Aumcnto Rcscrva Voluntaria (2024:
104.227.879) - -
Desafectacién de la Reserva por Revalio
Técnico de Columnas {Anexo [) (37.796.028) (37.796.028) (56.598.169)
Resultado del Ejercicio 2.505.660.513  2.505.660.513 100.150.229
Saldos al Final del Ejercicio 63.500.000| 5.778.698.726| 5.842.198.726 | 141.878.286| 202.231.215 15.856.818 | 2.594.174.732 | 8.797.339.777| 6.911.141.706

Las notas | a 8, los anexos | a V1 y el cuadro | que se acompaiian son parte integrante de este estado.

Julidn M. Alvarez Echagiie

Presidente

C. Basa

Comis.__. Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

Diaz

Contadora ™ “lica (U.N.T))
C.P.CE.CA...A. T°201F 30

Shilton, Wevers & Asociados

c.P.(:./EQACB‘.ATTQ.s F° 233

1F-2025-00296334-SI-SECAMEP

Pagina 12 de 53



-6 -
PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.597.792

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON EL

EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

2025 202
VARTACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al Inicio del Ejercicio (1) 2.017.774.200 1.983.322.274
Efectivo al Cierre del Ejercicio (1) 4.202.720.691 2.017.774.200
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 2.184.946.491 34.451.926
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades Operativas
Ganancia Ordinaria del Ejercicio 2.505.660.513 100.150.229
Impuesto a las Ganancias 1.364.517.557 47.648.507

Ajustes para Arribar al Flujo Neto de Efectivo Proveniente
de las Actividades Operativas:

Depreciacion de Bienes de Uso

1.614.902.039

1.880.133.138

Resultado de [nversiones en Entes Relacionados (204.712.620) 12.036.221
Amortizacion de Llave de Negocio 2.660.051 3.990.076
Subtotal 5.283.027.540 2.043.958.171

Cambios en Activos y Pasivos Operativos:
{Aumento) / Disminucion de Créditos por Servicios

(1.645.656.522)

1.346.949.638

Disminucion / (Aumento) de Otros Créditos (1.326.370.978) 418.067.740

Aumento / (Disminucién) de Deudas Comerciales 146.864.347 (13.209.517)
Aumento / (Disminucion) de Remuneraciones y Cargas Sociales 8.816.137 (14.514.591)
Aumento / (Disminucion) de Cargas Fiscales 289.302.593 (593.360.594)
Aumento de Anticipos de Clientes 722.064.465 171.374.896

Aumento / (Disminucién) de Otras Deudas 553.043.605 {194,960.030)
(Disminucién) de Previsiones {63.988) (614.484)

(201.780.199)

Pago del Impuesto a las Ganancias (298.122.479)

Flujo Neto de Efectivo Generado por las
Actividades Operativas

(1) Incluye la totalidad del rubro Caja y Bancos e inversiones Corrientes,

0

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados

Julian M. Alvarez Echagiie CPCECABA T° 3 Fe 233

Presidente /-—\‘_..\
ra
Patricia F. Diaz
Juan C. Basa C““*“f%"ﬁ%z"s“&b‘f%@%ﬁ “XECAMEP
Comision Fiscalizadora C.P.CE.C.A.B.A. T° 201 F° 30
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON EL

EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Actividades de Inversion:

Compras de Bienes de Uso
Cobro de Dividendos

Flujo Neto de Efectivo (Utilizado en) las Actividades
de Inversion
Actividades de Financiacion:

Pago de Dividendos
(Disminucion) Aumento de Préstamos

Flujo Neto de Efectivo (Utilizado en) las
Actividades de Financiacion

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

025 2024
(944.684.518) (1.511.364.567)
38.207.872 114.485.604
(906.476.646) (1.396.878.963)
(581.666.414) (605.646.344)
(59.815.169) (924.933.797)
(641.481.583) (1.530.580.141)
2.184.946.491 34.451.926

Las notas 1 a 8, los anexos 1 a VIy el cuadro | que se acompafian son parte integrante de este estado.

Julian M. Alvarez Echagiie
Presidente

Juan C. Basa
Comision Fiscalizadora

o Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados
CPCECABA. T°3F°233

Patricia F. 1az
Contagosg i Bb‘f%‘;%fsT %ECAMEP
C.P.C.E.C.A.B.A.
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA )

Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 1: Preparacioén y Presentacién de los Estados Contables

Descripcion general

Los presentes Estados Contables han sido preparados en moneda homogénea al 30 de junio de
2025, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacion de conformidad con lo establecido en la
Resolucion Téenica (RT) N° 6, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto de alta
inflacion que vuelve necesaria la reexpresion de los Estados Contables.

Con fines comparativos, los presentes Estados Contables incluyen cifras patrimoniales al 30 de
junio de 2024 y de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio
econdmico finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente
gjercicio econdmico, de acuerdo a lo sefialado en el parrafo siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y
sin que tal reexpresion modifique las decisiones tomadas con base en la informacién contable
correspondiente al gjercicio anterior.

Desde la entrada en vigencia de la RT N° 39, que modific6 las normas sobre unidad de medida
contenidas en Ja RT N° 17, seccion 3.1, la necesidad de reexpresar los Estados Contables para reflejar los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda viene indicada por la existencia o no de un contexto de
inflacién tal que lleve a calificar la economia de altamente inflacionaria. A los fines de identificar la
existencia de un entorno econdmico con tales caracteristicas, la RT N° [7 proporciona distintos
indicadores.

Para favorecer la consistencia en la aplicacién de los diferentes indicadores entre distintas
entidades, la Interpretacion N° 8 estabiece como indicador clave y condicion necesaria para reexpresar las
cifras de los Estados Contables preparados bajo esa RT, al hecho factico de que la tasa acumulada de
inflacién en tres afios, considerando el Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM), del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) alcance o sobrepase el 100%.

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroeconémicos produjeron una
aceleracion significativa de la inflacion, resultando en indices que excedieron el 100 % acumulado en tres
aflos, y en proyecciones de inflacion que confirmaron dicha tendencia. Como consecuencia de ello, la
Junta de Gobierno (JG) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE) emiti¢ la Resolucion JG N° 539/2018 (aprobada por el CPCECABA mediante Resolucién C.
D. N° 107/2018 y su modificatoria la Res. M. D. N° 11/2019), indicando que se encontraba configurado cl
contexto de alta inflacion y que los Estados Contables correspondientes a periodos anuales o intermedios
cerrados a partir del 1° de julio de 2018 deberfan ser ajustados para reflejar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda. La mencionada resolucién también indicd que los FEstados Contables
correspondientes a periodos anuales o intermedios cerrados hasta el 30 de junio de 2018 inclusive no
deberian reexpresarse.

€

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025

) Shilton, Weyers & ciados
Julian M. Alvarez Echagiie CP.CEC. “A.T°3 F6233

Presidente _
Juan C. Basa Contagupa PibbiraglI NSL.IECAMEP
Comision Fiscalizadora CP.CE.CABA.T*201 F°30
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 1: Preparacion y Presentacién de los Estados Contables (Cont.)

La aplicacién del ajuste por inflacion habia sido discontinuada el 28 de febrero de 2003 por la
vigencia del Decreto N° 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), que instruyd a ciertos organismos
de contralor a no recibir Estados Contables ajustados por inflacion a partir del | de marzo de 2003.
Conforme lo resuelto por la FACPCE a través de la Resolucion JG N°© 287/03, y por el CPCECABA, a
través de su Resolucion M. D. N° 41/2003, hubiera correspondido la discontinuacion de la aplicacion del
ajuste por inflacién a partir del 1 de octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder adquisitivo de
1a moneda entre el 28 de febrero de 2003 y el 30 de septiembre de 2003 no fueron significativos.

El referido Decreto N° 664/2003 fue derogado tras la promulgacion de la Ley N° 27.468, el
3 de diciembre de 2018. Asimismo, con fecha 28 de diciembre de 2018, ia Inspeccion General de Justicia
(IGJ) emiti6 la Resolucion General N° 10/2018, que reglament6 la entrada en vigencia de la aplicacion de
laRT NP° 6 y derogo la prohibicion de presentar Estados Contables ajustados por inflacidn a partir
del 28 de diciembre de 2018.

Descripcion del proceso de reexpresién a moneda de cierre

A efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que integran los Estados Contables, la
Entidad debera, entre otras cosas:

o Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su ultima reexpresion,
segun corresponda).

e Calcular los coeficientes de reexpresion aplicables. A tal efecto, se utiliza la serie de indices
definida por la FACPCE en la Resolucién JG N° 539/2018. La variacion del indice utilizado
para la reexpresion de los estados contables ha sido del 39,42% entre el ejercicio econémico
finalizado el 30 de junio de 2025 y el gjercicio anterior.

e Aplicar los coeficientes de reexpresion a los importes de las partidas anticuadas para
reexpresarlas a moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberan reexpresarse seran
aquellas que no estén expresadas en moneda de cierre.

s Comprobar que los valores reexpresados de los diferentes activos no excedan a sus
correspondientes valores recuperables determinados de acuerdo con las normas contables
profesionales pertinentes.
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 1: Preparacion y Presentacién de los Estados Contables (Cont.)

La aplicacion del proceso de reexpresion establecido en la RT N° 6 permite ¢l reconocimiento de
las ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los cambios en el
poder adquisitivo de la moneda a lo largo del periodo. Tales ganancias y pérdidas se exponen en el rubro
“Resultados financieros y por tenencia (incluye RECPAM)” del estado de resultados.

Utilizacién de dispensas opcionales establecidas por RT N° 6 v Resolucién JG N° 539/2018
de la FACPCE

Para la preparacion de los presentes Estados Contables, el 6rgano de administracion de la entidad
ha utilizado las siguientes simplificaciones dispuestas por la Resolucién N° 539/2018 (FACPCE), en su
version adoptada por el CPCECABA mediante las Resoluciones CD 107/2018 y MD 11/2019,
relacionadas con la aplicacién posterior de la RT N° 6, tras la reanudacion luego de un periodo de
estabilidad:

¢ No ha presentado la nota requerida por el inciso (b), del parrafo 6, de la Interpretacién N° 2
“Estado de Flujo de Efectivo y sus Equivalentes” (FACPCE).

¢ Opto por presentar en una sola linea a los resultados financieros y por tenencia, incluyendo al
resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM),
denominada “Resultados financieros y por tenencia (incluyendo al RECPAM)”, tal como lo
permite laRT N°6.

Los presentes Estados Contables deben ser leidos e interpretados considerando las limitaciones
que la utifizacion de las dispensas antes mencionadas podria provocar sobre la informacién contenida en
los Estados Contables.

LXs
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PC PUBLICIDAD SOCTEDAD ANONIMA

Nitmero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 2: Criterios de Valuacion

Los principales criterios de valuacion utilizados para la preparacion de los Estados Contables
al 30 de junio de 2025 y 2024 son los establecidos por la Resolucion Técnica N° 17, con las
modificaciones introducidas por las Resoluciones Técnicas N° 30, 31 y 39 de la FA.CP.CE,
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econoémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires v lo mencionado en Nota 1. El detalle de los criterios utilizados es el siguiente:

a) Caja y Bancos, Inversiones Transitorias, Crédites por Servicios, Otros Créditos y
Deudas:

En Moneda Nacional: Se encuentran valuados a su valor nominal incorporando, en caso
de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada ejercicio, segun las clausulas
especificas de cada operacion. El valor resultante no difiere significativamente de su valor
descontado, en caso de corresponder, al cierre de cada ejercicio.

En Moneda Extranjera: Se convirtieron al tipo de cambio vigente al cierre de cada
ejercicio, incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de
cada ejercicio, segun las clausulas especificas de cada operacion. El valor resultante no
difiere significativamente de su valor descontado, en caso de corresponder, al cierre de
cada ejercicio.

Fondos Comunes de Inversion: Se encuentran valuados al valor de las cuotas partes al
cierre de cada ejercicio.

Saldos por transacciones con partes relacionadas (Nota 6): Los créditos y deudas con
partes relacionadas generados por tramsacciones comerciales, financieras y por otras
transacciones diversas han sido valuados de acuerdo con las condiciones pactadas entre
las partes involucradas.

b) Bienes de Uso:

Los Bienes de Uso fueron valuados a su costo de adquisicién, excepto los carteles y
columnas que se valuaron al costo de reposicion directa al 30 de junio de 2001, en ambos
casos reexpresados de acuerdo con lo mencionado en Nota 1, menos las correspondientes
amortizaciones acumuladas al cierre de cada ejercicio.
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Niuimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR. '

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 2: Criterios de Valuacién (Continuacion)

Las depreciaciones fueron calculadas siguiendo el método de la linea recta, aplicando desde ¢l
mes de su incorporacion tasas mensuales suficientes para extinguir la vida util de los bienes.

El valor de estos bienes, considerados en su conjunto, no supera su valor de utilizacion
economica.

¢) Participaciones Permanentes en Sociedades y Llave de Negocio:

Las inversiones en Horizontes del Sol S.A.U. y Omnigraphics Commercial Argentina S.A.U.,
en las que la sociedad posee el 100% de la participacion accionaria al 30 de junio de 2025 y
2024, se encuentran valuadas con el método det Valor Patrimonial Proporcional siguiendo las
normas de 1a Resolucion Técnica N° 21 de la F.A.C.P.C.E. aprobada por la Resolucién 05/03
del C.P.C.E.C.AB.A,, utilizandc como base de célculo los Estados Contables al 30 de junio
de 2025 y 2024.

El Valor Llave, determinado oportunamente como la diferencia entre el precio de compra de
las acciones adquiridas y su valor patrimonial proporcional, segiin el criterio del Valor
Patrimonial Proporcional, al cierre del ejercicio en el que se produjeron las compras, se
amortiza en funcion del periodo de las superutilidades futuras.

d) Activos Intangibles:

Los Activos Intangibles fueron valuados a su costo de adquisicion al cierre de cada ejercicio
reexpresado de acuerdo con lo indicado en la Nota 1, menos las correspondientes
amortizaciones acumuladas al cierre de cada ejercicio.

Las amortizaciones fueron calculadas siguiendo el método de la linea recta, aplicando desde el
afio de su incorporacion tasas anuales suficientes para extinguir la vida atil de los activos.

El valor de estos bienes, considerados en su conjunto, no supera su valor de utilizacion
economica. .
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 2: Criterios de Valuacién (Continuacion)

¢) Previsiones:

Las previsiones incluidas en el activo y pasivo, se han constituido para afrontar situaciones
contingentes que puedan resultar en una pérdida para la Sociedad, cuya materializacion
depende de que uno o mas eventos futuros ocurran o dejen de ocurrir. La evaluacion de los
pasivos contingentes es realizada por la Gerencia con la asistencia de los asesores legales, en
base a los elementos de juicio disponibles.

f) Cuentas del Patrimonio Neto:

Se encuentran reexpresadas a moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en Nota 1,
excepto la cuenta Capital, Ia cual se ha manifestado por su valor de origen. El ajuste derivado
de su reexpresion se expone en la cuenta Ajuste de Capital.

g) Cuentas del Estado de Resultados:

Las cuentas de resultados se reexpresaron de acuerdo con lo mencionado en la Nota 1, excepto
el cargo por depreciaciones de bienes de uso que se determiné en funcién de los valores
actualizados de los activos consumidos.

Al cietre de cada ejercicio los Resultados Financieros y por Tenencia no se exponen
separadamente ni en términos reales, limitandose de esta forma la exposicion de las causas que
generaron el resultado final.

h) Uso de Estimaciones:

La preparacion de los Estados Contables a una fecha determinada de acuerdo con criterios
contables vigentes requiere la consideracion por parte de la Direccion de la Sociedad de
estimaciones y supuestos que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, la
exposicion de activos y pasivos contingentes a la fecha de dichos estados, como ast también
los montos de ingresos v gastos de cada ejercicio. Los resultados finales podrian diferir de
estos estimados.
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Niimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros

2025 2024

a) Caja y Bancos: Al cierre de cada ejercicio la composicion del rubro era la siguiente:

Fondos Fijos 100.000 139.420
Bancos Cta. Cte. en Moneda Nacional 193.803.251 11.251.187
Valores a depositar 177.492.317 266.866.950
Total 371.395.568 278.257.557

b) Inversiones: Al cierre de cada ejercicio la composicién del rubro era la siguiente:

Plazos Fijos 2.627.773.150 -—-
Fondos Comunes de Inversion 1.203.551.973 1.739.516.643
Total 3.831.325.123 1.739.516.643

¢) Créditos por Servicios: Al cierre de cada gjercicio la composicion del rubro era la siguiente:

Deudores por Ventas 3.895.574.864 2.333.194.388

Deudores por Ventas Soc. Art. 33 Ley 19.550

y otras relacionadas (Nota 6) 27.194.884 27.886.955

Deudores en Gestion Judicial 127.272 177.440

Prevision para Deudores Incobrables (Anexo V) (127.272) (177.440)
Valores a Depositar 222.698.763 138.730.646

Total 4.145.468.511 2.499.811.989
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Nuamero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON

EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros (Continuacién)

2025

d) Otros Créditos: Al cierre de cada ejercicio la composicion del rubro era la siguiente:

Corrientes

Impuesto a las Ganancias a Pagar (Nota 3)

(137.190.041)

Retenciones del Impuesto a las Ganancias - 143.166.177
Anticipos del Impuesto a las Ganancias --- 35.046.001
Subtotal --- 41.022.137
Préstamos al Personal 22.545 31.432
Depositos Judiciales 5.000 6.971
Recupero de Gastos 1.769.206 -
Seguros a Devengar 627.724 633.488
Gastos a Devengar 98.925.000 713.987
Saldo a Favor del Impuesto sobre los Ingresos Brutos 12.203.940 4.343.089
Otros Créditos Soc. art 33 Ley 19.555 y otras

Relacionadas (Nota 6) 162.800.000 -—-
Diversos 9.285 12.94]
Diversos con Accionistas 1.369.376.761 207.949.635
Anticipo de Honorarios a Directores - 4.340.479
Total 1.645.739.461 259.054.159
No Corrientes

Depdsitos en Garantia 34.876 6.613.842
Otros Créditos Fiscales ' 7.270.766 23.568.022
Total 7.305.642 30.181.864

Firmado a los efectos de su identificacion
con muestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados
CP.CE.CAB.A. T°3F°233

Julian M. Alvarez Echagiie
Presidente

!
Patricia F. Diaz

Contafo @ FabdidacB NSI-3 ECAMEP
C.P.C.E.C.A.B.A. T" 201 F* 30

Juan C. Basa
Comisiéon Fiscalizadora

Pagina 22 de 53



-16 -
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Niumero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.,

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros (Continuacién)

2025 024

¢) Deudas Comerciales: Al cierre de cada ejercicio la composicion del rubro era la siguiente:

Proveedores 268.011.756 320.567.291
Proveedores Soc. Art. 33 Ley 19.550 y otras

relacionadas (Nota 6) 25.269.021 69.967.260
Provision para Gastos 452.848.881 208.730.760
Total 746.129.658 599.265.311

f) Préstamos: Al cierre de cada ejercicio la composicion del rubro era la siguiente:

Corrientes
Préstamos Bancarios 132.756.963 147.492 960 -
Total 132.756.963 147.492 960

No Corrientes

Préstamos Bancarios — 45.079.172

Total --- 45.079.172

g) Remuneraciones y Cargas Sociales: Al cierre de cada gjercicio la composicion del rubro era la
siguiente:

Corrientes

Sueldos a Pagar 181.419.430 170.324.294
Cargas Sociales a Pagar 141.258.028 116.121.637
Subtotal 322.677.458 286.445.931
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Niimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES Al 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON

EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubres (Continuacion)

Subtotal

Cuota Sindical a Pagar

Provision Vacaciones

Embargos a Pagar

Planes de Facilidades Seguridad Social a Pagar

Total

No Corrientes

Planes de Facilidades Seguridad Social a Pagar

Total

h) Cargas Fiscales: Al cierre de cada ejercicio la composicion del rubro era la siguiente:

Corrientes

Impuesto a las Ganancias a Pagar (Nota 5)
Retenciones del Impuesto a las Ganancias

Credito por Impuesto a los Débitos y Créditos Bancarios  (42.772.414)

Subtotal Impuesto a las Ganancias a Pagar

Impuesto al Valor Agregado a Pagar
Retenciones a Pagar

Subtotal

Juliin M. Alvarez Echagiie
Presidente

Juan C. Basa
Comision Fiscalizadora

2025 2024
322.677.458 286.445.931
3.512.643 4.934.153
290.767.956 263.364.302
2.315.048 134.451
132.029.648 187.094.306
751.302.753 741.973.143
--= 513.473

-- 513473
1.401.955.656 -
(255.350.062) -
1.103.833.180 -
320.786.735 166.822.363
33.001.132 24.844.768
1.457.621.047 191.667.131

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados
CP.CECAB.A T°3F°233

ra
Patricia F. Diaz

Contaifo28 FRablzac@INS-JECAMEP
C.P.C.E.C.A.B.A. T° 201 F* 30

Pagina 24 de 53



-18 -

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros (Continuacién)

2025 2024
Subtotal 1.457.621.047 191.667.131
Impuesto sobre los Ingresos Brutos a Pagar 47.015.110 44.649.676
Planes de Asistencia Financiera 404.489.633 277.420.787
Provision del Impuesto a la Publicidad 267.137.848 292.687.482
Provision por Deudas Fiscales 103.366.300 54.808.367
Total 2.279.629.938 861.233.443
No Corrientes
Planes de Asistencia Financiera - : 25.260.722
Total - 25.260.722

i) Anticipos de Clientes: Al cierre de cada ejercicio la composicion del rubro era la siguiente:

Servicios Publicitarios

Total

1.329.814.548 607.750.083

1.329.814.548 607.750.083

J) Otras Deudas: Al cierre de cada ejercicio la composicion del rubro era la siguiente:

Corrientes

Alquileres a Pagar
Honorarios a Pagar
Diversos

Total

Julian M. Alvarez Echagiie
Presidente

Juan C. Basa
Comisiéon Fiscalizadora

18.299.193 14.359.147
591.542.793 -
- 5.001.135
609.841.986 19.360.282
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Niimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 3: Detalle de los principales rubros (Continuacion)

2025 2024
No Corrientes
Pasivo por Impuesto Diferido (Nota 5) 747.673.354 785.111.453
Total 747.673.354 785.111.453

k) Resultado de Inversiones en Entes Relacionados: Al cierre de cada ejercicio la composicion del
rubro era la siguiente:

Horizontes del Sol S.A.U. 371.358.512 47.435.449
Omnigraphics Commercial Argentina S.A.U. (166.645.892) (59.471.670)
Total 204.712.620 (12.036.221)
Lok .
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 4: Informacién solicitada _por las normas contables profesionales aprobadas por el

C.P.C.E.C.A.B.A. referente a los plazos estimados de cobro v/o pago de créditos y deudas

La apertura de los inversiones, créditos y deudas al 30 de junio de 2025, segiin el plazo estimado de cobro
o pago, ¢ indicando si devengan interés o no, era la siguiente:

Plazo Inversiones Crédit?s_ per Otros Créditos Coil)::;::fes y F(;lngﬁass Otras Deudas |
Servicios . . 7 . ¥ Préstamos
R, T Anticipos y Sociales

A Vencer:
o ler, Trimestre 2.627.773.150 | 3.582.891.015 198.194.476 | 1.346.640.687 852.028.344 57.827.850
«2do. Trimestre - --- 32.975.000 606.717.235] 1.520.014.370 82.929.113
«3er. Trimestre - -— 32.975.000 32,186,527 609.403.442 -
«4to. Tl‘imCSlTE === - - - - -
«A més de un afio --- _ --- 7.305.642 -- -—| 747.673.354
Subtotal 2.627.773.150 | 3,582.891.015 271.450.118 | 1.985.544.449 | 2.981.446.156| 888.430.317
De plazo vencido - 562.577.496 --- 8.358.757 - -
Sin plazo establecido | 1.203.551.973 ---| 1.381.594.985 82.041.000 49.486.535| 601.841.986
Total 3.831.325.123 | 4.145.468.511] 1.653.045.103  2.075.944.206| 3.030.932.691 | 1.490.272,303
Devengan interés 3.831.325.123 - --- - 537.869.269( 132.756.963
No devengan interés | 4.145468.511| 1.653.045103| 2.075.944.206| 2.493.063.422| 1.357.515.340
Total al 30.06.2025 3.831.325.123 1 4.145.468.511 | 1.653.045.103| 2.075.944.206( 3.030.932.691{1.490.272.303

Julidn M. Alvarez Echagiie
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Shilton, Weyers & Asociados
CP.CECABA.T°3F°233

Presidente

4

Patricia F. |

iaz
Juan C. Basa Contalfo28 PabditacBNSI.-JECAMEP
Comision Fiscalizadora C.P.CE.CAB.A.T"201 F" 30
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON

EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 4: Informacién solicitada _por las normas contables profesionales aprobadas por_el

C.P.C.E.C.A.B.A. referente a los plazos estimados de cobro v/o pago de créditos v deudas

(Continuacién)

La apertura de las inversiones, créditos y deudas al 30 de junio de 2024, segin el plazo estimado de cobro
o pago, ¢ indicando si devengan interés o no, era la siguiente:

‘ . _éréditos por . ~ l)euc‘!as ) (_“:argas - Otras
Plazo Inversiones Servicios Otros Créditos Cumea.rcmles y . Flsczfles Deudas y
Anticipos y Sociales Préstamos

A Vencer:
o ler. Trimestre | 2.290.858.242 1.378.903 759.940.075 738.418.496 88.607.538
+2do. Trimestre - .- - 337.183.409 417.039.344 56.845.260
«3cr. Trimestre --- - - 9.017.462 376.614.672 6912914
«4to. Tnmestre - - - .- 34.601.527 6.852.912
«A més de un afio --- --- 30.181.864 - 25.774.195] 830.190.625
Subtotal —--| 2.290.858.242 31.560.767( 1.106.140.946| 1.592.448.234| 989.409.249
De plazo vencido -- 208.953.747 -—-- 9.228.667 - ———
Sin plazo cstablecido | 1.739.516.643 -—- 257.675.256 91.645.781 36.532.547 7.634.618
Total 1.739.516.643 | 2.499.811.989 289.236.023| 1.207.015.394| 1.628.980.781| 997.043.867
Devengan interés 1.739.516.643 - --- -~ 490.289.287 192.572.132
No devengan interés -—| 2.499.811}.989 280,236,023 1.207.015.394| 1.138.691.494( 804.471.735
Total al 30.06.2024 1.739.516.643 | 2.499.811.989 289.236.023| 1.207.015.394| 1.628.980.781} 997.043.867

Julisn M. Alvarez Echagiie

Presidente

Juan C. Basa

Comision Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados
CPCE.CABA.T°3F°233

Patricia F.

r

iaz

Contalio 28 PR3 ANSI.FECAMEP
C.P.C.E.C.AB.A. T° 201 F* 30
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PC PUBLICIDAD SOCTEDAD ANONIMA

Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 5: Impuesto a las Ganancias

La Sociedad determina el cargo contable por ¢l Impuesto a las Ganancias de acuerdo al método
del impuesto diferido, aplicando la tasa vigente sobre el resultado impositivo estimado del ejercicio
considerando el efecto de las diferencias temporarias entre el resultado contable y el impositivo. En
relacion a las diferencias temporarias, las mismas han sido calculadas en funcién a las tasas que estaran
vigentes en los ejercicios en los cuales se estima que estas diferencias seran revertidas.

Con fecha 16 de junio de 2021 se publico en el Boletin Oficial la Ley 27.630 la cual introdujo
modificaciones en las alicuotas a aplicar para los ejercicios que comiencen a partir el 1 de enero de 2021,
estableciendo una escala creciente del 25%, 30% y 35% en funcion de la ganancia neta imponible
acumulada. Los montos previstos en la escala establecida se ajustaran anualmente, a partir del 1° de enero
de 2022, considerando la variacién anual de! Indice de Precios al Consumidor (IPC) que suministre el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

La conciliacion entre el Impuesto a las Ganancias imputado a resultados y el que resulta de
aplicar la tasa impositiva al resultado contable y las diferencias permanentes al cierre de cada ejercicio es
la siguiente:

2025 2024

Ganancia antes del Impuesto a las Ganancias

segun Estado de Resultados 3.870.178.070 147.798.736
Tasa 34,530% 32,409%
Resultado del Ejercicio a la Tasa del Impuesto —

(Cargo) (1.336.368.326) (47.900.092)
Diferencias Permanentes y Otros Conceptos (28.149.231) 251.585
Total (Cargo) por Impuesto a las Ganancias (1.364.517.557) (47.648.507)

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
. Shilton, Weyers & Asociados
Julian M. Alvarez Echagﬁe CPCECABA Te 3 Fo 233

Presidente /——--.,

rd
Patricia F. Diaz

Juan C. Basa Contallo28 PRI NSI.3ECAMEP
Comision Fiscalizadora C.P.C.E.C.AB.A. T°201 F°30
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 5: Impuesto a las Ganancias (Continuacién)

El (cargo) por Impuesto a las Ganancias incluye tanto la provision contable determinada sobre
bases fiscales (impuesto corriente), como las variaciones de los saldos de las cuentas de impuestos
diferidos. El desglose del mismo es ¢l siguiente:

2025 2024
Impuesto Corriente (1.401.955.656) (137.190.041)
Impuesto Diferido 37.438.099 89.541.534
Total (Cargo) por Impuesto a las Ganancias (1.364.517.557) (47.648.507)

La composicion del saldo diferido al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

(Pasivo) Neto por Impuesto Diferido

Activo Diferido por Ajuste por Inflacién Impositivo (33.543) 1.106.511

Diferencia de Valuacion de Fondos Comunes de Inversion ~ (11.467.565) (25.792.543)

Prevision para Juicios 45.993 60.185

Diferencia de Valuacion de Bienes de Uso, Activos ’

Intangibles y Llave de Negocio (736.218.239) (760.485.606)

(Pasivo) Neto por Impuesto Diferido (747.673.354) (785.111.453)
" Firmado a los efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha 04/09/2025
' Shilton, W Asoci
Julian M. Alvarez Echagiie C.Pl‘ (;?_ I}IS C.J‘:L).{}ZISA&T° 530;15‘:21;;

Presidente /-.m_
ra
Patricia F, Diaz
Juan C. Basa Contailo2d Pabidac@3NSI-3ECAMEP
Comision Fiscalizadora C.P.C.E.C.A.B.A. T* 201 F* 30
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1,597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON

EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 6: Sociedades art. 33 Ley N° 19.550 v Otras Relacionadas

Los saldos al cierre de cada ejercicio de la Sociedad con las Sociedades Art. 33 Ley N° 19.550 y

otras relacionadas, son los siguientes:

Deudores por Ventas
Ecohabitat S.A. y Otra - U.T.E.

Total

Otros Créditos
E.A. Camevale y Cia. S.A.

Total

Deudas Comerciales

Proveedores
Ferrovias S.A.C.

Omnigraphics Commercial Argentina S.A.U.

Total

Julian M. Alvarez Echagiie
Presidente

Juan C. Basa
Comision Fiscalizadora

2025 2024
27.194.884 27.886.955
27.194.884 27.886.955

162.800.000 -
162.800.000 ---
24.080.404 21.021.364

1.188.617 48.945.896

25.269.021 69.967.260

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados
CP.CECABA.T°3F°233

rd
Patricia F. Diaz

Contaiford PHbIRACA3NSI-FECAMEP
C.P.C.E.C.A.B.A. T° 201 F° 30
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 6: Sociedades art. 33 Ley N° 19.550 y Otras Relacionadas (Continuacién)

Al 30 de junio de 2025 y 2024, las operaciones que la Sociedad realizé con las Sociedades
Art. 33 - Ley N° 19.550 y otras relacionadas fueron las siguientes:

2025 2024
Ingresos por Servicios
Ecohabitat S.A. y Otra - U.T.E. 268.303.396  519.312.434
E. A. Carnevale y Cia. S.A. 427.115 -
Costo de Produccion Publicitaria
Omnigraphics Commercial Argentina S.A.U. 298.689.704  508.509.120
Alquileres Cedidos
Ferrovias S.A.C. 213.633.816  169.320.981
Servicios Externos Recibidos
Don Benjamin S.A. 110.396.106 75.536.959
Gastos de Representacion
Carnes Wagyu Argentina S.A. 2.341.647 1.854.331

Nota 7: Capital Social

El capital emitido, suscripto, integrado ¢ inscripto de la Sociedad al 30 de junio de 2025 y 2024
asciende a § 63.500.000.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
. Shiiton, W Asoci

Julidn M. Alvarez Echagiie C‘Pl‘ C(') %CRYEFZ&TD 530;13 gg;

Presidente /”“m )

Fd
Patricia F. Diaz

Juan C. Basa Contalfo2d PRI NSI-FECAMEP
Comision Fiscalizadora C.P.CEE.CABA.T°201 F°30
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON

EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Nota 8: Hechos Posteriores al Cierre

No existen otros hechos u operaciones ocurridos entre la fecha de cierre del ejercicio v la
fecha de emision de los Estados Contables adicionales a los ya revelados, que puedan afectar
significativamente la situacién patrimonial y financiera o los resultados de la Sociedad a la fecha de

cierre del presente ejercicio.

(X3

[ —

Julidn M. Alvarez Echagiie
Presidente

Juan C. Basa
Comision Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shiltonr, Weyers & Asociados
C.P.CECABA.T°3F°233

I
Patricia F. Diaz

Contaifo2d PHbdizacIBNS[-3 ECAMEP
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ANEXOI
PR
. L4

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

BIENES DE USO AL 30 DE JUNIO 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

2, 3 -
Cuenta Valores de Origen Depreciaciones Neto Neto
Principal Valor al Altas del Bajas del Baias de Valor al Acumuladas Del Desafecta- De Ias Bajas Acumuladas Resultante | Resuftante
Inkcio del Ejercicio Ejercici R ". y Cierre del #l Inicio del Elercici cidn de De las Bajas | 3 o o1 " | al Cierre del 2028 2024
Ejercicio | ™ Zereiclo evaluo Ejcrciclo ___Ejercicio jercicio Reserva _ ¢ Revatuo Ejercicio

Carteles 3.596.425.993 117.954.164 - - 3.714.380.157 3.187.155.279 111,343,568 — - - 3.298.498.847 | 415881310 |  409.270.714
Columnas 4.655.422.207 - - - 4.655.422.207 3.519.862.135 158.824.721 37.796,028 — - 3.716.482.884 | 938.939.323 | 1.135.560.072
Mobiliario Urbano 825,620,006 — - - 825.620.006 15,087,755 10.532.251 - - - §25.620.006 - 10.532.251
Miquinas y Equipos 92.211.384 - - o~ 92.211.384 78.227.346 3.474.080 -— - — 81,701.426 10.569.958 13.984.038
Muebles y Utiles 163.745.098 - - - 163.745.098 163.745.098 — - - .- 163.745.098 ~ -
Instalacioncs 147.362.485 - — — 147.362.485 145.276.925 — - - — 145.276.925 2.085.560 2.085.560
Rodados 30.658.485 — - - 30.658.485 851.625 10.219.495 — — — 11.071.120 19.587.365 29.806.860
Rodados Leasing 21.538.866 41.538.866 41,538,866 —_ - 41.538.866 — —
Mcjoras Inmucbles 49).745.533 — - - 491,745,533 426.011.225 45,739,293 — - - 471,750,518 19.995.015 65.734.308
Software Administracién 58.219.890 — — — 58.219.890 SR.219.850 — — — — 58.219.890 — —
Hardware Administracion 120.688.386 — - - 120,688.386 120,340,799 247.587 — - — 120.688.386 - 247.587
Hardware Externo 10.901.637 - — — 10.901.637 10.905.637 — - — - 10.901.637 — -
Gigantografias Bs. As. 1.534.650.965 — - == 1.534.559.965 1.534.659.965 . — — — 1.534,659.965 — —
Gigantografias Mendoza 13,488,565 - — — 13.488.565 13.488.565 - - - - 13.488.565 — —
Gigamografias Condoba 7677441 — — - 7.677.441 7.677.441 - — — — 7.677.441 - -
Gigantografias Rosario 29.010.711 -— - - 29.0§0.71) 29.010,711 -— - - - 29.010.71 - -
Refugios CABA 10.713.387.246 145.239.398 — — | 10858626644 10.491.755.333 200.094.137 — — — | 10691849470 | 166.777.174 | 221.631.913
Mcjoras Edificios
Externos 14.671.669 - - - 14.671.669 14.671.669 - — — — 14.671.669 —_ -
Matriceria Refugios 199.486.262 - - - 199.486.262 199.486.262 — — - - 199.486.262 - —
Inmucbles 1.347.663.203 - - — 1.347.663.203 181.934,532 13.476.632 — - — 195.411.164 | 1.152,252.039 | 1.165.728.671
Carapantallas Municipales 1.147,012.509 317.436.456 - - 1.464.448.965 722.692.579 208.737.753 - - - 931430332 | 533.018.633 424.319.930
Centro Transbordo Once LIR5.791.650 — —_ — 1.1R5.79L.650 1.185.791.650 — — — — 1.185.791.650 - —
Carteles en Via Piblica £.849.316.829 352.848.131 - - 2.202,164,960 1,327.544 491 495.971.361 - - el 1.823.515.852 | 378.649.108 521.772.338
Pantallas Led 2.712.965.896 11.206.369 - - 2.724.172.265 2332129430 | 356.241.18) — — — 2,688.370.591 35.801.674 |  380.836.466
Totales 30/06/2025 30.989.671.916 |  944.684.518 — — | 31.934.356.434 | 26.608.161.208 | 1.614.902.039 37.796.028 — — | 28.260.859.275 | 3.673.497.159
Totales 30/06/2024 29.478.307.349 | 1.511.364.567 — —| 30989.671.916 |  24.671.429.901 | 1.880.132.138 56.598.169 — — | 26.608.161.208 4.381.510.708

Julian M. Alvarez Echagiie

Presidente

Juan C. Basa

Comi

Fiscalizadora

Fimado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados

C.P.%Bﬂﬁ?} F° 233

Patri via F. Diaz

1F-2025-00296334-S1-SECAMEP

Contadora Puablica (U.N.T.)

C.P.CE.CA

\. T° 201 F° 30 Pagina 34 de 53




-28-

ANEXO I
PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792

PARTICIPACIONES PERMANENTES EN SOCIEDADES AL 30 DE JUNIO 2025 COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO
ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

 Porcentaje de 2028 o o 2024
Clase de Acciones .
Sociedad Acci participacion Patrimonio Importe Patrimonio Importe |
cciones
Totales | Tenencia | Capital | Votos Neto Contabilizado Neto Contabilizado

Horizontes del Sol S.A.U. | Ordinarias | 48.444 839 | 48.444.839 100% 100%| 1.078.673.169] 1.078.673.169| 745.522.523 745.522.523
Omnigraphics Commercial

Argentina S.A.U. Ordinarias

P
LA
<23

A3 105145.643.105 100% lUU"Vo 041 246663 04]246663 807892561 80789256]
Totales 1.719.919.832 1 1.719.919.832 1.553.415.084| 1.553.415.084

Firmado a los efectos de su identificacidon
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados

Julian M. /\Ivarez Echagiie CPCECABA T® 3 Fe 233

Presidente /’“

- 7 ‘-." --- .”
Patricia F. Diaz IF-2025-00296334-S1-SECAMER&\ Y '
Juan C. Basa Contadora Pablica (U.N.T.) T
Comision Fiscalizadora C.P.C.E.C.A.B.A. T" 201 F° 30 h
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ANEXO 111
PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792
ACTIVOS INTANGIBLES AL 30 DE JUNIO 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)
Valores de Origen Amortizaciones
Neto Neto
Cuenta ‘ !
Principal Valor al Altas del | Baias del Valor al  [Acumuladas Del Acumuladas | Resultante | Resultante |
Inicio del e s a1as it Cierredel |al Iniciodel| _. . . |al Cierredel 2025 2024
. Ejercicio | Ejercicio ... R Ejercicio e
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Licitacién Mobiliario
Urbano 11 346.638.304 --- ---| 346.638.304| 346.638.304 ---| 346.638.304 — —
Totales 2025 346.638.304 - ---| 346.638.304] 346.638.304 —| 346.638.304 —
Totales 2024 346.638.304 - ---| 346.638.304| 346.638.304 —{ 346.638.304 -

Julian M. Alvarez Echagiie

Presidente

Juan C. Basa
Comisién Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados
CP.CE.CABA T°3F°233

Patricia F. Diaz

/

1F-2025-00296334-S1-SECAMEP

Contadora Piblica (U.N.T.)
C.P.CE.CARA T 201 F' 30
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ANEXO 1V
PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Niimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792
. LLAVE DE NEGOCTQ AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)
Valores de Qrigen Amortizaciones
Cuenta Neto Neto
Principal Valor al Inicio | Altasdel | Bajas del | Vator al Cierre Ac;m-m.!a:as at Del Acumuladas al | Resultante | Resultante
del Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | del Ejercicio meio 'cl Ejercicio C'.e rre t!cl 2025 2024
Ejercicio Ejercicio
Omnigraphics Commercial
Argentina S AU 1.368.279.942 - —-| 1.368.279.942] 1.365.619.891( 2.660.051| 1.368.279.942 | 2.660.051
Haorizontes del Sol S.AU. 353.720.534 - - 353.720.534 353.720.534 - 353.720.534 - -
Totales 2025 1.722.000.476 --- -—-| 1.722.000.476 | 1.719.340.425] 2.660.051| 1.722.000.476 -—
Tatales 2024 1.722.665.476 - -—| 1.722.000.476 | 1.715.350.34%9| 3.990.076 1.719.340.425 2.660.051

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados
C.PCECABA.T®3F°233

Julian M, Alvarez Echagiie
Presidente

rd
Patricia F. Diaz

Contadora Piiblica (U.N.T.)
C.P.C.E.C.A.B.A. T° 201 F° 30

IF-2025-00296334-SI-SECAME
Juan C. Basa
Comisién Fiscalizadora
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ANEXOV

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792

PREVISIONES AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO
ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Saldosal | Saldos al |
Cuenta Inicio del |Disminuciones| Aumentos Cierre del
Ejercicio Ejercicio
Activo
Activo Corriente
Créditos por Servicios
Prevision Deudores
Incobrables 177.440 (50.168) - 127.272
Pasivo
Pasivo Corriente
Previsidn para Juicios 226.307 (63.988) --- 162.319
Total 2025 403.747 (114.156) -— 289.591
Total 2024 1.500.044 (1.096.297) - 403.747

Firmado a los efectos de su identiftcacion

con nuestro informe de fecha 04/09/2025
. , Shilton, Weyers & Asociados
Julian M. Alvarez Echagiie CPCECABA To 3 Fo 233

Presidente /—-—\

rd
Patricia F. Diaz
Juan C. Basa Contadora Publica (U.N.T.)
Comisién Fiscalizadora C.P.C.ER22B-K12P63M-F-S6 CAMEP
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Niumero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792
INFORMACION REQUERIDA POR EL ARTICULO 64 APARTADO I INCISO B) DE LA
LEY N° 19.550 CORRESPONDIENTE AL EJERCICIQO N° 31 INICIADO EL 1 DE JULIO DE
2024 Y FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2025.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

ANEXO VI

Costo de Gastos de Gastos de
Concepto Total 2024 Total 2025 Servicios Administra- Comercializa-
Prestados cidn ¢ib6n
Sueldos y Jornales 3.142.310.907] 3.175.360.245| 1.829.326.816 451.541.423 894.492.006
Cargas Sociales 867.562.521 878.292.101 489.110.951 144.533.918 244.647.232
Comisiones 617.993.5321 1.093.382.660 - == 1.093.382.660
Costo Produccién Publicitaria 665.560.174 373.294.131 373.294.13] - ---
Fijacion campafias 163.651.957 164.446.350 164.446.350 - ---
Alquileres 825.907.421 967.483.945 967.483.945 - ---
Movilidad, Estadia y Viaticos 28.535.806 38.927.251 23.017.680 4.294.945 11.614.626
Gastos Electricidad 141.445.654 254.308.513 178.015.959% 76.292.554 -
Honorarios 127.500,146 751.064.583 - 751.064,583 -
Gastos de Mantenimiento £.052.898.036| 1.227.041.979| 1.189.555.530 37.486.449 e
Fletes y Acarreos 1.655.445 18.331 18.331 - ---
Depreciaciones Bienes de Uso 1.880.133.138( 1.614.902.039| 1,554.734.903 48.018.060 12.149.076
Telecomunicaciones 59.924.140 85.242.431 45.666.644 24.353.572 15.222.215
Publicidad y Suscripciones 1.103.668 1.882.968 - 1.882.968 ---
Otros Beneficios al Personal 26.198.901 32.257.345 29.522.786 2.734,559 ---
Impuestos, Tasas y Contribuciones | 1.178.038.370| 1.472.826.259 - 190.171.37G6] 1.282.654.883
Seguros 9.144 464 12.237.439 --- 12,237,439 ---
Gastos de Representacion 2.208.708 19.032.287 --- -— 19.032.287
Otros Gastos 351.855.252 442 180.605 13.003.878 26.471.374 402.705.353
Gastos Bancarios 4.848.039 3.632.855 --- 3.632.855 -
Gastos Judiciales 43.532.429 598.020 - 598.020 ---
Multas y Penalidades 9.732.806 24.862.591 - 24.862.591 -
Cénones 105.521.561 133.652.835 133.652.835 -—- -
Servicio de Vigilancia 121.181.013 76.441.836 57.331.377 19.110.459 -
Alquiler de Rodados 283.417.118 310.887.340 276.310.094 30.701.122 3.876.124
Totales 2025 13.154.256.939 | 7.324.492.210 1.849.988.267| 3.979.776.462
Totales 2024 11.711.861.209 7.489.287.327 1.238.831.920( 2.983.741.962

Julidn M. Alvarez Echagiie
Presidente

Juan C. Basa
Comision Fiscalizadora

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados

CP.CECABA . T°3F°233

ra
Patricia F. Diaz

Contadora Publica (U.N.T.)

C.P.C.HIE2AB-M02P6 I -FI-SECAMEP
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CUADRO I

HOJA1DE 6

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

2025 2024
ACTIVO
Activo Corriente
Caja y Bancos 409.264.109 303.877.690
Inversiones 4.472.787.819 2.212.781.639
Créditos por Servicios 4.788.223.064 3.069.535.625
Otros Créditos 1.700.718.054 316.062.108
Bienes de Cambio 86.648.418 132.880.808
Total del Activo Corriente 11.457.641.464 6.035.137.870
Activo No Corriente
Otros Créditos 33.591.991 61.013.084
Bienes de Uso 4.628.707.461 5.115.631.604
Subtotal del Activo No Corriente 4.662.299.452 5.176.644 688
Llave de Negocio --= 2.660.051
Total del Activo No Corriente 4,662.299.452 5.179.304.739
Total del Activo 16.119.940.916 1 1.214.442.609

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
: Shilton, Weyers & Asociados
Julian M. Alvarez Echagiie CP.CECAB.A. T°3 F° 233

Presidente /

rd
Patricia F. Diaz
Contadora Piblica (U.N.T.)
C,P.C.E@M&@MiM-FP-SECAMEP

Juan C. Basa
Comisién Fiscalizadora

Pagina 40 de 53



PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025

-34 -

COMPARATIVO CON EL EJERCICIQ ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas:

Comerciales

Préstamos

Remuneraciones y Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Anticipos de Clientes

Otras Deudas

Total Deudas
Previsiones
Total del Pasivo Corriente

Pasive No Corriente

Deudas:

Préstamos

Remuneraciones y Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Otras Deudas

Total del Pasive No Corriente

Total del Pasivo

PATRIMONIO NETO

Total

Julian M. Alvarez Echagiie
Presidente

Juan C. Basa
Comision Fiscalizadora

CUADRO1
HOJA2DEG

2025 2024
1.000.470.853 744.755.945
163.156.963 173.215.856
868.004.570 857.181.547
2.407.540.735 972.796.854
1.336.620.716 607.750.084
729.554.923 38.444.932

162.319 5.788.842
6.505.511.079 3.399.934.060
- 45.079.172

- 513.473

689.714 26.484.575
816.400.346 831.289.623
§17.090.060 903.366.843
7.322.601.139 4.303.300.903
8.797.339.777 6.911.141.706
16.119.940.916 11.214.442.609

Firmado a los efectos de su identificacidn
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
Shilton, Weyers & Asociados
CPCECABA.T°3F°233

///”ff““

£
Patricia F. Diaz

Contadora Piblica (UN.T.)

C.P.C.EREZAZB-002P6284-F?- 36 CAMEP
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CuAaDRrRO1

HOJA3DEG

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025 COMPARATIVO
CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

Ingresos por Servicios
Costo de los Servicios Prestados

Ganancia Bruta

Gastos de Admintstracion
Gastos de Comercializacion

2025

20.660.114.541
(8.818.964.592)

11.841.149.949

(2.380.631.053)
(4.489.850.026)

2024

17.226.057.736
(9.521.878.347)

7.704.179.389

(1.667.403.821)
(3.567.715.338)

Otros Ingresos y Egresos 77.385 2.364.987
Amortizacién de Llave de Negocio (2.660.051) (3.990.076)
Resultados Financieros y por Tenencia

(Incluido ¢l R.E.C.P.A. M.} (970.457.789) (2.337.176.947)

Resultado Ordinario antes de Impuesto a las Ganancias 3.997.628.415

Impuesto a las Ganancias — (Cargo) (1.491.967.902)

Ganancia del Ejercicio 2.505.660.513

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
X Shilton, Weyers & Asociados
Julian M. Alvarez Echagiie CPCECAB.A. T°3F°233

Presidente /.__“ ..

A ]

Patricia F. Diaz
Juan C. Basa Contadora Publica (U.N.T.)
Comisién Fiscalizadora C.P.C.RICAB. 007962104 -FI-SECAMEP
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HOJA4DEG

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

2025 2024
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al Inicio del Ejercicio 2.516.659.329 2.646.206.172
Efectivo al Cierre del Ejercicio 4.882.051.928 2.516.659.329
AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO 2.365.392.599 (129.546.843)
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades Operativas
Ganancia Ordinaria del Ejercicio 2.505.660.513 100.150.229
Impuesto a las Ganancias — Recupero 1.461.967.902 30.107.965
Ajustes para Arribar al Flujo Neto de Efectivo Proveniente
de las Actividades Operativas:
Depreciacion de Bienes de Uso 2.171.478.458 2.410.808.388
Amortizacion de Llave de Negocio 2.660.051 3.990.076
Subtotal 2.545.056.658

Cambios en Activos y Pasivos Operativos:

(Aumento) Disminucion de Créditos por Servicios

(Aumento) Disminucion de Otros Créditos

(1.718.687.439)
(1.298.110.435)

Disminucion (Aumento) de Bienes de Cambio 46,232 390
Aumento (Disminucion) de Deudas Comerciales 255.714.908
Aumento (Disminucion) de Remuneraciones y Cargas Sociales 10.309.550
Aumento (Disminucién) de Cargas Fiscales 215.504.674
Aumento de Anticipos de Clientes 728.870.632
Aumento (Disminucion) de Otras Deundas 676.220.714
{Disminucién) Aumento de Previsiones (5.626.523)
Pago del Impuesto a las Ganancias (357.647.974)
Flujo Neto de Efectivo Generado por las

Actividades Operativas 4.724.547.421

1.592.868.085
497.067.554
(9.829.269)
(92.033.103)
(38.821.849)
(651.678.950)
171.374.896
(261.957.192)
(1.171.316)
(247.729.565)

3.503.145.949

Firmado a los efectos de su identificacidon
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
N Shilton, Weyers & Asociados
Julian M. Alvarez Echagiie CPCEC.ABA. T°3F°233

Presidente //;m"m. }

rd
Patricia F. Diaz
Contadora Pablica (UN.T.)
C.P.C.ERERA2B.X)2p6284-BP-SECAMEP

Juan C. Basa
Comision Fiscalizadora
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Cuabro1

HOJASDE 6

PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.597.792
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.
(Cifras expresadas en pesos sin centavos.)

2025 2024
Actividades de Inversién:
Compras de Bienes de Uso (1.722.350.343}) (1.911.727.669)
Flujo Neto de Efectivo (Utilizado en) las Actividades
de Inversién (1.722.350.343) (1.911.727.669)
Actividades de Financiacion:
Distribucion de Dividendos (581.666.414) (605.646.344)
(Disminucion) Aumento de Préstamos (55.138.065) (1.115.318.779)
Fhujo Neto de Efectivo (Utilizado en)
las Actividades de Financiacion (636.804.479) (1.720.965.123)
AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO  2.365.392.599 (129.546.843)

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
: Shilton, Weyers & Asociados
Julian M. Alvarez Echagﬁe CPCECABA To 3 Fo 233

Presidente /.-—.\

i
Patricia F. Diaz
Juan C. Basa Contadora Publica (U.N.T.)
Comisién Fiscalizadora C.P.C.E[C2A2B-X)2P62104-FP-S6 CAMEP
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PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA

Niumero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia: 1.597.792
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS AL 30 DE JUNIO DE 2025
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR.

(Cifras expresadas en pesos sin centavos)

1. Sociedades objeto de la consolidacién

Los Estados Contables de PC Publicidad S.A. al 30 de junio de 2025 y 2024, se consolidaron con las
Sociedades que se indican a continuacion:

SOCIEDAD | TENENCIA % DE
' LA PARTICIPACION
2025 2024 2025 2024
Horizontes del Sol S.A.U. Directa Directa 100,00% | 100,00%

Omnigraphics Commercial Argentina S.AU. | Directa | Directa 100,00% | 100,00%

2. Pringipales criterios de valuacién y exposicién

Los criterios contables aplicados en la preparacion de los Estados Contables de las Sociedades
consolidadas son similares a [os descriptos en las notas a los Estados Contables de PC Publicidad S.A.,
no existiendo diferencias que produzcan efectos significativos.

3. Bases de consolidacion

La consolidacion se efectué de acuerdo con los lincamientos de la Resolucion Técnica N° 21 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, los que basicamente
consisten en la acumulacién de los rubros de idéntica denominacion y la climinacion de saldos y
resuitados entre las sociedades sobre la base de los Estados Contables individuales.

Firmado a los efectos de su identificacidon
con nuestro informe de fecha 04/09/2025
: Shilton, Weyers & Asociados
Julidn M. Alvarez Echagiie CPCECABA To 3 Fo 233

Presidente /""“‘"~

Fa
Patricia F. Diaz

Juan C. Basa Contadora Publica (U.N.T.)
Comisi6n Fiscalizadora C.P.C.HREAB-N2P6 M -Fr-SECAMEP

Pagina 45 de 53



INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Directores de

PC PUBLICIDAD S.A.

C.U.LT N° 30-67783083-9

Domicilio legal: Avda. Corrientes 327, 17° Piso
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre la auditoria de los Estados Contables

Opinioén

Hemos auditado los Estados Contables adjuntos de PC PUBLICIDAD S.A., que comprenden el Estado
de Situacion Patrimonial al 30 de junio de 2025, ¢l Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo correspondientes al gjercicio econdémico finalizado en
esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa
incluidas en las notas 1 a 8 y los anexos [ a VI.

Asimismo, hemos auditado los Estados Contables Consolidados que incluyen el Estado de Situacion
Patrimonial Consolidado al 30 de junio de 2025, el Estado de Resultados Consolidado y el Estado de
Flujo de Efectivo Consolidado correspondientes al ejercicio iniciado el 1° de julio de 2024 y finalizado
el 30 de junio de 2025 y la correspondiente informacién complementaria consolidada contenida en las
notas 1 a 3.

En nuestra opinion, los Estados Contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de PC PUBLICIDAD S.A. al 30 de junio de 2025, asi como sus
resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al gjercicio
econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Asimismo, los Estados Contables Consolidados, presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacidn patrimonial consolidada PC PUBLICIDAD S.A. al 30 de junio de 2025, asi
como sus resultados consolidados de sus operaciones y el flujo de su efectivo consolidado
correspondientes al ejercicio econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas.

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las normas de auditoria establecidas en Ia
seccion IIILA de la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdémicas (FACPCE) adoptada por la Resolucion C.D. N° 46/2021 del Consejo Profesional de
Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA). Nuesiras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas, se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los Estados Contables” de nuestro
informe. Somos independientes de PC PUBLICIDAD S.A. y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Codigo de Etica det Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de la Resolucion Técnica
N°¢ 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucion C.D. N° 46/2021 del CPCECABA.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion. 1F-2025-00296334-SI-SECAMEP
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Informacion distinta de los Estados Contables y del informe de auditoria correspondiente (Otra

informacidon)

La Direccion de Ia Sociedad es responsable de la otra informacion, que comprende la Memoria. Esta otra
informacion no es parte de los Estados Contebles ni de nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinion sobre los Estados Contables no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no expresamos
ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta,

En relacion con nuestra auditoria de los Estados Contables, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar st existe una incongruencia significativa entre la otra informacién y
los Estados Contables o el conocimiento obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion
significativa en la otra informacion.

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion significativa en
la otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades de 1a Direccién en relacién con los Estados Contables

La Direccion de PC PUBLICIDAD S.A. es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
Estados Contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de los Estados Contables libres de
incorrecciones significativas.

En la preparacion de los Estados Contables, la Direccion es responsable de la evaluacion de la capacidad
de PC PUBLICIDAD S.A para continuar como ente en funcionamiento, revelando, en caso de
corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Direccion tuviera intencidén de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidad de los Auditores en relacion con la auditoria de los Estados Contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Contables en su conjunto estin
libres de incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucidon C.D.
N° 46/2021 del CPCECABA siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
Estados Contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada
por la Resolucion C.D. N° 46/2021 del CPCECABA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los Estados Contables,
disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinién.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

¢) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las

estimaciones contables y la correspordiente informacién revelada por la Direccion de PC
PUBLICIDAD S.A. IF-2025-00296334-SI-SECAMEP
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d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Direccion de PC PUBLICIDAD S.A. del

g)

principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de PC PUBLICIDAD S.A. para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre significativa,
se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la informacion expuesta en
los Estados Contables o, si dicha informacion expuesta no es adecuada, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los Estados Contables, incluida la
informacidn revelada, y si los Estados Contables representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logren una presentacion razonable.

Obtuvimos elementos de juicio validos y suficientes en relacion con la informacion contable de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los Estados
Contables. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo.
Somos los unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con ta Direccion de PC PUBLICIDAD S.A. en relacion con, entre otras cuestiones,
la estrategia general de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria

Informe sobre otres requerimientos legales v reglamentarios

a)

Las cifras de los estados contables mencionados en el primer parrafo de la seccion Opmidn de este
informe surgen de los registros contables auxiliares de la Sociedad, los cuales se encuentran pendientes
de transcripcién a los libros rubricados.

b) Segun surge de los registros contables de la entidad al 30 de junio de 2025, el pasivo devengado a

favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones
previsionales (incluyendo planes de facilidades de pago) asciende a $ 243.661.390, los cuales no eran
exigibles a esa fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 04 de septiembre de 2025.-

Shilton, Weyers y Asociados
C.P.CE.C.AB.A.T°3F°"233

Patricia F. Diaz
Contadora Piublica (U.N.T.)
C.P.CE.CABA.T°2031F*30

IF-2025-00296334-SI-SECAMEP
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas de

PC PUBLICIDAD S.A.

C.U.LT N° 30-67783083-9

Domicilio legal: Avda. Corrientes 327, 17° Piso
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Presente

Informe sobre los controles realizados como Comision Fiscalizadora respecto_de los Estados
Contables y la Memoria de los Administradores

Opinion

Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como Comision Fiscalizadora la legislacién vigente,
el estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para contadores publicos, acerca
de los Estados Contables de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA, que comprenden los Estados de
Situacion Patrimonial al 30 de junio de 2025, de Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto y de Flujo
de Efectivo, asi como las notas 1 a 8 y Anexos I a VI de los Estados Contables que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas, el inventario y la memoria de los administradores correspondientes
al ejercicio finalizado en dicha fecha. Asimismo, hemos examinado los Estados Consolidados que
incluyen un Estado de Situacién Patrimonial Consolidado al 30 de junio de 2025, el correspondiente
Estado de Resultados y el Estado de Flujo de Efectivo Consolidado por el ejercicio econémico iniciado el
1° de julio 2024 y finalizado el 30 de junio de 2025, con la correspondiente informacién complementaria
consolidadas en las notas 1 a 3.

En nuestra opinion, los Estados Contables mencionados en el parrafo precedente, que se adjuntan a este
informe y firmamos a los fines de su idenfificacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién patrimonial de PC PUBLICIDAD SOCTEDAD ANONIMA al 30 de junio de
2025, asi como sus resultados y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha,
de conformidad con las normas contables profesionales argentinas. Asimismo, los Estados Contables
Consolidados de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA mencionados en este informe, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos la situacién patrimonial consolidada de la Sociedad al
30 de junio de 2025, asi como los resultados y el flujo de efectivo consolidados por el ejercicio terminado
en esa fecha, de acuerdo con las Normas Contables Profesionales Argentinas. Asimismo, en nuestra
opinién, la Memoria de los Administradores cumple con los requisitos legales y estatutarios, resultando las
afirmaciones acerca de la gestion llevada a cabo y de las perspectivas futuras de exclusiva responsabilidad
de la Direccion.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestros controles cunipliendo las normas legales y profesionales vigentes para la
Comision Fiscalizadora, contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades y en la Resolucién
Técnica N° 15 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE)
adoptada por la Resolucion C.D. N° 96/2022 del CPCECABA la cual tiene en cuenta que los controles de
la informacién deben levarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoria establecidas en la
Resolucion Técnica N° 37 de dicha Federacion. Nuestras responsabilidades de acuerdo con las normas
mencionadas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades de los sindicos en relacién con los
controles de los Estados Contables y la Memoria de los Administradores.
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Para realizar nuestra tarea profesional sobre los Estados Contables citados en el primer pérrafo,
planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentacion de la auditoria efectuada
por Shilton, Weyers y Asociados, quien emitid su informe de fecha 04 de septiembre de 2025 de acuerdo
con las normas de auditorfa vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo se incluyeron la
planificacion del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los
resultados de la auditoria efectuada por dicho profesional, quien manifiesta haber llevado a cabo su
examen sobre los Estados Contables adjuntos de conformidad con las normas de auditoria establecidas en
la Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de
ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que
los Estados Contables estan libres de incorrecciones significativas.

Dado que no es responsabilidad de la Comisidn Fiscalizadora efectuar un control de gestion, la revision no
se extendio a los cniterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son
de responsabilidad exclusiva de los administradores.

Asimismo, con relacién a la Memoria de los Administradores correspondiente al gjercicio terminado el 30
de junio de 2025 hemos verificado que contiene la informacidn requerida por el articulo 66 de la Ley
General Sociedades y otra informacion requerida por los organismos de control y, en lo que es materia de
nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra
documentacion pertinente.

Dejamos expresa mencion que somos independientes de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA y
hemos cumplido con los demas requisitos de ética de conformidad con el cédigo de ética del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de las RT N°® 15y 37 de
FACPCE. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidad de la Direccién en relacién con los Estados Contables

La Direccion de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA es responsable de la preparacién y
presentacién razonable de los Estados Contables adjuntos de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, v del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de
Estados Contables libres de incorrecciones significativas.

En la preparacion de los Estados Contables, la Direccion es responsable de la evaluacion de la capacidad
de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA para continuar como empresa en funcionamiento,
relevando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccion tuviera la intencion
de liquidar la Sociedad o de cesar en sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Respecto de la Memoria, los administradores son responsables de cumplir con la Ley General de
Sociedades vy las disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.

Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacién con la auditoria de los Estados
Contables v Ia Memoria de los administradores

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Contables en su conjunto estan
libres de incorreccion significativa, que la Memoria cumple con las prescripciones legales y reglamentarias
y emitir un informe como Comision Fiscalizadora que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la RT N° 37
de FACPCE siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones se
consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los Estados Contables y el
contenido de la Memoria en aquellos temas de nuestra incumbencia pfoR#36r0296334-SI-SECAMEP
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Como parte de los controles sobre los Estados Contables, empleando normas de auditoria de confhrsfieRid
con la RT N° 37 de FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante nuestra actuacion como Comision Fiscalizadora. También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los Estados Contables,
disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinion.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos que sean apropiades en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

¢} Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccion de PC
PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn por la Direccién de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD
ANONIMA, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos
de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada
con hechos o con condiciones que pucden generar dudas importantes sobre la capacidad de PC
PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe como Comisién Fiscalizadora sobre la informacion expuesta en los Estados
Contables o en la Memoria, o, si dicha informacién expuesta no es adecuada, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la
fecha de nuestro informe como Comision Fiscalizadora. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Socicdad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los Estados Contables, incluida
la informacion revelada, y si los Estados Contables representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable. |

N Nos comunicamos con la Direccion de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA en relacién con,
entre oiras cuestiones, la estrategia general de la planificacién y ejecucién de nuestros
procedimientos de auditoria como Comision Fiscalizadora y los hallazgos significativos en nuestra
actuacion como responsable de la fiscalizacién privada, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno identificada en el transcurso de nuestra actuacién como Comision
Fiscalizadora.

También proporcionamos a la Direcciéon de PC PUBLICIDAD SOCIEDAD ANONIMA una declaracidn
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con nuestra independencia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Segin surge de las registraciones contables al 30 de junio de 2025 la deuda devengada a favor del
Sistema Integrado Previsional Argentino (incluyendo planes de facilidades de pago) ascienden a
$ 243.661.390, no siendo exigibles a esa fecha.

b) Las cifras de los estados contables adjuntos y el correspondiente inventario mencionados en el
primer parrafo de la seccion Opinion de este informe surgen de los registros contables auxiliares de
la Sociedad, los cuales se encuentran pendientes de transcripcion a los libros rubricados.
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" ¢) En el desempefio de nuestra funcion consideramos haber cumplido con nuestros deberes como
Comision Fiscalizadora conforme lo prescribe la Ley General de Sociedades y el estatuto social.

d) Hemos constatado la constitucion de las garantias de los administradores previstas en la
legislacion.

Ciudad Autdénoma de Buenos Aires, 04 de septiembre de 2025.-

Juan C. Basa
Presidente de la
Comision Fiscalizadora
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Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 15 de septientygs

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. 1) la actuacién profesional con los datos
que a continuacidn se detallan:

Fecha de intervencion: 04/09/2025

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - EECC Consolidado
Perteneciente a: PC PUBLICIDAD S.A.

CUIT: 30-67783083-9

Fecha de Cierre: 30/06/2025

Monto total del Activo: $16.119.940.916,00

Intervenida por: Dra. PATRICIA FATIMA DIAZ

Sobre la misma se han efectuado los cantroles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles fa emision de un juicio técnico sobre la actuacién profesional.

Datos del Matriculado

Dra. PATRICIA FATIMA DIAZ

Contador Publico ( Universidad Nacional de Tucuman )
CPCECABA T° 201 F° 30

Firma en caracter de socio
SHILTON, WEYERS & ASOCIADQOS CONTADORES PUBLICOS

T°3F°233
SOCIO
>
)
Esta actuacién profesional ha sida aprobada por el profesional '
interviniente a través del Servicio de Legalizaciones Web, y la LEGALIZACION N* E !
misma reune los controtes de matricula vigente, incumbencias y .
— - control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 761520 -t
C o n s e J o Actuaciones Profesionales (Res. C.0). 34/24).
. i Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE
::::"6:‘17:."' by I?E?:;:; https://legalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION
Aulénoma de Buanos Aires ¥ declarando el cédigo indicado en el recuadro de la IF 202'5(%{()%!‘9(‘6(5'_’5' PRSL .
derecha o escaneando el QR. - - T
7
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3/12/25,13:02 Formulario de Impresién de Constancia de Inscripcidn

ﬁ R C a AGEN(IA DE RECAUDACION Y CONTROL ADUANERQ
P CPUBLICIDAD S A CUIT: 30-67783083-9
Forma Juridica: SOC. ANONIMA
( Fecha Contrato Social: 27-09-1994 >
O X
E IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA g
VA 01-1999
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 07-1995
GANANCIAS SOCIEDADES 10-1994,
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2003
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007
REG. INF. - CITI - COMPRAS 04-2011
< REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 01-2010 )
[SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 78 02-2006
L} ISICOREMPTO A LAS GANANCIAS - 94 02-2008 A3
X 'SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116 02-2005 €Y
< SICORE-IMPTO A LAS GANANGIAS - 160 02-2008
Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emision de la presente constancia,
o »
O X
& O
<« >
< >
v b
: 2
Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en:
«f -mpuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: di: corresponder, deberan solicitarse en la dependencia donde se encuentra >
{) inscripto. o ]
X - Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos h), d), e), f), g), m)yr) del Art. 20de la Y
( ley, se acredita mediante el "Certificado de exencién en el Impuesto a las Ganancias” - Resolucién General 2681. )
- Aporte Solidario: de corresponder, deber4 solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.
- Responsable Deuda Ajena Aporte Sofidario: de corresponder, deberd solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.
ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA
< Actividad principal: 737001 (F-883) SERVICIOS DE COMERCIALIZACION DE TIEMPO Y ESPACIO PUBLICITARIO Mes de inicio: 11/2013 }
U Secundaria(s): 731009 (F-883) SERVICIOS DE PUBLICIDAD N.C.P. Mes de inicio: 11/2016 X3
s d 829900 (F-883) SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P. Mes de inicio: 04/2018 n
< Mes de cierre ejercicio comercial: 6 )
DOMICILIO FISCAL - ARCA
ORRIENTES AV, 327 Piso;17
1043-CIUDAD AUTONOMA BUENDS AIRES
Vigencia de la presente constancia: 03-12-2025 a 02-01-2026 Hora 13:02:37 Verificador 110698533235
ARCA ARCA ARCA ARCA ARCA
Los datos contenidos en la presente constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en a pagina institucional de ARCA hitp:fiwww.arca.gob.ar.
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2511125, 1312 Mis Facilidades

ARCA 'MIS FACILIDADES

;: RG 5321 - Plan Deuda Generai
~ F.1003

DDJJ i

. Fecha: 19/11/2025
' Nimero de Plan: V346316 -

. A-Datos del contribuyente
' Denominacién o Razén Sacial: | pcruBLicAp 54,
cuiTN: N 3557783083 o
CBUaSIQnada lpéra el ;iébit; de cuotas - i 19100018 55000103372828 o |
i B - Datos del plan :

Fecha de Consolidacion: . 19/11/2025 ‘

e 0 b v < e r20m e SR J— B it 18 g e S T o A e ooy

i Deuda Correspondiente a ! Montc a fecha de consolidacién . Cuotas ' Interes Financiero

: ! J R B
i | . i
: Tasa i Bonificacion
; e e e s s i e <o R e
i - Impositiva i

" | Recursos de la seguridad social $ 72.916.085,12

[ S ?~M\..,....
1
l

L Regimenes Aduaneros : $ 0,00

!

%

{

: : |

$15455235112 0 7 1 275%  000% |
| |

:

|

!

Total del Plan s $ 227.468.436,24 :

"ot B niin s s R 8 S U5 WAL 08 HIRSE A s a3 e s romeir < ko st oo e 2 e e e vra 3 e ke e s e e et e s+ 3 e e onnm < wmmmironn |

Declaro que los datos de este formulario son correctos y completos y que he confeccionado la presente
a través de la transaccion habilitada a tal fin por esta Agencia de Recaudacién, sin omitir ni falsear dato
3 alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.
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ARCA

Presentacion de DJ por Internet

Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador:

Formulario:

CUIT:

Impuesto:

Concepto:
Subconcepto:
Periodo:

Nro. verificador:

Cantidad de registros:

Fecha de Presentacidn:
Nro. de Transaccién:
Cadigo de Control:
Usuario autenticado por:

Presentada por el Usuario:

ARCA

931 v4700 - EMPLEADOR DJ
MENSUAL-SUSS
30-67783083-9

301 - EMPLEADOR-APORTES SEG.
SOCIAL
19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL

19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
202510

646821

329

2025-11-11 Hora: 12:21:48
1128585918

JrzJHQ

ARCA {ClaveFiscal)
23310880189

[F931.cuit. 30677830839.fecha. 20251111 .1x1]

Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[ad8eebdd 14e8923d64a558a726d5d024)

Cédigo de barras para pagar en entidades habilitadas

19313067783083900030110250

Conserve aste Acuse de Recibo como comprobante de presentacidn

Datos sujetos a verificacion

1F-2025-00295314-S1-SECAMEP
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LEONARDS AAUELLES

ADENDA CONTRATO DE CONCESION

“PROVISION, INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y POSTERIOR
MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACION
COMERCIAL”

Entre- ta Municipalidad de San Isidro, representada por el Sr. Intendente, Dn Ramén Lantis, en adelante
el MUNICIPIO, con el refrendo de la Sra. Jefa de Gabinete, Diia. Marfa Manuela Lopez Menéndez, con
domicilio en la Avenida Centenario 77, de la ciudad de San Isidro, y la empresa VIACART S.A,,
representada por el Sr. Leonardo Rubén Argiielles, DNI 24,406,848, en su caracter de apoderado, con
domiciffio en Anatole France N° 444, LanGs, provincia de Buenos Aires, en adelante la
CONCESIONARIA, y de manera conjunta las PARTES;

CONSIDERANDO

.- Que por la Ordenanza N° 8678/11, de fiacha 10 de diciembre de 2012, se autorizé al Ejecutivo a llamar
a Licitacién para la "Concesién de la provision, instalacion, puesta en valor, reposician, retiro y posterior
mantenimiento de los elementos del mobiliado urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotacian
comercial’, y aprobd los pliegos de bases y condiciones y demds normas referidas en sus Anexos 1y 1,
promulgada por el Decreto N° 2648, del 15 de diciembre de 2012,

fl.- Que la concesién debia ser licitada bajo dos (2) Grupos de Elerﬁentos, el que aqui nos ocupa, se
refiere a la Concesidn 1, la cual incluye: '

a) Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin lfuminacion.

b) Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado piblico.

c) Pantallas digitales leds exteriores, en jugares a determinar por la Municipalidad.

Encontrandose a cargo de la empresa concesionaria, el construir, instalar, mantener y reponer ante
cualquier deterioro la cantidad de 1250 sefiales con nomenclatura de avenidas y calles susceptible de
publicidad y 3550 sin publicidad, instalar totems de informacién publicitaria (hasta 4}, cerramientos de
obras y de espacios publicos, entre otfros.

.- Que por Decrsto N° 91, de fecha 9 de enero de 2013, se resolvié llamar a Licitacién Publica N° 8,
para la “Concesion de la Provisidn, Instalacién, Puesta en Valor, Reposicion, Retiro y Posterior

mantenimiento de Elementos del Mobitiaric Urbano, con y sin explotacién comercial.

V.- Que la Concesidn fue autorizada por un plazo contractual de 10 (diez) anos, comenzando a
computarse desde el dia de la suscripcién del Acta de Inicio de Trabajos.

V.- Que llevado adelante el procesoe de seleccion, mediante Decreto N° 273, del 29 de enero de 2014, se
adjudico a la empresa Viacart S.A. la concesicn del Grupo 1 de fa Licitacién Pablica N° 8/2013.

Vl.- Que las PARTES, ¢l 7 de mayo de 2014, suscribieron el Contrato de Concesién con sus Anexos |
“elementos, cantidades, contenidos y alcance de los servicios a prestar”, Il "los elementos que recibe ia

AFQDERL G

empresa de parte de fa Municipalidad a los fines de la prestacién del servicio” y lli “los elementos y
servicios adicionales ofertados por el concesionario”, registrade mediante et Decreto 1202/2044.

Vil.- Que a cargo de la concesionaria se encuentra ¢l pago de un canon conforme se establece en el
articuio 31 del PBC, que fija el valor base inicial para el primer afio contractual, pudiendo el Municipio, en
los siguientes, incrementarlo anualmente, teniendo como limite para ello, el porcentaje de aumento

otorgado, durante el afic anterior, sobre el suelde minimo del empleado municipal.

IF-2025-00297011-S1-SSEP
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VIil.- Que durante la ejecucion del contrato, la empresa Viacart $.A. solicitd la cesién parcial a favor de
las empresas Admira S.A., Unicamente del elemento individualizado como “Dispositivo Publicitario en
Columna de Alumbrado”, especificado en Ia Clausula Décima ap. 11° del Confrato de Concesion, y de la
empresa Publicidad S5.A. de las 3 pantallas LED, en los términos de la Clausuia Décima apartado I} y
Anexo | del contrato de concesidn, ello con arregio a la Cldusula 28° del pliego de Bases v Condiciones y
Articulo 16 del Contrato de Concesion.

IX.- Que mediante el Decreto N° 1953/2019, el Poder Ejecutivo autorizd la cesion en los términos
solicitados, y dejé establecido que todas las partes intervinientes en las transferencias autorizadas, tanto
Cedente como Cesionarias, asumiran en forma solidaria las obligaciones emergentes de la contratacion
original correspondiente a la Licitacion Pdblica N° 08/2013, hasta la finalizacion del pericdo de
explotacién, resultando indistinto a esta Administracién la intimacion por incumplimiento presunto a

cualesquiera de las empresas involucradas.

X.- Que en virtud de la cesién referida, la prestacion del servicio correspondiente a la Concesion Grupo
de Elementes 1 ha quedado configurada de Ja siguiente manera: a) Pantallas publicitarias tradicionales
para afiches sin fluminacion, a cargo de la Viacart S.A., b) Dispositivos publicitarios en columnas de
alumbrado piblico, a cargo de Admira S.A. vy ¢) Pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC
Publicidad S.A.

XL.- Que las PARTES han exteriorizado su conformidad a |a prarroga del plazo contractual originalmente
previsto.

XIl.- Que mediante el dictado de la Ordenanza Municipal N° 9388, de fecha 18 de diciembre de 2024,
promulgada por el Decreto N° 11, de fecha 8 de enero de 2025, se resolvié dar por prorrogada, a partir
del 8 de mayo de 2024 y hasta el 31 de diciembre de 2025 la concesién para la *PROVISION,
INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y POSTERIOR MANTENIMIENTO DE
ELEMENTOS DEL MOBILIARIC URBANQ, CON Y SIN EXPLOTACION COMERCIAL” correspondiente
al Grupo de Elementos 1, 2} pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacién, a cargo de
la firma Viacart S.A. b} dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado publico actualmente a cargo
de la firma Admira S.A. y c) pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC Publicidad S.A., en el
marco de lo dispuesto por la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012, adjudicada
mediante Decreto N° 273/2014, cuya cesién fuera autorizada por el Decreto N° 1953/2018.

Xlll.- Que la misma Ordenanza Municipal, aprobé modificaciones al articulo 31 del Pliego de Bases y
Condiciones de la concesién aprobada por Ordenanza N° 8878,

En virtud de todo ello, de mutuo acuerdo LAS PARTES RESUELVEN, suscribir la presente Addenda al
Contrato de Concesidn, en adelante ADENDA, la cual se regira por las siguientes clausulas y
condiciones:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO

Dar por prorrogada desde el 8 de mayo y hasta el 31 de diciembre de 2025 la vigencia del Contrato de
Concesién de la provisién, instalacién, puesta en valor, reposicién, retiro y posterior mantenimiento de los
elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotacion comercial del Grupo de
Elementos 1, correspondiente a las “Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacién” y
sus Anexos, suscripto el 7 de mayo de 2014, con la empresa CONCESIONARIA, en las mismas
condiciones pactadas originalmente, a excepcién de lo establecido en la clausula segunda de la presente
ADENDA.
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CLAUSULA SEGUNDA: CANON Y MECANISMO DE ACTUALIZACION _
Establécese como canon mensual por unidad de elemento a cargo de la empresa CONCESIONARIA, #
partir def 1° mes de junio de 2024, de acuerdo al siguiente detalie;

« Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacién, en la suma de PESQ
CUATROC MIL QUINIENTOS ($ 4.300.-).

A partir del 1° de junio de 2024, el valor def canon a abonar por la empresa CONCESIONARIA se
actualizara trimestralmente. A tales efectos, se considerara la variacién acumulada del indice de Precios
al Consumidor, del Instituto Nacional de: Estadistica y Censos, de los tres meses inmediatamente
anterfores al mes en que corresponda actualizar que posean indices publicados.

CLAUSULA TERCERA: VALORES A ABONAR
Los valores a abonar hasta la firma de 1a presente por cada unidad de elementio, de conformidad a los

términos de la clausula segunda, resuitan los siguientes:

Canon cormespondiente por unidad de elemento desde el 1° de Junic 2024

- » Por cada pantafla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacién, en la suma de PESOS
CUATRO MIL QUINIENTOS ($4.500.-).
Canon correspondiente por unidad de elemanto desde el 1° de septiernbre 2024
e Por qada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacién, en la suma de PESOS
CINCO MIL NOVENTA Y NUEVE CON 92/100 ($5.099,92).
Canon correspondiente por unidad de elemento desde el 1° de diciembre 2025
» Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacién, en la suma de PESOS
CINCO ML QUINIENTOS CINCUENTA CON 38/100 ($5.550,38.-).
Canon comespondiente por unidad de elementos desde el 1° de marzo de 2025
¢ Por cada pantalla publicitaria tradisional para afiches sin iluminacién, en la suma de PESQS

— CINCO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS CON 44/100 ($5.966,44.-).

Conforme ta cantidad de 432 (cuatrocientos freinta y dos) elementos mensuales por el periodo junic de
2024 a abril de 2025 inclusive, declarados por la empresa y registrados por el municipio, el monto
adeudado al momento de la suscripcidn de la presente, asciende a la suma de PESOS VEINTICUATRO
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y NJEVE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO CON 20/100
($ 24.789.798,20).

Los montes correspondientes al canon por los meses junio 2024 a abril 2025, deberén ser cancelados,
% - dentro del plazo de 10 (diez} dias habiles de suscripta la presente. Retomando luego de ello, los plazos
7 indicados en el Pliego de Bases y Condiciones de la Concesién.

CLAUSULA CUARTA: VIGENCIA
Las PARTES manifiestan expresamente gque, durante la presente proroga, mantiene su vigencia, la
regularidad, continuidad, igualdad y obligatoriedad de todos los derechos y obligaciones emergentes del
Contrato de Concesién, con relacién a los elementos de mobiliario urbano indicados en la clausula

primera de la presente ADENDA.

CLAUSULA QUINTA: DOMICILIO
IF-2025-00297011-S1-SSEP
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Las PARTES constituyen domicilic especial en los indicados en el encabezamiento, en el que ser
’ validas las comunicaciones que deban practicarse en el marco del Contrato de Concesion y la presente
- ADENDA.
D™ d e . .
En San isidro, a los % dias del mes de ffmg@ de 2025, se firman dos ejemplares del mismo
. i
- " tenory a un solo efecto.

o

M. Manyetq Lopez Mengfidpz
& abinete

EMPRESA MUNICIR DE, SAN ISIDRO

Intgndenia
Mimicipalidad de San sidro
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- A ' ADENDA CONTRATO DE CONCESION

“PROVISION, INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y POSTERICR
MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANG, CON Y SIN EXPLOTACION
COMERCIAL"

Entre la Municipalidad de San Isidro, representada por el Sr. Intendente, Dn Ramoén Lanus, en adelante
el MUNICIPIO, con el refrendo de la Sra. Jefa de Gabinete, Dfia. Maria Manuela Lopez Menéndez, con
domicilio en la Avenida Centenario 77, de la ciudad de San Isidro, y la empresa ADMIRA S.A.,
representada por el Sr. Emilio Daniel Estevez, DNI 27.600.944, en su caracter de apederado, con
domicilio en Sinclair N° 2076, piso 5°, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en adelante |a
CONCESIONARIA, y de manera conjunta las PARTES;

CONSIDERANDO
|.- Que por la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012, se autorizd al Ejecutivo a llamar

a Licitacion para la "Concesion de la provision, instalacion, puesta en valor, reposicidn, retiro y posterior
mantenimiento de los elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con vy sin explotacion

- comercial’, y aprobé los pliegos de bases y condiciones y demas normas referidas en sus Anexos 1y 1,
promulgada por el Decreto N° 2648, del 13 de diciembre de 2012,

Il.- Que la concesidn debia ser licitada bajo des (2} Grupos de Elementos, el que agui nos ocupa, se
refiere a la Concesion 1, la cual incluye:

a) Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin tuminacion.

b} Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado pablice.

c) Pantallas digitales leds exteriores, en jugares a determinar por la Municipalidad.
Encontrandose a cargo de la empresa concesionaria, el construir, instalar, mantener y reponer ante
cualquier deterioro la cantidad de 1250 senales con nomenclatura de avenidas v calles susceptible de
publicidad y 3550 sin publicidad, instalar totems de informacién publicitaria (hasta 4), cerramientos de
obras y de espacios plblicos, entre otros.

— lil.- Que por Decreto N° 91, de fecha 9 de enero de 2013, se resolvid llamar a Licitacion Piblica N° 8,
para la "Concesién de la Provision, Instalacion, Puesta en Valor, Reposicién, Retirc y Posterior
mantenimiento de Elementos del Mobiliario Urbano, con y sin explotacion comercial”.

V.- Que la Concesidn fue autorizada por un plazo contractual de 10 (diez) afics, comenzando a
computarse desde el dia de la suscripcion del Acta de inicio de Trabajos.
\ V.- Que llevade adelante el proceso de seleccion, mediante Decreto N° 273, del 29 de enero de 2014, se

judico a la empresa Viacart S.A. la concesion del Grupe 1 de la Licitacién Pablica N°® 8/2013.

ue, el 7 de mayo de 2014, VIACART S.A. y el entonces Intendente Municipal de San Isidro
scriieron el Contrato de Concesion con sus Anexos | “elernentos, cantidades, contenidos y alcance de
los servicios a prestar”, [l “los elementos que recibe la empresa de parte de la Municipalidad a los fines
e la prestacién del servicio”, y [l “los elementos y servicios adicionales ofertados por el concesionario™,
registrado mediante el Decreto N° 1202/2014, contrato que ADMIRA S.A. manifiesta conocer y aceptar.

VIl.- Que a cargo de la concesionaria e encuentra el pago de un canon conforme se establece en el
articule 31 del PBC, que fija el valor base inicial para el primer afio contractual, pudiendo e Municipio, en
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otorgado, durante el afic anterior, sobre el sueldo minimo del empleado municipal.

VIIl.- Que durante la ejecucion del contrato, la empresa Viacart S.A. solicitd la cesién parcial a favor de
las empresas Admira 5.A., Unicamente del elemento individualizade como “Dispositivo Publicitario en
Columna de Alumbrado”, especificade en la Clausula Décima ap. 11° del Contrato de Concesion, y de la
empresa Publicidad S.A. de las 3 pantallas LED, en los términos de la Clausula Décima apartado 1} y
Anexc | del contrato de concesién, ello con arreglo a la Clausula 28° def pliego de Bases y Condiciones y
Articulo 16 del Contrato de Concesion.

IX.- Que mediante el Decreto N° 1953/20119, el Poder Ejecutivo autorizé la cesion en los términos
solicitados, y dejo establecido que todas las partes intervinientes en las transferencias autorizadas, tanto
Cedente como Cesionarias, asumiran en forma solidaria Ias obligaciones emergentes de la contratacion
original correspondiente a la Licitacion Fiblica N® 08/2013, Easta la finalizacion del periodo de
explotacién, resultando indistinto a esta Administracion la intimacion por incumplimiento presunto a
cualesquiera de las empresas involucradas.

X.- Que en virtud de ia cesion referida, la prestacion del servicio correspondiente a la Concesién Grupo
de Elementos 1 ha quedado configurada de Ia siguiente manera: a) Pantallas publicitarias tradicionales
para afiches sin iluminacién, a cargo de la Viacart S.A., b) Dispositivos publicitarios en columnas de
alumbrado publico, a cargo de Admira S.A. y c) Pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC
Publicidad S.A.

Xl.- Que las PARTES han exteriorizado su conformidad a la prorroga del plazo contractual originalmente
previsto.

XIL- Que mediante el dictado de la Ordenanza Municipal N° 9386, de fecha 18 de diciembre de 2024,
promulgada por el Decreto N° 11, de fecha 8 de enero de 2025, se resolvié dar por prarrogada, a partir
del 8 de mayo de 2024 y hasta el 31 de diciembre de 2025 Iz concesién para la "PROVISION,
INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y POSTERIOR MANTENIMIENTO DE
ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACION COMERCIAL” correspondiente
Grupo de Elementos 1, a) pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin ifuminacién, a cargoe de
la firma Viacart S.A. b) dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado pablico actualmente a cargo
de la firma Admira S.A. y c} pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC Publicidad S.A., en el
marco de lo dispuesto por la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012, adjudicada
mediante Decreto N°® 273/2014, cuya cesién fuera autorizada por el Decreto N° 1953/2019.

Xllk.- Que la misma Ordenanza Municipal, aprobé modificaciones al articulo 31 del Pliego de Bases y
Condiciones de ta concesién aprobada por Qidenanza N° 8678.

En virtud de todo ello, de mutuo acuerdo LAS PARTES RESUELVEN, suscribir la presente Addenda al
Contrato de Concesién, en adelante ADENDA, la cual se regird por las siguientes clausulas y

- condiciones:
.,

LA PRIMERA: OBJETO

Dar por prorrogada desde el B de mayo y hasta el 31 de diciembre de 2025 |a vigencia del Contrato de
Concesién de la provision, instalacion, puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de los
elementos del mobiliario urbano del Partido de San isidro, con y sin explotacion comercial del Grupo de
Elementos 1, correspondiente a los “Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado ptiblice”,

suscripto el 7 de mayo de 2014, con la emprasa Viacart S.A. y cedido a favor de la CONCESIONARIA,
IF-2025-00297011-SI-SSEP
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- autorizado por el Decrete N° 1953/2019, en las mismas condiciones pactadas a excepcion de lo
establecido en la clausula segunda de la presente ADENDA,

CLAUSULA SEGUNDA: CANON Y MECANISMO DE ACTUALIZACION
Establécese como canon mensual por unidad de elemento a cargo de la empresa CONCESIONARIA, a
partir del 1° de junio de 2024, de acuerdo al siguiente detaile: .
s Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado pdblico, en la suma de PESOS
TRES MIL ($ 3.000.-).

A partir del 1° de junio de 2024, el valor del canon a abonar por la empresa CONCESIONARIA se
actualizar trimestralmente. A tales efectos, se considerard la variacion acumulada del indice de Precios
al Consumidor, del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, de los tres meses inmediatamente

anteriores al mes en que comesponda actualizar que posean indices publicados.

CLAUSULA TERCERA: VALORES A ABONAR
Los valores a abonar hasta la firma de la presente por cada unidad de elemento, de conformidad a los

términos de la cldusula segunda, resultan los siguientes:

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el 1° de Junio 2024
e Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado puablico, en la suma de PESOS
TRES MIL ($3.000.-).

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el 1° de septiembre 2024
s Por cada dispositivo publicitaric en columnas de alumbrado pidblico, en [a suma de PESOS
TRES MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE CON 85/100 ($3.399,95.-).

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el 1° de diciembire 2025
e Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado publico, en la suma de PESOS
TRES MIL SETECIENTOS CON 25/100 ($3.700,25.-).

Canon correspondiente por unidad de elementos desde el 1° de marzo de 2025
— o Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado piblico, en la suma de PESOS
TRES MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE CON 63/100 ($3.977,63.-).

Conforme fa cantidad de 352 (trescientos cincuenta y dos) elementos mensuales por ¢l periodo junio de
2024 a marzo de 2025 y de 491 (cuatrocientos noventa y uno) para ¢l mes de abril de 2025, declarados
por la empresa y registrados por el municipio, el monto adeudado municipio al momento de la suscripcion
de la presente, asciende a la suma de PESOS CATORCE MILLONES DIECIOCHO MIL NOVECIENTOS

L7 CINCUENTAY CUATRO CON 96/100 ($14.018.954,96).
-} | \

Los montos correspondientes al canon por los meses junio 2024 a abril 2025, deberan ser cancelados,
entrﬂ del plazo de 10 (diez) dias hébiles de suscripta la presente. Retomando luego de ello, los plazos
os en el Pliego de Bases y Condiciones de la Concesion.

CLAUSULA CUARTA: VIGENCIA
Las PARTES manifiestan expresamente que, durante la presente prérroga, mantiene su vigencia, la
regularidad, continuidad, igualdad y obligatoriedad de todos los derechos y obligacienes emergentes del

Contrato de Concesidn, con relacion a los elementos de mobiliario urbane indicados en la cléusula
prirera de la presente ADENDA.

1F-2025-00297011-51-SSEP
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CLAUSULA QUINTA: DOMICILIO
Las PARTES constituyen domicilio especial en los indicados en el encabezamiento, en el que seran
vilidas las comunicaciones que deban prasticarse en el marce del Contrato de Concesidn y la presente 7
ADENDA. ]

En San Isidro, a los 30 dias def mes de _MEUL  de 2025, se firman dos ejemplares del mismo

(/ M. Manueia Lopez Menéndez

efe de Gabingis

tenor y a un sole efecto.

EMPRESA MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
=/ llo ESEVET
= 23600944 WQ
sf/M. Lenis
- ? ntdndante .
) P Munici l?dad de S30 1sidro
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ADENDA CONTRATO DE CONCESION

COMERCIAL"

Entre ta Municipalidad de San isidro, representada por el Sr. Intendente, Dn Ramén Lanus, en adelante
el MUNICIPIO, con el refrendo de ia Sra. Jefa de Gabinete, Diia. Maria Manuela Lopez Menéndez, con
domicilic en la Avenide Centenario 77, de la ciudad de San Isidro, y la empresa PC PUBLICIDAD S.A.,
representada por su Presidente, Sr. Julian M. AlLvarez Echague, con domicilio en Av. Corrientes N° 327,
piso 17°, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en adelante la CONCESIONARIA, y de manera conjunta
las PARTES;

CONSIDERANDO

f.- Que por la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012, se autorizo al Ejecutivo a llamar
a Licitacién para la “Concesidn de la provision, instalacin, puesta en vator, reposicién, retiro y posterior
mantenimiento de los elementos del mobiliado urbane del Partido de San Isidro, con y sin explotacicn
comnercial’, y aprobé los pliegos de bases y condiciones y demas normas referidas en sus Anexos |y I,
promulgada por el Decreto N° 2648, del 13 de diciembre de 2012.

Il.- Que la concesién debia ser licitada bajo dos (2) Grupos de Elementos, el que aqui nos ocupa, se
refiere a la Concesion 1, la cual incluye:

a) Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacién.

b) Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrage prblico.

¢) Pantallas digitales leds exteriores, an lugares a determinar por la Municipalidad.

Encontrandose a carge de la empresa concesionaria, e! construir, instalar, mantener y reponer ante
cualquier deterioro la cantidad de 1250 sefiales con nomenclatura de avenidas y calles susceptible de
publicidad y 3550 sin publicidad, instalar totems de informacién publicitaria (hasta 4), cerramientos de
obras y de espacios ptiblicos, entre ofos.

—

.- Que por Decreto N° 1, de fecha 9 de enerc de 2013, se resolvié llamar a Licitacion Publica N° 8
para la “Concesién de la Provisidn, Instalacion, Puesta en Valor, Reposicion, Retiro y Posterior
mantenimiento de Elementos del Mobiliario Urbana, con v sin explotacién comercial”.

V.- Que la Concesién fue autorizada per un plazo contractual de 10 (diez) afios, comenzando a
computarse desde el dia de Ia suscripcidn del Acta de Inicio de Trabajos.

.- Que llevado adelante el proceso de seleccién, mediante Decreto N° 273, del 2¢ de enero de 2014, se
adjudict a la empresa Viacart S.A. la concesion del Grupo 1 de la Licitacién Publica N°® 8/2013,

VI- Que, el 7 de mayo de 2014, VIACART SA. y el entonces Intendente Municipal de San Isidro
suscribieron el Conirato de Concesion con sus Anexos | “elementos, cantidades, contenidos y alcance de
Ios servicios a prestar”, il “los elementos que recibe la empresa de parte de la Municipalidad a los fines
G!e la prestacion del servicio”, ¥ I “los elementos y senvicios adicionales ofertados por el concesionario”,

@glstrado mediante el Decreto N° 1202/20"4, contrato que PC PUBLICIDAD S.A. manifiesta conocer y
Eceptar

¥'s avald
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Vil- Que a cargo de la concesionaria se encuentra €l page de un canon conforme se establece en e

articulo 31 del PBC, que fija el valor base inicial para el primer afio contractual, pudiendo el Municipio, en
f_los siguientes, incrementarlo anualmente, teniendo como limite para ello, el porcentaje de aumento
_;‘otorgado, durante el afio anterior, sobre el sueldo minimo del empleado municipal.

Vlil.- Que durante la ejecucién del contrate, la empresa Viacart S.A. solicité la cesidn parcial a favor de
las empresas Admira S.A., Onicamente del elemento individualizado como “Dispositive Publicitaric en
Columna de Alumbrado”, especificade en la Clausula Décima ap. 11° det Conirato de Concesién, y de la
empresa Publicidad $.A. de las 3 pantallas LED, en los términos de la Clausula Décima apartado ) y
Anexo | del contrato de concesién, ello con arreglo a la Clausula 28° del pliego de Bases y Condiciones y
Articulo 16 de! Contrato de Concesion.

iX.- Que mediante el Decreto N° 1953/2019, el Poder Ejecutivo autorizd la cesion en los términos
solicitados, y dejo establecido que todas las partes intervinientes en las transferencias autorizadas, tanto
Cedente como Cesionarias, asumiran en forma solidaria las obligaciones emergentes de la contratacion
original correspondiente a la Licitacion Publica N° 08/2013, hasta la finalizacién del periodo de
explotacién, resultando indistinto a esta Administracién la intimacion por incumplimiento presunto a
cualesquiera de las empresas involucradas.

X.- Que en virtud de la cesidn referida, la prestacién del servicio correspondiente a fa Concesién Grupo
de Elementos 1 ha quedado configurada de la siguiente manera: &) Pantallas publicitarias tradicionales
para afiches sin iluminacion, a cargo de la Viacart S.A., b) Dispositivos publicitarios en columnas de
alumbrado pdblico, a cargo de Admira S.A. y c) Pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC
Publicidad S.A.

Xl.- Que las PARTES han exteriorizado su conformidad a la prorroga del plazo contractuat originalmente

previsto. .

Xli.- Que mediante el dictado de la Ordenanza Municipal N° 9386, de fecha 18 de diciembre de 2024,
promulgada por el Decreto N° 11, de fecha 8 de enero de 2025, se resolvid dar por prorrogada, a partir
del B de mayo de 2024 y hasta el 31 de diciembre de 2025 la concesion para la “PROVISION,
INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y POSTERIOR MANTENIMIENTO DE
ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACION COMERCIAL” comespondiente
al Grupo de Elementos 1, a) pantallas pubiicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion, a cargo de
1a firma Viacart S.A. b) dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado publico actualmente a cargo
de la firma Admira S.A. y ¢) pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC Publicidad 5.A., en el
marco de lo dispuesto por la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012, adjudicada
mediante Decreto N® 273/2014, cuya cesion fuera autorizada por el Decreto N°® 1953/2019.

XNL~"Que la misma Ordenanza Municipal, aprobo modificaciones al articulo 31 del Pliege de Bases y
ondiciones de la concesién aprobada por Ordenanza N°® 8678,

En virtud de todo ello, de mutuo acuerdo LAS PARTES RESUELVEN, suscribir la presente Addenda al
Contrato de Concesion, en adelante ADENDA, la cual se regird por las siguientes clausulas y

e

~“condiciones:

o)

LAUSULA PRIMERA: OBJETO
Dar por prorrogada desde el 8 de mayo y hasta et 31 de diciembre de 2025 la vigencia del Contrato de
oncesion de la provisién, instalacicn, puesta en valor, reposicién, retiro y posterior mantenimiento de los

%mg)rgmd

&

lermentos del mobiliario urbano det Partido de San Isidro, con y sin explotacion comercial del Grupo de

v
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Elementos 1, correspondiente a ias “Pantallas digitales leds exteriores”, suscripto el 7 de mayo de 20
con la empresa Viacart SA, y cedido a favor de la CONCESIONARIA (PC Publicidad $.A.), autorizado
por el Decreto N° 1953/2019, en las mismas condiciones pactadas a excepcion de lo establecido en la
cladusula segunda de la presente ADENDA.

CLAUSULA SEGUNDA: CANON Y MECANISMO DE ACTUALIZACION
Establécese como canon mensual por unidad de elemento a cargo de la empresa CONCESIONARIA, a
partir del 1° de junio de 2024, de acuerdo al siguiente detalle:
& Por cada pantalla digital leds exterior, en la suma de PESOS DOSCIENTOS SETENTA MIL (§
270.000.-).

A partir del 1° de junio de 2024, el valor del canon a abonar por la empresa CONCESIONARIA se
actualizara trimestralmente. A tales efectos, se considerara la variacion acumulada de! indice de Precios
al Consumidor, del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, de los tres meses inmediatamente
anteriores al mes en que comresponda actualizar gue posean indices publicados.

CLAUSULA TERCERA: VALORES A ABONAR
Los valores a abonar hasta la firma de la presente por cada unidad de elemento, de conformidad a los
términos de la clausula segunda, resultan los siguientes:

Canon corespondiente por unidad de elemento desde el 1° de Junio 2024
¢ Por cada pantalla digital leds exierior, en la suma de PESOS DOSCIENTOS SETENTA MIL
($270.000.-).

Canon correspondiente por unidad de elemento desde el 1° de septiembre 2024
* Por cada pantallas digital leds exterior, en la suma de PESOS TRESCIENTOS CINCO ML
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINICO CON 37/100 (3305.995,37.-),

Canon correspondiente por unidad de elemento desde ei 1° de diciembre 2025
* Por cada pantallas digitales leds exteriores, en la suma de PESOS TRESCIENTOS TREINTA Y
TRES MIL VEINTIDOS CON 87/1¢0 ($333.022,87.-).

Canon correspondiente por unidad de elementas desde el 1° de marzo de 2025
¢ Por cada pantalla digital leds exterior, en la suma de PESOS TRESCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS CON 42/100 ($357.986,42.-).

Conforme la cantidad de 3 (tres) elementos mensuales por el periodo junio de 2024 a abril de 2025
inclusive, declarados por la empresa y registrados por el municipic, el monto adeudado al momento de la
suscripcion de la presente, asciende a fa suma de PESOS DIEZ MILLONES TRESCIENTOS
VEINTINUEVE MIL OCHENTA Y DOS CON 64/100 ($ 10.329.082,64).

Los montos correspondientes al canon por los meses junio 2024 a abril 2025, deberan ser cancelados,
dentro del plazo de 10 {diez) dias habiles de suscripta la presente. Retomando luego de ello, ios plazos
indicados en el Pliego de Bases y Condiciones de la Concesidn.

2 Oel

& CLAUSULA CUARTA: VIGENCIA

r-Las PARTES manifiestan expresamente que, duranie la presente prérroga, mantiene su vigencia, la
tr ¢ regularidad, continuidad, igualdad y obligatoriedad de todos tos derechos y obligaciones emergentes del
:Contrato de Concesién, con relacion a los elementos de mobiliatic urbano indicados en Ia clausula
fr primera de [a presente ADENDA.

IF-2025-00297011-81-SSEP
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CLAUSULA QUINTA: DOMICILIO
Las PARTES constituyen domicilio especial en los indicados en e encabezamiento, en el que seran
vélidas las comunicaciones que deban practicarse en el marco del Contrato de Concesién y la presente
ADENDA.

En San Isidro, a los 5 dias def mes de _ MU0 de 2025, se firman dos ejemplares del mismo
g

“7D

M. Manual Lépez Mensnder
ofe de Galfpets

tenor y a un solo efecto.

I

MUNICIPALID. E SAN ISIDRO

- Ramén M. Lands
- Intendenie
Municipalidad de San Isidro
—
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Referencia: REF.: NO-2025-00294365-SI-SECAMEP - CANONES
En respuesta a: NO-2025-00294365-SI-SECAMEP
A: Clara Sanguinetti (SECAMEP),

Con Copia A: Maricla Verénica Carosella (ARSI}, Maria Leticia Pederiva (JGAB),

De mi mayor consideracién:

A: Secretaria de Ambiente y Espacio Piiblico
REF.: NO-2025-00294365-SI-SECAMEP

En virtud de lo solicitado a esta Secretaria Ejecutiva, por nota de referencia, en cuanto si las empresas
concesionarias, VIACART S.A., ADMIRA S.A. y PC PUBLICIDAD S.A,, se encuentran al dia con el pago del
Canon correspondiente a la Licitacion Publica N° 8/2013, cumplimos en informar, lo siguiente:

TACART S.A. Cuenta N° 900295, ha abonado con cheque 09127905, del Banco Galicia, de fecha 5 de diciembre
ue 2025, la suma adeudada, conforme detalle de deuda y documentacion adjunta. Cabe mencionar que el cheque se

encuentra pendiente de acreditacion a la fecha.

ADMIRA S.A. Cuenta N° 900349, al dia de la fecha la cuenta se¢ encuentra regularizada. Se adjunta detalle de
deuda.

PC PUBLICIDAD 5.A Cuenta N° 900314, al dia de la fecha la cuenta se encuentra regularizada. Se adjunta detalle
de deuda.

DE: AGENCIA DE RECAUDACION




Sin otro particular saluda atte.

Digitally signed by CORTINA Diego Martin
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Diego Martin Cortina
Secretario Ejecutivo
Agencia de Recaudacion MSI
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Por medio de la Ordenanza N° 8673, sancionada el 10 de diciembre de 2012 y promulgada mediante el Decreto N° 2648 del
13 de diciembre de 2012, sc autorizé al Departamento Ejecutivo a Hamar a licitacién publica para la “Concesién de la
provision, instalacion, puesta en valor, reposicidn, retiro y posterior mantenimiento de los elementos del mobiliario urbano
del Partido de San Isidro, con vy sin explotacion comercial”. Mediante Decreto N® 91/2013, del 9 de cnero de 2013, sc llamé
a la Licitacion Pablica N° 8/2013. Los plicgos y bases de condiciones que rigieron ¢l proceso de seleccion obran como
Anexo 1y 1l de la Ordenanza antes resefiada.

La concesién fuc licitada bajo dos (2) Grupos de FElementos. A los fines del presentc proyecto de Ordenanza, nos
referiremos al proceso de adjudicacion correspondiente 4 la denominada Concesion Grupo de Elementos 1, que comprendia:

a) Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion,
b) Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado piblico.
c} Pantallas digitales leds exteriores.

tego de efectuado ¢l proceso de seleccion, se adjudico la contratacién a favor de la empresa Viacart S.A. mediante Decreto
N® 273/2014. El contrate con la empresa Viacart se registré mediante el Decreto N° 1202/2014 y su plazo contractual se
extenderia por diez (10) afios desde suscripta el Acta de Inicio. Esta se suscribid el 8 de mayo de 2014,

El citado contrato posee tres anexos:

*Ancxo I: elementos, cantidades, contenido y alcance de los servicios a prestar.

*Anexo H: los elementos que recibe la empresa de parte de la Municipalidad a los fines de la prestacion del servicio.
*Anexo ll1: los elementos y servicios adicionales ofertados por el concesionario.

Encontrandose en curso la gjecucion del contrato, la empresa concesionaria solicité Ia cosion a favor de la empresa Admira
S.A., inicamente de] elemento individualizadoe como “Dispositive Publicitario en Columna de Alumbrado”, especificado en
la Clausula Décima apartado I del Contrato de Concesidn. De igual manera, la empresa Viacart S.A. solicitd la cesion de las
3 pantailas LED exteriores a favor de la empresa PC Publicidad 8.A., en las términos de la Cldusula Décima apartado | del



contrato de concesion. El Departamento Ejecutivo, mediante Decreto N° 1953/2019, del 16 de octubre de 2019, autorizé la
cesion parcial en los términos solicitados con arreglo a la Cldusula 28° del plicgo de bases y condiciones y articulo 16 del
contrato de concesion.

En el articulo 3° del Decreto N° 1953/2019, se establecié que tanio cedente como cesionarias asumen solidariamente fas
obligaciones emergentes de la contratacion original correspondiente a la Licitacién Pablica N¢ 8/2013. hasta la finalizacion
del periodo de explotacion, resultando indistinto a esta Administracion la intimacion por incumplimicnto presunto a
cuaiesquicra de las empresas involucradas.

En plazo de cumplirse los 10 afios de vigencia de contrato, el Honorable Conceso Deliberante, mediante Ordenanza 9386,
dio por prorrogada la concesion hasta el 31 de diciembre de 2025, a fa vez que aprobé una modificacion del mecanismo de
actualizacion del canon, art. 31 de Pliego de Bases y Condiciones.

De este modo, se establecio ¢l valor base del canon mensual por elemento objeto de Ja concesion, v se dispuso qué .. .el
valor del canon a abonar por las empresas concesionarias se actualizard trimestralmente. A tales efectos, se considera la
variacion acumulada del Indice de Precios al Consumidor, del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, de los trcs meses
inmediatamente anteriores al mes en que se corresponda actualizar, que posean indices publicados.”.

La Secretaria de Ambiente y Espacio Pablico, resalta que la presente iniciativa tiene por objeto fundamental garantizar la
continuidad del servicio de provision y mantenimiento del mobiliario urbano en el Partido de San Tsidro, al mismo tiempo
que se autoriza un nuevo proceso licitatorio que asegure la modernizacion y mejora de la infraestructura para la proxima
década.

La concesion del mobitiario urbano, originada en la Licitacion N° 8/2013 (autorizada por Ordenanza N° 8678/11), ha
demostrado ser un activo estratégico para el Municipio, garantizande 1a provisién y et mantenimiento de infraestructura
esencial para el cindadano bajo un esquema de costo cero para el erario publico.

* La transferencia total de la responsabilidad de instalacién, puesta en valor, y mantenimiento (incluyendo vandalismo
v desgaste) a los concesionarios elimina una carga operativa y financiera constante para el Departamente Ejecutivo.
Este modelo protege el presupuesto municipal.

* El mobiliario urbano se ha consolidado como un canal vital de comunicacion institucional inmediata, utilizado
intensamente para la difusion de informacion pablica, concientizacion social, obras, servicios, eventos y campafias
municipales.

* La concesion también constituye una fuente de ingresos genuinos para el Municipio mediante el pago de un canon.

Para capitalizar los beneficios probados de la concesion (eficiencia econmomica, cumplimiento de la funcion piblica y
recaudacion con canon actualizado) mientras s¢ prepara la renovacion del servicio, se proponen dos acciones simultineas:

1.- Formalizar la prorroga de la concesion transitoriamente desde el 1° de enero de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026 o
hasta la efectiva toma de posesion por ¢l nuevo adjudicatario. Esto asegura la continuidad del servicio.

* Canon: Se establecen los canones a regir desde el |° de enero de 2026, los cuales se actualizaran trimestralmente por
IPC, segiin el mecanismo de la Ordenanza N° 9386/2024.

-Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacién, la suma de pesos sicte mil quinientos ($ 7.500.-) por
mes.

-Por cada dispositivo publicitario en colurmnas de alumbrado piblico, la suma de pesos scis mil (§ 6.000,00).

-Por cada pantalla digital ed exterior, la suma de pesos cuatrocientos ochenta mil (5 480.000).



* Contraprestaciones: Se propician modificaciones al Articulo 35 del Pliego de Bases y Condiciones que detallan las
contraprestaciones de restauracion y actualizacior. de nomencladores y destino de espacios para informacion
institucional durante el periodo de prérroga.

2.- Asimismo, se propicia la autorizacidn para convocar a un proceso licitatorio que asegure la modernizacién y mejora de la
infraestructura urbana en la proxima década, para lo cual se fijan los lineamientos primordiales, sobre los cuales el
Departamento Ejecutivo deberi elaborar los documentos licitatorios.

Objeto: Concesionar [a “Provision, instalacion, puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiente de elementos
del mobiliario urbano, con y sin explotacién comercial”.

Elementos y Cantidades Maximas: Se licitardn hasta 1.000 pantallas publicitarias tradicionales, hasta 700 dispositivos
publicitarios en columinas de alumbrado, y hasta 3 pantallas digitales leds exteriores.

Plazo: 10 afios, prorrogable por 5 afios adicionales.

Canon Base Minimo: Se establecen los siguientes valores minimos a partir de los cuales los oferentes deberdn mejorar su
propuesta econormica.

- antalla tradicional para afiches sin iluminacion: pesos ocho mil quinientos ($ 8.500), mensual por unidad.
Dispositivo en columnas de alumbrado publico: pesos siete mi! ($ 7.000), mensual pot unidad.
Pantalla digital led exterior: pesos quinientos cincuenta mil (8§ 550.000), mensual por unidad.

Contraprestaciones Imprescindibles: En el nuevo pliego se exigird como minimo la provisién, instalacién y
manienimiento de refugios sin publicidad para paradas de colectivos (25 para pantalias tradicionales para afiches sin
iluminacién y 15 para dispositivos en columnas de alumbrado publico), ademas de destinar porcentajes especificos del
espacio para informacion institucional,

La presente propuesta de Ordenanza garantiza la continuidad del servicio esencial con beneficios econémicos y operativos
comprobados, al formalizar la promroga contractual 2(26. Simultineamente, habilita la convocatoria para una nueva
concesion mediante Licitacién Piblica Nacional e Internacional, la cual elevara los estindares de calidad y Tas
coniraprestaciones para el‘Municipio, asegurando una infraesiructura urbana moderna para San Isidro.

En virtud de todo lo expuesto precedentemente, se peticiona, por su intermedio, a esc Alto Cuerpo que de por prorrogado
desde el 1° de enero y hasta el 31 de diciembre de 2026, la concesion para la provisién, instalacion, puesta en valor,
eposicion, retiro y posterior mantenimiento de elementos del mobiliario urbane, con v sin explotacién comercial, en el
marco de lo dispuesto por la Ordenanza N° 8678 y el Diecreto N° 1953/2019, prorrogada por la Ordenanza N° 9386 vy se
autorice al Departamento Ejecutivo a realizar un llamade a Licitacion Piblica Nacional e Internacional para concesionar la
“Provision, instalacion, puesta en valor, reposicidn, retiro y posterior mantenimiento de elementos del mabiliario urbano,

con y sm explotacion comercial™,
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PROYECTO DE ORDENANZA

_.RTICULO 1°.- Dase por prorrogada, a partir del 1 de enero de 2026 y hasta el 31 de diciembre de 2026 o hasta la
adjudicacion de la concesion para la “PROVISION, INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y
POSTERIOR MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DIEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACION
COMERCIAL” correspondiente al Grupo de Elementos 1, a) pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin
iluminacién, a cargo de la firma Viacart S.A. b) dispositives publicitarios en columnas de alumbrado pablico actualmente a
cargo de la firma Admira S.A. y ¢) pantallas digitales leds exteriores, a cargo de PC Publicidad S.A., en el marco de lo
dispuesto por la Ordenanza N° 8678, de fecha 10 de diciembre de 2012, adjudicada mediante Decreto N° 273/2014, cuya
prorroga hasta el 31 de diciembre de 2025 fue dispuesta por Ordenanza N°9386, de fecha 18 de diciembre de 2024.

ARTICULO 2°.- Apruébanse las modificaciones al articulo 31 y al Articulo 35, incs. d} y g} del Pliego de Bases y
Condiciones de la Concesion aprobada por la Ordenanza N° 8678 (v su modiftcatoria 9386/2024), que como Anexo I forma
parte de la presente Ordenanza.

ARTICULO 3°.- Autorizase al Departamento Ejecutive a llamar a Licitacion Piblica Nacional ¢ Internacional para
concesionar la “Provision, instalacion, puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de elementos del
mobiliario urbane, con y sin explotacién comercial”, conforme las pautas que se establecen en el Anexo II de la presente
Ordenanza, los que deberan ser contemplados al elaborar los Pliegos de Bases y Condiciones que regiran el proceso
“icitatorio.

ARTICULO 4°.- Comuniquese al Departamento Ejecutivo, etc.-
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ANEXO I
rticulo 31: “CANON A ABONAR POR LAS CONCESIONARIAS

Establécese el canon mensual por unidad de elemento a cargo de las empresas concesionarias, a partir del 1° de enero de
2026, de acuerdo al siguiente detalle:

a) Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacién, en la suma de PESOS SIETE MIL QUINIENTOS
($7.500.-).

b) Por cada dispositivo publicitario en columna de alumbrado piblico, en la suma de PESOS SIES MIL ($ 6.000.-).
c) Por cada pantalla digital led exterior, en la suma de PESOS CUATROCIENTOS OCHENTA MIL ($ 480.000).

A partir del 1° de junio de 2024, el valor del canon a abonar por las empresas concesionarias se actualizara trimestralmente.
A tales efectos, se considera la variacién acumulada del indice de Precios al Consumidor, del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, de los tres meses inmediatamente anteriores al mes en que se corresponda actualizar, que posean
indices publicados.

Articulo 35: “DE LAS CONTRAPRESTACIONES”

£n el marco de lo contemplado en el Articulo 35 “De las coatraprestaciones”, para el periodo de prérroga contemplado en el
articulo 1° de la presente Ordenanza, se establece lo siguiene:

1.- Para la empresa a cargo de las pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion:

Inc. d) - La restauracion y actualizacién mensual de 40 (cuarenta) nomencladores de avenidas y calles, conforme al disefio y
en los lugares que el Municipio le indique, v mantenimiento.

2.- Para la empresa a cargo de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado publico:

Inc. d) La restauracién y actualizacion mensual de 150 (ciento cincuenta) nomencladores de avenidas y calles, conforme al
disefio y en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

Inc. g) Destinar un minimo de ocupacion de 200 (doscientos) de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado
publico o su equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, para la informacién institucional,
social, cultural y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo la impresion y colocacion de las lonas



cotrespondientes, cuyos disefios serin entregados por la Municipalidad y cuyo periodo de exhibicion sera también
establecido por el municipio, hasta un méximo de 1 cambio mensual de la totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas

cada uno en el mismo periodo.
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ANEXOH

QUTAS PARA LA LICITACION PUBLICA NACIONAL E INTERNACIONAL CUYO OBJETO SERA
CONCESIONAR LA “PROVISION, INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y POSTERIOR
MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACION COMERCIAL”

Las siguientes pautas deberan ser contempladas por el Departamento Ejecutive en la elaboracion de los Pliegos de Bases y
Condiciones que regiran la licitacién piblica:

PRIMERA: La concesién se referird: a) hasta 1.000 (un mil) pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin
iluminacion, b) hasta 700 (setecientos) dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado piblico, en lugares a determinar
por la Municipalidad y c) hasta 3 (tres) pantallas digitales leds exteriores, en lugares a determinar por la Municipalidad.

E!l Departamento Ejecutivo podra licitar de manera conjunta o separada cada una de las concesiones enunciadas en el parrafo
precedente.

SEGUNDA: El Municipio recibird como minimoa las siguientes contraprestaciones:

1. Por la utilizacion de hasta las 1.000 pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion:

) La provisién, instalacion y mantenimiento de una cartidad minima de 25 refugios sin publicidad para paradas de
colectivos del tipo A (o su equivalente en refugios sin publicidad para paradas de colectivos del tipo B o combinados de
conformidad con lo que establezca el pliego de bases y condiciones), cuyo disefio se detalla orientativamente y como Anexo
A de la presente pauta, en ubicaciones a determinar por la Municipalidad.

2) El destino de un minimo de ocupacion det 30% del total de las pantallas instaladas, para la informacion institucional,
social, cultural y deportiva, entre otras, que genere el municipio, inchiyendo la preimpresiém, impresion, fijacion y
reposicion de esos afiches, cuyos disefios seran entregados por la Municipalidad y cuyo periodo de exhibicion sera también
establecido por el municipio. Se solicitara la impresion obligatoria de 24 motivos anuales.

3) Abono del canon como Unica carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye a todos los elementos
susceptibles de explotacion publicitaria.

2. Por la utilizacién un maximo de 700 dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado publico:

1) La provisién, instalacion y mantenimiento de una cantidad minima de 15 refugios sin publicidad para paradas de
colectivos del tipe A (o su equivalente en refugios sin publicidad para paradas de colectivos del tipo B o combinados de



conformidad con lo que establezca el pliego de bases y condiciones), cuyo disefio s¢ detalla orientativamente v como Anexo
A de la presente pauta, en ubicaciones a determinar por la Municipalidad.

2) El destino de un minimo de ocupacion de 200 de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado piblico o su
equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, para la informacion institucional, social, cultural
y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo la impresion y colocacién de las lonas correspondientes, cuyos
disefios seran entregados por la Municipalidad y cuyo periodo de exhibicion sera también establecido por el municipio, hasta
un maximo de | cambio mensual de 1a totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas cada uno en el mismo periodo.

3) Abono del canon como Unica carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye a todos los clementos
susceptibles de explotacion publicitaria.

3. Por la utilizacidn de 3 pantallas digitales leds exteriores.

a) El destino de un minimo del 30% de 1a emision de las pantallas digitales para la informacion institucional, social, cultural
y deportiva, entre otras, que genere el municipio. El porcentaje restante de la emision serd para productos y/o servicios
comerciales exclusivamente,

b) bono del canon como tinica carga tributaria referida al municipio. El canon estabiecido incluye la emision publicitaria de
productos y/o servicios comerciales exclusivamente.

Los oferentes deberdn comprometerse a la provision, instalacion, mantenimiento y conservacion de, como minimo, la
contraprestacion establecida en la presente pauta.

La oferta que no contemple at menos la cantidad de refugios minima indicada no serd considerada admisible.
TERCERA: Establécese como canon minimo:

a) Por cada pantalla publicitarta tradicional para afiches sin iluminacion la suma de PESOS OCHO MIL QUINTENTOS (§
8.500) por mes.

b) Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado pablico la suma de PESOS STETE MIL ($ 7.000) por mes.
¢) Por cada Pantalla digital de Leds exterior la suma de PESOS QUINTIENTOS CINCUENTA MIL ($ 550.000) por mes

Dichos montos seran actatizados de acuerdo a la variacién acumulada del Indice de Precios al Consumidor, del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, por los meses transcurridos entre la presente y decreto de llamado.

El pliego de bases y condiciones determinard la forma y periodicidad en que se ajustard el canon por cada uno de esos
elementos durante toda la vigencia de la concesion.,

La cantidad de elementos resultantes del porcentaje destinado para la informacién institucional, social, cultural y deportiva,
entre otras, que genere el municipio no abonara canon.

Estos importes constituyen la base minima a partir de la cual los oferentes deberdn efectuar sus propuestas econoémicas,
pudiendo tinicamente mejorar dicho valor mediante la oferta de un canon superior.

CUARTA: La concesion tendré un plazo de duracion de 10 (diez) afios, prorrogable por 5 (cinco) afios mas por acuerdo de
ambas partes, siempre y cuando no hubiera mediado incumplimiento en las prestaciones esenciales por causas imputables al
concesionario.

QUINTA: Los oferentes deberan formular sus propuestas economicas y técnicas conforme a los siguientes criterios:

1. Canon concesional:



Cada oferente debera indicar el monto del canon mensual que se compromete a abonar al Municipio por la explotaciot -
publicitaria del mobiliario urbano objeto de la concesidn.

2. Cantidad de elementos de mobiliario urbano:

Los oferentes deberan detallar la cantidad de refugios que se comprometen a proveer, instalar, mantener y conservar durante
toda la vigencia de la concesion.

Se valorard la mayor cantidad de elementos ofrecidos, sismpre que se ajusten a los estindares de disefio, calidad,
accesibilidad y armonia urbana establecidos en el pliego.

3. Criterios de evaluacion:
La adjudicacion se realizara ponderando la mayor conveniencia para los intereses municipales, conforme a la relacion entre

el canon ofrecido y la cantidad del mobiliario urbano propuesto, y el cumplimiento de los requisitos establecidos en el pliego
- de bases y condiciones.

ANEXO A - PAUTA PRIMERA

DISENQ REFUGIO0S SIN PUBLICIDAD PARA PARADAS DE COLECTIVOS

1.- REFUGIO TIPO A

1F-2025-00295126-S1-SECAMEP

II.- REFUGIO TIPO B

1F-2025-00295125-51-SECAMEP
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Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP // Proyecto de Ordenanza Analisis Estratégico, Justificacion de la
Continuidad y Apertura de la Nueva Licitacion para la Concesion de Mobiliario Urbano.

A LA JEFATURA DE GABINETE

Se encuentra préxima a vencer la prorroga del contrato de “Concesién de la provision, instalacién, puesta en
valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de los elementos del mobiliario urbano del Partido de San
Isidro, con y sin explotacién comercial”, aprobada por Ordenanza N° 9386, de fecha 18 de diciembre de 2024,
razon por la cual, elevamos por medio de la presente la propuesta del 4rea para dar continuidad al servicio.

Se propicia continuar con el sistema, teniendo en cuenta que la concesion del mobiliario urbano ha garantizado
la provisién y el mantenimiento de infraestructura esencial para el ciudadano, bajo un esquema de costo cero
para el municipio. La transferencia total de la responsabilidad de instalacién, puesta en valor, y mantenimiento
(incluyendo vandalismo y desgaste) a los concesionarios elimina una carga operativa y financiera constante
para el Departamento Ejecutivo.

Esta estructura contractual, ademas, posiciona al mobiliario urbano como un activo estratégico de comunicacion
y una fuente de ingresos. Es un canal vital para la inmediatez en la informacién pablica, la concientizacién social
y la difusion de la agenda municipal.

1.- ANTECEDENTES

La “Concesion de fa provisién, instalacion, puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de los
elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotacién comercial” fue originariamente
asignada mediante Licitacién Publica N° 8/2013, en virtud de la autorizacién otorgada al Ejecutivo Municipal por
medio de la Ordenanza N° 8678/11, de fecha 10 de diciembre de 2012.

Dicha Licitacion Pablica fue convocada por Decreto N° 81/2013 (Orden 4), del 9 de enero de 2013, que aprobs
el Llamado y los Pliegos de Bases y Condiciones que rigieron el proceso de seleccidn, en un todo de acuerdo
con la Ordenanza antes resefada.

La licitacion comprendia dos renglones, resultando de interés en este caso solamente uno de ellos, denominado
“Concesién Grupo de Elementos 17,

Este Grupo de Elementos 1 comprende tres tipos de dispositivos:

I. Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion,



2. Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado publico.
3. Pantallas digitales leds exteriores, en lugares a determinar por la Municipalidad.

De acuerdo a los documentos de la contratacién, la empresa concesionaria se obligd a construir, instalar,
mantener y reponer ante cualquier deterioro la cantidad de 1250 sefiales con nomenclatura de avenidas y calles
susceptible de publicidad y 3550 sin publicidad, debiendo ademas instalar totems de informacion publicitaria
(hasta 4), cerramientos de obras y de espacios publicos, entre otros.

Conforme a las constancias obrantes en las actuaciones, luego de efectuado el proceso de seleccion, el renglén
en analisis fue adjudicado a la empresa Viacart S.A. mediante el Decreto N° 273/2014, agregado al Orden 5.

El contrato con la empresa Viacart S.A., registrado mediante el Decreto N° 1202/2014 {Orden 6), establecié un
plazo de vigencia de 10 afios a partir del Acta de Inicio, que fue suscripta el dia 8 de mayo de 2014,

Dicho contrato incluyd tres Anexos conteniendo: Anexo | Elementos, cantidades, contenido y alcance de los
servicios a prestar; Anexo i, los elementos gue recibe de parte de la Municipalidad a los fines de la prestacion
del servicio, y Anexo |Ii, los elementos y servicios adicionales ofertados por el Concesionario.

Durante la vigencia original del contrato, la empresa Viacart S.A. reservo para si la concesion de las “Pantallas
publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion”, y cedié con arreglo a la Clausula 28° del Pliego de
Bases y Condiciones Particulares y al Articulo 16 del Contrato de Concesion, los ‘Dispositivos Publicitarios en
Columnas de Alumbrado”, especificado en la Clausula Décima ap. 11° del Contrato de Concesién a la empresa
Admira S.A. y las 3 Pantallas LED exteriores, previstas en la Ciausula Décima apartado I) y Anexo 1 del contrato
de concesion a favor de la empresa PC PUBLICIDAD S.A.

Estas cesiones fueron expresamente autorizadas por Decreto N° 1953/2019 (Orden 7), de fecha 16 de octubre
de 2019, en cuyo articulo 3° se establecié que tanto la Cedente como las Cesionarias, debian asumir
solidariamente las obligaciones emergentes de la contratacion original correspondiente a la Licitacion Publica N°
08/2013, hasta la finalizacién de! periodo de explotacion.

Consecuentemente, el pago de un canon se encuentra a cargo de las precitadas empresas en forma solidaria
conforme se establece en el articulo 31 del PBC.

Cumplido el plazo de vigencia originalmente pactado, por la Ordenanza N° 9386, de fecha 18 de diciembre de
2024 (Orden 9) se resolvié autorizar al Departamento Ejecutivo a dar por prorrogada la concesidn hasta el 31 de
diciembre de 2025 y a modificar el art. 31 del Pliego de Bases y Condiciones, estableciendo a partir del 1° de
junio de 2024, un nuevo valor mensual para el canon a cargo de cada una de las empresas concesionarias, asi
COme un nuevo mecanismo para su actualizacion.

En linea con la autorizacion conferida por la mencionada Ordenanza, el Municipio suscribié con las empresas
concesionarias, Viacart S.A., Admira S.A. y PC Publicidad S.A. las correspondientes adendas de contrato, las
que fueron registradas por medio del Decreto N° 779, de fecha 18 de julio de 2025, agregados del Orden 52 al
53.

2.- CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

De acuerdo al relevamiento efectuado al momento de la prorroga de la concesion, los elementos publicitarios se
encuentran distribuidos por empresa, de la siguiente manera:

« Viacart S.A.; 432 pantallas publicitarias y 129 institucionales tradicionales para afiches sin iluminacion.



* Admira 8.A.: 491 dispositivos publicitarios y 200 institucionales en columnas de alumbrado publico,
« PC Publicidad S.A.: 3 pantallas digitales leds exteriores.

Cabe sefialar que durante la prdrroga de la concesion ya resefiada se ha hecho un uso plenc y efectivo de los
espacios para la comunicacion institucional, social, cultural y deportiva.

Por otra parte, se ha verificado la realizacion de ios siguientes trabajos de infraestructura y la utilizacién de los
elementos en las campafias de difusion que en cada caso se indica:

* VIACART S.A. (Pantallas Tradicionales):

Infraestructura: Pintado y mantenimiento de la totalidad del parque de carapantallas (aproximadamente 500
dispositivos), incluyendo la adecuacion del logo municipal actual.

Nomencladores: Restauracién y actualizacion de 200 nomencladores, aproximadamente, con disefio
actualizado desde agosto de 2025, previendo alcanzar los 400 colocados antes del cierre del informe.

Campaiias: Impresion y colocacion de 46 campanias institucionales de interés general a lo largo del afio.

Ejemplos relevantes: "Ojos en Alerta”, “Nuevas patrullas”, "Nuevas camaras de seguridad”, “Alfabetizacion”,
"Nuevo Paseo Costero 33 Orientales”, "Obras bien hechas, no mas parches”, “Habilitaciones Comerciales”,
“Inscripciones a jardines”, “La basura se saca de 18 a 20h”, “La escuela te espera”, “Licencia en un dia’ y
difusion de grandes eventos municipales (Autoclasica, Festival de Jazz, Locos x el Asado, efc.).

* ADMIRA S.A. (Dispositivos en Columnas):

Infraestructura: Readecuacion del tamafo de la totalidad de los banners conforme a las especificaciones
originales del pliego.

Campafias: Impresion y colocacién de 6 campafas institucionales clave a lo largo del afo, con segmentacién
por barrio.

Ejemplos refevantes: "Navidad en Familia," “Nuevo Corredor Rolén," y campanias de seguridad/obras ("Nuevas
camaras de seguridad,” "Obras bien hechas," "Ojos en Alerta”).

* PC PUBLICIDAD S.A. (Pantallas Digitales):
Campaiias: Proyeccion en pantallas de 10 campaiias institucionales de alto impacto y servicio inmediato.

Ejemplos relevantes: Camparias de seguridad/prevencion ("Ojos en Alerta,” "Nuevas camaras de seqguridad™),
informacién de servicio (“Lollapalioza - cortes y desvios") y difusidn de eventos (Expomate, Locos x el Asado).

3.- PROPUESTA ESTRATEGICA: PRORROGA TECNICA Y NUEVA LICITACION

La continuidad de la concesion de este servicic que se propicia, se justifica en tres pilares fundamentales,
probadas con fas acciones concretas del perfodo de prérroga actual:

A, Eficiencia econdmica y mantenimiento integral:

El principal beneficio radica en la proteccién del presupuesto municipal. La concesidn evita que el Municipio
deba destinar recursos propios para la provision, mantenimiento permanente y la reposicion de cientos de
elementos dispersos en la via pabiica. Esta transferencia de costos asegura que la infraestructura urbana se



mantenga en optimas condiciones, siendo el riesgo y el gasto asumido integramente por los privados.
B. Cumplimiento de fa funcion publica y social:

Se cuenta con un importante espacio para la comunicacién institucional, destinada a campalias y datos de
interés para los ciudadanos y el ingreso de recursos al municipio.

C. Recaudacion y canon actualizado:

El canon mensual que percibe el Municipio constituye un ingreso genuino significativo. La aplicacién del
mecanismo de ajuste trimestral por IPC ha sido crucial para sostener el valor real de lo recaudado, asegurando
que el beneficio econdmico para el erario piblico no se deteriore por la inflacion.

Para capitalizar estos beneficios mientras se implementa la renovacion del servicio, se proponen dos acciones
simultaneas:

3.1.- Extension del Piazo Contractual (Prérroga Técnica 2026):

Otorgar una extension de plaza de caracter transitorio desde el 1° de enero de 2026 y hasta el 31 de diciembre
de 2026, o hasta la efectiva toma de posesion por el nuevo adjudicatario.

Condiciones: Se establecen los canones a regir desde el 1° de enero de 2026,

» Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacién, en la suma de PESOS SIETE MIL
QUINIENTOS (3 7.500.-).

« Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado publico, en la suma de PESOS SEIS MIL (%
6.000.-).

- Por cada pantalla digital leds exteriores, en la suma de PESOS CUATROCIENTOS OCHENTA MIL ($
480.000.-).

Dichos valores, seran actualizados trimestralmente de acuerdo al mecanismo indicado en la Ordenanza N°
9386/2024, esto es “... se considera la variacion acumulada del indice de Precios al Consumidor, del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, de los tres meses inmediatamente anteriores al mes en que corresponda
actualizar que posean indices publicados™.

Asimismo, en el marco de lo contemplado en el Articulo 35 “De las contraprestaciones”, para el periodo de
prorroga contemplado en el articulo 1° de la presente Ordenanza, se establece lo siguiente:

1.- Para la empresa a cargo de las pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion:

Inc. d) - La restauracion y actualizacion mensual de 40 (cuarenta) nomencladores de avenidas y calles,
conforme al disefio y en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

2.- Para la empresa a cargo de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado publico:

Inc. d) La restauracion y actualizacion mensual de 150 (ciento cincuenta) nomencladores de avenidas y calles,
conforme al disefio y en los lugares que el Municipio le indigue, y mantenimiento.

Inc. g) Destinar un minimo de ocupacion de 200 (doscientos) de los dispositivos publicitarios en columnas de
alumbrado publico o su equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, para la
informacion institucional, social, cultural y deportiva, entre ofras, que genere el municipio, incluyendo la



impresién y colocacion de las lonas correspondientes, cuyos disefios seran entregados por la Municipalidad y
cuyo periodo de exhibicion sera también establecido por el municipio, hasta un maximo de 1 cambio mensual de
la totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas cada uno en el mismo periodo.

A tales efectos, se trabajé conjuntamente con las empresas concesionarias, en tal sentido se han emitido las
NO-2025-00287967-SI-SECAMEP, NO-2025-00287966-SI-SECAMEP y NO-2025-00287411-SI-SECAMEP,
habiendo prestado expresa conformidad a los términos antes indicados, conforme surge de sus presentaciones,
incorporadas a los presentes actuados, Vicart S.A. (Orden 14 a 24), Admira S.A. (Orden 25 a 35) y PC
Publicidad S.A. (Orden 36 a 48) respectivamente.

Mediante las presentaciones mencionadas, han acreditado la personeria de los firmantes, acompaiiado
estatutos y documentacion societaria, financiera e impositiva.

A Orden 50, se encuentran agregadas las constancias emitidas por la Direccién General de Compras, de las
cuales se desprende que las tres empresas se encuentran inscriptas en el Registro de Proveedores del
municipio.

Por su parte, se ha agregado a las actuaciones informe de la Agencia de Recaudacion de San Isidro, N
J-2025-00297055-SI-ARSI, del cual surge el estado de cuenta de cada una de las empresas.

3.11.- Autorizacién para Llamado a Licitacion Publica Nacional e Internacional:

Se solicita la autorizacién formal para convocar a un proceso licitatorio que asegure la modernizacién y mejora
de {a infraestructura urbana en la préxima década. La licitacién serd Publica Nacional e Internacional y tendra
por objeto concesionar la “Provision, instalacion, puesta en valor, reposicidn, retiro y posterior mantenimiento de
elementos del mobiliario urbano, con y sin explotacién comercial”’, para ello, en el Anexo |l del proyecto
propiciado, se detallan las pautas a las que deberd ajustarse el Departamento Ejecutivo, al momento de
elaborar los Pliegos de Bases y Condiciones que regiran la Licitacién Pablica, estas son:

1. Elementos y Cantidades Maximas a Concesionar
+ Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion: hasta 1.000 (un mil} unidades.

* Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado publico: hasta 700 (setecientos) dispositivos,
en lugares a determinar por la Municipalidad.

*+ Pantallas digitales leds exteriores: hasta 3 (tres) unidades, en lugares a determinar por Ia
Municipalidad.

2. Canon Base y Plazo

* Canon Base: Se establecen los siguientes valores minimos de canon mensual por unidad, constituyendo
la base a partir de la cual los oferentes deben efectuar sus propuestas econdmicas, pudiendo tnicamente
mejorar dicho valor;

» Pantalla tradicional: $ 7.000 por mes.
+ Dispositivo en columna: $ 6.000 por mes.
» Pantalla digital: $ 550.000 por mes.

= Actualizacion del Canon Base: Dichos montos seran actualizados al momento de hacer el llamado a
licitacién de acuerdo a la variacion acumulada del indice de Precios al Consumidor (iPC) del INDEC, de



los meses transcurridos entre la Ordenanza y el llamado.

« Plazo de la Concesién: El plazo de duracion sera de 10 (diez) afios, prorrogable por 5 {cinco) afos mas
por acuerdo de ambas partes, siempre que no hubiera habido incumplimiento.

3. Contraprestaciones Imprescindibles

El nuevo pliego exigira al concesionario, como minimo, las siguientes contraprestaciones, y la oferta gue no
contemple al menos la cantidad de refugios minima indicada no sera considerada admisible:

« Para pantallas publicitarias tradicionales:

+ Provisién, instalacion y mantenimiento de una cantidad minima de 25 refugios sin publicidad para paradas
de colectivos (Tipo A, B o combinados).

« Destino de un minimo de ocupacion del 30% del total de las pantalias instaladas para informacion
institucional, social, cultural y deportiva del municipio.

« Para dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado publico:

« Provisién, instalacién y mantenimiento de una cantidad minima de 15 refugios sin publicidad para paradas
de colectivos (Tipo A, B o combinados).

+ Destino de un minimo de ocupacion de 200 dispositivos o su equivalente en metros cuadrados de lonas
para informacion institucional. '

» Para pantallas digitales leds exteriores:

- Destino de un minimo del 30% de la emision para la informacién institucional, social, cultural y deportiva
del municipio.

4. Criterios de Adjudicacion

La adjudicacién se realizar4 ponderando la mayor conveniencia para los intereses municipales, conforme a la
relacion entre:

1. El canon ofrecido: El oferente debera indicar el monto del canon mensual, y solo se podra mejorar el
valor base ofreciendo un canon superior.

2. La cantidad de mobiliario urbano propuesto: Se valorard la mayor cantidad de refugios que se
comprometan a proveer, instalar, mantener y conservar durante toda la vigencia de la concesion, siempre
que se ajusten a los estandares de calidad establecidos.

4.- CONCLUSION Y VIA ADMINISTRATIVA

La estrategia propuesta garantiza la continuidad del servicio esencial con beneficios econémicos y operativos
comprobados, demostrados por el intenso uso institucional y las obras de infraestructura realizadas. Al mismo
tiempo, se habilita la convocatoria para una nueva concesion que elevara los estandares de calidad y las
contraprestaciones para el Municipio.

En consecuencia, se eleva el Proyecto de Ordenanza a consideracion del Honorable Concejo Deliberante, a fin
de:



1. Formalizar la prérroga del plazo contractual 2026, incluyendo las contraprestaciones.
2. Autorizar al Departamento Ejecutivo a convocar a Licitacion Pablica Nacional e Internacional.

Con lo expuesto se eleva para su conocimiento y prosecucion del tramite.
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Nimero: PV-2025-00296933-S1-JGAB

Buenos Aires, Viernes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP // Proyecto de Ordenanza

A LA SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

ot las actuaciones de la referencia, tramita se propicia un proyecto de ordenanza con relacién al contrato de
concesion para la "Provision, instalacion, puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de los
elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotacién comercial”, adjudicada en el marco
de la Licitacion Piblica N° 8/2013, autorizada por la Ordenanza 8678/2011 y prorrogada por su similar N° 9386.

Atento encontrarse proximo el cumplimiento del plazo contractual, la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico, ha
propuesto el proyecto de ordemanza y sus anexos, incorporado a los presentes actuados como
1F-2025-00296764-SI-SECAMEP, IF-2025-00296765-SI-SECAMEP e [F-2025-00296766-SI-SECAMEP
respectivamente, por ¢l cual se daria por prorrogado el plazo de vigencia del contrato, hasta el 31 de diciembre de
2026 o hasta adjudicar el nuevo proceso licitatorio del servicio, y paralelamente prevé la autorizacion al
Departamento Ejecutivo, para el llamado a Licitacion Piblica Nacional e Internacional para concesionar la
“Provisién, instalacion, puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de elementos del mobiliario
‘urbano, con y sin explotacion comercial”, conforme las pautas alli indicadas.

De conformidad al proyecto propiciado, se remiten los presentes para la continuidad de su tramite.
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Providencia

Numero: PV-2025-00297073-SI-SECAMEP
Buenos Aires, Viemnes 5 de Diciembre de 2025

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP

Motivo:

Pase.-

Destinatario: SECLYT-MESA
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Providencia

Niimero: PV-2025-00298632-SI-SECLYT -
Buenos Aires, Martes 9 de Diciembre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2025-00283656- -Si-SECAMEP

Motivo:

Pase para la continuidad del tramite

Destinatario: DELE

Digitally signed by Comunicacionas Oficiales
Date. 2025.12.09 10:36:56 -03:00

" Eleonora Capdevila
Administrativa
Secretaria Legal y Técnica

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.12.09 10:36:56 -063:00



MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Proyecto de Ordenanza

Nimero: [F-2025-00300429-SI-INTEN
Buenos Aires, Miércoles 10 de Diciembre de 2025

Referencia: Expediente N° EX-2025-00283656-SI-SECAMEP - Proyecto de ordenanza: prorrogar la Licitacion Plblica
N° 8/2013 para fa "PROVISION, INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y POSTERIOR
MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANQ" .-

EXPOSICION DE MOTIVOS

Por medio de la Ordenanza N° 8678, sancionada el 10 de diciembre de 2012 y promulgada mediante el Decreto N°
2648 del 13 de diciembre de 2012, se autorizo al Departamento Ejecutivo a convocar a licitacién publica para la
“Concesion de la provision, instalacion, puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de los
elementos del mobiliario urbano del Partido de San Isidro, con y sin explotacion comercial ”.

En cumplimiento de dicha normativa, mediante Decteto N° 91/2013, de fecha 9 de enero de 2013, se efectud el
llamado a Licitacion POblica N° 8/2013.

La concesion fue licitada bajo dos (2) Grupos de Elementos. A los fines del presente proyecto de Ordenanza, nos
referiremos al proceso de adjudicacién correspondiente a la denominada Concesion Grupo de Elementos 1, que
comprendia:

a) Pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion.
b) Dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado piblico.
c) Pantallas digitales leds exteriores.

Luego de efectuado el proceso de seleccion, la contratacion fue adjudicada a favor de la empresa Viacart S.A.
mediante Decreto N° 273/2014. El contrato con dicha firma se registré a través del Decreto N° 1202/2014,
estableciéndose un plazo contractual de diez (10) afios a partir de la suscripcién del Acta de Inicio. Esta altima fue
firmada el 8 de mayo de 2014,

El citado contrato posee tres anexos:
*Anexo [: elementos, cantidades, contenido v alcance de los servicios a prestar.
*Anexo II: los elementos que recibe la empresa de parte de la Municipalidad a los fines de la prestacién del servicio.

.

*Anexo Iil: los elementos y servicios adicionales ofertados por el concesionario.



. Durante la cjecucion del contrato, la empresa concesionaria solicitd autorizacion para ceder dos de los tres items por
los que la concesidn le habia sido otorgada: El item individualizado en el apartado 1 de la Cldusula Décima del
Contrato de Concesion (ires -3- pantallas LEDY), a favor de PC Publicidad S.A. y el individualizado en el apartado I}
de 1a Clausula Décima del Contrato de Concesién ( “Dispositivo Publicitario en Columna de Alumbrado ™), a favor de
Admira S.A.

Dicha autorizacién le fue otorgada por Decreto N° 1953/2019, de fecha 16 de octubre de 2019, de conformidad con
la Clausula 28° del Pliego de Bascs y Condiciones y el articulo 16 del Contrato de Concesion.

En el articulo 3° del Decreto N° 1953/2019 se establecio que, tanto la empresa cedente como las empresas
cesionarias, asumen solidariamente las obligaciones emergentes de la contratacién original correspondiente a la
Licitacién Pablica N° 8/2013, hasta la finalizacién del periodo de explotaciéon. En consecuencia, para esta
Administracién resulta indistinto dirigir intimaciones por presuntos incumplimientos a cualquiera de las empresas
involucradas.

En plazo de cumplirse los 10 afios de vigencia de contrato, el Honorable Concejo Deliberante, mediante Ordenanza
N° 9386, dié por prorrogada la concesion hasta el 31 de diciembre de 2025, y a la vez, aprobo una modificacion del
mecanismo de actualizacion del canon (art. 31 de Pliego de Bases y Condiciones).

De este modo, se establecio el valor base del canon mensual por elemento objeto de la concesion, y se dispuso que
“_.el valor del canon a abonar por las empresas concesionarias se actualizard trimestralmente. A tales efectos, se
considera la variacion acumulada del Indice de Precios al Consumidor, del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos, de los tres meses inmediatamente anteriores al mes en que Se corresponda actualizar, que posean indices
publicados.™.

El presente proyecto tiene por objeto fundamental garantizar la continuidad del servicio de provision y
mantenimiento de! mobiliario urbano en el Partido de San Isidro, al mismo tiempo que se autoriza un nuevo proceso
licitatorio que asegure la modernizacién y mejora de la infraestructura para la proxima década.

La concesién del mobiliario urbano, originada en la Licitacién Pablica N° 8/2013 —autorizada por la Ordenanza N°
8678/11—, ha demostrado constituir un activo estratégico para ¢l Municipio, garantizando la provision y el
mantenimiento de infraestructura esencial para el ciudadano bajo un esquema de costo cero para el erario publico.

La transferencia total de la responsabilidad por la instalacion, puesta en valor y mantenimiento —incluyendo
intervenciones por vandalismo o desgaste— a cargo de los concesionarios, elimina una carga operativa y financiera
permanente, protegiendo asi el presupuesto municipal.

Asimismo, el mobiliario urbano se ha consolidado como un canal fundamental de comunicacidn institucional
inmediata, intensamente utilizado para la difusién de informacion piblica, camparias de concientizacion social, obras,
servicios, eventos y acciones de gestion municipal.

Por otra parte, la concesion constituye una fuente de ingresos genuinos para el Municipio a través del pago del canon
correspondiente.

Para capitalizar los beneficios probados de la concesién (eficiencia econdmica, cumplimiento de la funcién publica y
recaudacién con canon actualizado) mientras se prepara la renovacién del servicio, se proponen dos acciones
simultaneas:

1.- Autorizar la prérroga de Ia concesidn desde el 1° de encro de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026 o hasta la
efectiva suscripcion del acta de inicio de la nueva concesion por el nuevo adjudicatario, lo que ocurra primero. Esto

asegura la continuidad del servicio.

Canon de la Prérroga: Se establecen los cdnones a regir desde el 1° de enero de 2026, los cuales se actualizaran



trimestralmente por IPC, segiin el mecanismo de la Ordenanza N°® 9386.

-Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacién, la suma de pesos sicte mil quinientos ($
7.500.-) por mes.

-Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado publico, la suma de pesos seis mil ($ 6.000.-).
-Por cada pantalla digital led exterior, la suma de pesos cuatrocientos ochenta mil ($ 480.000.-).

Contraprestaciones: Se propician modificaciones al Pliego de Bases y Condiciones que rige la actual contratacién,
respecto de las contraprestaciones de restauracion y actualizacién de nomencladores y destino de espacios para
informacién institucional durante el periodo de préorroga.

2- Asimismo, se propicia la autorizacion a la convocatoria a un nuevo proceso licitatorio que permita asegurar la
modernizacion y mejora de la infracstructura urbana durante la proxima década. A tal fin, se establecen los
lineamientos esenciales sobre los cuales el Departamento Ejecutivo deberd elaborar los documentos licitatorios
correspondientes.

Objeto: Concesionar la “Provision, instalacién, puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de
elementos del mobiliario urbano, con y sin explotacién comercial”.

Elementos y Cantidades Mdximas: Se licitardin hasta 1.000 pantallas publicitarias tradicionales, hasta 700
dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado, y hasta 3 pantallas digitales leds exteriores.

Plazo: 10 afios, prorrogable por 5 afios adicionales,

Canon Base Minimo: Se establecen los signientes valores minimos mensuales por unidad, a partir de los cuales, los
oferentes deberan mejorar su propuesta econémica:

-Pantalla tradicional para afiches sin iluminacion: pescs ocho mil quinientos ($ 8.500.-),
-Dispositivo en columnas de alumbrado piblico: pesos siete mil ($ 7.000.-),
-Pantalla digital led exterior: pesos quinientos cincuenta mil ($ 550.000.-),

Dichos montos serdn actualizados de acuerdo a la variacién acumulada del indice de Precios al Consumidor, del
Instituto Nacional de Estadistica y Censos, por los meses transcurridos entre la presente y decreto de llamado.

Contraprestaciones Imprescindibles: En el nuevo nliego se exigird como minimo la provisién, instalacién v
mantenimiento de refugios sin publicidad para paradas de colectivos (25 para pantallas tradicionales para afiches sin
iluminacion y 15 para dispositivos en columnas de alumbrado pablico), ademas de destinar porcentajes especificos
del espacio para informacion institucional,

La presente propuesta de Ordenanza garantiza la continuidad del servicio esencial con beneficios econémicos y
operativos comprobados, al formalizar la prorroga contractual para el afio 2026. Simultaneamente, habilita la
convocaloria para una nueva concesion mediante Licitacion PGblica Nacional e Internacional, la cual elevari los
estandares de calidad y las contraprestaciones para €] Municipio, asegurando una infraestructura urbana moderna.

En virtud de todo lo expuesto precedentemente, se peticiona, por su intermedio, a ese Alto Cuerpo que de por
prorrogado desde el 1° de enero y hasta el 31 de diciembre de 2026, la concesion para la provision, instalacidn,
puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de elementos del mobiliario urbano, con y sin
explotacion comercial, en el marco de lo dispuesto por la Ordenanza N° 8678 y el Decreto N® 1953/2019, prorrogada
por la Ordenanza N° 9386, y se autorice al Departamento Ejecutivo a realizar un llamado a Licitacion Publica
Nacional e Internacional para concesionar la “Provision, instalacion, puesta en valor, reposicion, retire y posterior



n

mantenimiento de elementos del mobiliario urbano, con y sin explotacion comercial”.

Dios guarde a Vuestra Honoerabilidad.-

PROYECTO DE ORDENANZA

ARTICULO 1°.- Dase por prorrogada, a partir del 1° de enero de 2026 y hasta el 31 de diciembre de 2026, o hasta la
adjudicacién de la concesién para la “Provision, Instalacién, Puesta en Valor, Reposicion, Retiro y Posterior
Mantenimiento de Elementos del Mobiliario Urbano, con y sin Explotacion Comercial”, lo que ocurra
primero, correspondiente al Grupo de Elementos 1, integrado por: a} pantallas publicitarias tradicionales para afiches
sin iluminacién, a cargo de la firma Viacart 5.4.; b) dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado piblico,
actualmente a cargo de la firma Admira S.4.; y c) pantallas digitales LED exteriores, a cargo de PC Publicidad S.4.;
todo elto conforme a lo establecido en las Ordenanzas N° 8678 (10 de diciembre de 2012) y N° 9386 (18 de
diciembre de 2024), y en el Decreto N° 273/2014.-

ARTICULO 2°.- Apruébanse las modificaciones al articulo 31 y al Articulo 35, incs. d) y g) del Pliego de Bases y
Condiciones de la concesion aprobada por la Ordenanza N° 8678 (y su modificatoria 9386/2024), que como Anexo 1
(IF-2025-00296765-SI-SECAMEP) forma parte de la presente Ordenanza.-

ARTICULO 3°.- Autorizase al Departamento Ejecutivo a llamar a Licitacion Pablica Nacional e Internacional para
concesionar la “Provision, instalacion, puesta en valor, reposicion, retiro y posterior mantenimiento de elementos del
mobiliario urbano, con y sin explotacion comercial”, conforme las pautas que se establecen en el Anexo II (
IF-2025-00296766-SI-SECAMEP) de la presente Ordenanza, los que deberan ser contemplados al elaborar los
Pliegos de Bases y Condiciones que regiran el proceso licitatorio.

ARTICULQ 4°.- De forma.-
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ANEXOT
Articulo 31: “CANON A ABONAR POR LAS CONCESIONARIAS

Establécese el canon mensual por unidad de elemento a cargo de las empresas concesionarias, a partir del 1° de enero de
2026, de acuerdo al siguiente detalle:

a) Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacién, en la suma de PESOS SIETE MIL QUINIENTOS
(8 7.500.-),

b) Por cada dispositivo publicitario en columna de alumbrado publico, en la suma de PESOS SIES MIL (8 6.000.-).
¢) Por cada pantalla digital led exterior, en la suma de PESOS CUATROCIENTOS OCHENTA MIL (3 480.000).

A partir del 1° de junio de 2024, el valor del canon a abonar por las empresas concesionarias se actualizara trimestralmente.
A tales efectos, se considera la variacion acumulada del fndice de Precios al Consumidor, del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, de los tres meses inmediatamente anteriores al mes en que se corresponda actualizar, que posean
indices publicados.

Articulo 35: “DE LAS CONTRAPRESTACIONES”

En el marco de lo contemplado en el Articulo 35 “De las contraprestaciones”, para el periodo de prorroga contemplado en el
articulo 1° de la presente Ordenanza, se establece lo siguiente:

1.- Para la empresa a cargo de las pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacién:

Inc. d) - La restauracion y actualizacion mensual de 40 (cuarznta) nomencladores de avenidas y calles, conforme al disefio y’
en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

2.- Para la empresa a cargo de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado pablico:

Inc. d) La restauracién y actualizacion mensual de 150 (cierto cincuenta) nomencladores de avenidas y calles, conforme al
disefio v en los lugares que el Municipio le indique, y mantenimiento.

Inc. g) Destinar un minimo de ocupacion de 200 (doscientos) de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado
piiblico o su equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, para la informacion institucional,
social, cultural y deportiva, entre otras, que genere el municipio, incluyendo la impresién y colocacién de las lonas



correspondientes, cuyos disefios serdn entregados por la Municipalidad y cuyo periodo de exhibicién sera tambicn
establecido por el municipio, hasta un méximo de 1 cambio mensual de la-totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas.

cada unc en el mismo periodo.
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ANEXOII

PAUTAS PARA LA LICITACION PUBLICA NACIONAL E INTERNACIONAL CUYO OBJETO SERA
CONCESIONAR LA “PROVISION, INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y POSTERIOR
MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS DEL MOBILIARIO URBANO, CON Y SIN EXPLOTACION COMERCIAL”

Las siguientes pautas deberén ser contempladas por el Departamento Ejecutivo en la elaboracion de los Pliegos de Bases y
Condiciones que regiran la licitacion publica:

PRIMERA: La concesién se referird: a) hasta 1.000 (un mil) pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin
iluminacion, b) hasta 700 (setecientos) dispositivos publicitarids en columnas de alumbrado publico, en lugares a determinar
por la Municipalidad y c) hasta 3 (tres) pantallas digitales leds exteriores, en lugares a determinar por la Municipalidad.

El Departamento Ejecutivo podra licitar de manera conjunta o separada cada una de las concesiones enunciadas en el parrafo
precedente.

SEGUNDA: El Municipio recibir como minimoa las siguientes contraprestaciones:
1. Por la utilizacion de hasta las 1.000 pantallas publicitarias tradicionales para afiches sin iluminacion:

1) La provisién, instalacién y mantenimiento de una cantidad minima de 25 refugios sin publicidad para paradas de
colectivos del tipo A (o su equivalente en refugios sin publicidad para paradas de colectivos del tipo B o combinados de
conformidad con lo que establezca el pliego de bases y condiciones), cuyo disefio se detalla orientativamente y como Anexo
A de la presente pauta, en ubicaciones a determinar por la Municipalidad.

2) El destino de un minimo de ocupacién def 30% del total de las pantallas instaladas, para la informacion institucional,
social, cultural y deportiva, entre ofras, que genere el municipio, incluyendo la preimpresion, impresion, fijacién y
reposicion de esos afiches, cuyos disefios serdn entregados por la Municipalidad y cuyo periodo de exhibicion sera tarnbién
establecido por ¢l municipio. Se solicitara la impresién obligatoria de 24 motivos anuales.

3) Abono del canon como tnica carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye a todos los elementos
susceptibles de explotacidn publicitaria. '

2. Por la utilizacién un méximo de 700 dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado piblico:

1) La provisién, instalacién y mantenimiento de una cantidad minima de 15 refugios sin publicidad para paradas de
colectivos del tipe A (o su equivalente en refugios sin publicidad para paradas de colectivos del tipo B o combinados de



conformidad con lo que establezca el pliego de bases y condiciones), cuyo disefio se detalla orientativamente y como Anexo
A de la presente pauta, en ubicaciones a determinar por la Municipalidad.

2) El destino de un minimo de ocupacién de 200 de los dispositivos publicitarios en columnas de alumbrado pablico o su
equivalente en metros cuadrados de lonas para ser colocados en otros sitios, para la informacidn institucional, social, cultural
y deportiva, entre otras, que genere ¢l municipio, incluyendo a impresion y colocacion de las lonas correspondientes, cuyos
disefios seran entregados por la Municipalidad y cuyo periodo de exhibicidn serd también establecido por el municipio, hasta
un méximo de 1 cambio mensual de la totalidad de esos 200 o 2 cambios de 100 lonas cada uno en el mismo periodo.

3} Abono del canon como tinica carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye a todos los elementos
susceptibles de explotacién publicitaria.

3. Por ta utilizacién de 3 pantallas digitales leds exteriores.

a) El destino de un minimo del 30% de la emisién de las pantallas digitales para la informacion institucional, social, cultural
y deportiva, entre otras, que genere el municipio. El porcentajz restante de la emision serd para productos y/o servicios
comerciales exclusivarmente.

b) bono del canon como tnica carga tributaria referida al municipio. El canon establecido incluye [a emision publicitaria de
productos y/o servicios comerciales exclusivamente.

Los oferentes deberan comprometerse a la provision, instalacion, mantenimiento y conservacién de, como minimo, la
contraprestacién establecida en la presente pauta.

La oferta que no contemple al menos la cantidad de refugios minima indicada no serd considerada admisible.
TERCERA: Establécese como canon minimo:

a) Por cada pantalla publicitaria tradicional para afiches sin iluminacion la suma de PESOS OCHO MIL QUINIENTOS (3
8.500) por mes.

b) Por cada dispositivo publicitario en columnas de alumbrado piblico la suma de PESOS SIETE MIL ($ 7.000) por mes.
¢) Por cada Pantalla digital de Leds exterior la suma de PESOS QUINIENTOS CINCUENTA MIL ($ 550.000) por mes

Dichos montos serdn actualizados de acuerdo a la variacidn acumulada del Indice de Precios al Consumidor, del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, por los meses transcurridos entre la presente y decreto de llamado.

El pliego de bases y condiciones determinard la forma y periodicidad en que se ajustara el canon por cada uno de esos
elementos durante toda la vigencia de la concesion.

La cantidad de elementos resultantes del porcentaje destinado para la informacion institucional, social, cultural y deportiva,
entre otras, que genere el municipio no abonara canon.

Estos importes constituyen la base minima a partir de la cual los oferentes deberan efectuar sus propuestas economicas,
pudiendo tnicamente mejorar dicho valor mediante la oferta de un canon superior.

CUARTA: La concesidn tendra un plazo de duracion de 10 (diez) afios, prorrogable por 5 (cinco) afios més por acuerdo de
ambas partes, siempre y cuando no hubiera mediado incumplimiento en las prestaciones esenciales por causas imputables al
concesionario. '

QUINTA: Los oferentes deberan formular sus propuestas econdmicas y técnicas conforme a los siguientes criterios:

1. Canon concesional:



Cada oferente deberd indicar el monto del canon mensual que se comprdmete a abonar al Municipio por la explotacion
publicitaria del mobiliario urbano objeto de la concesion.

2. Cantidad de elementos de mobiliarie urbano;

Los oferentes deberdn detallar la cantidad de refugios que se comprometen a proveer, instalar, mantener y conservar durante
toda la vigencia de la concesion.

Se valorard la mayor cantidad de elementos ofrecidos, siempre que se ajusten a los estandares de disefio, calidad,
accesibilidad y armonia urbana establecidos en el pliego.

3. Crterios de evaluacidn:

La adjudicacion se realizara ponderando la mayor conveniencia para los intereses municipales, conforme a la refacién entre
¢l canon ofrecido y la cantidad del mobiliario urbano propuesto, y el cumplimiento de los requisitos establecidos en el pliego
de bases y condiciones.

ANEXO A - PAUTA PRIMERA

DISENO REFUGIOQS SIN PUBLICIDAD PARA PARADAS DE COLECTIVOS

1.- REFUGIO TTPO A

1F-2025-00295126-SI-SECAMEP

IL.- REFUGIO TIPO B

IF-2025-00295125-81-SECAMEP
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MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Hoja Adicional de Firmas
Informe grifico

Numero: 1F-2025-00295125-SI-SECAMEFP

Buenos Aires, Jueves 4 de Diciembre de 2025

Referencia: EX-2025-00283656- -SI-SECAMEP // ANEXO A- I1.- RefugioSI_TipoB

~ documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 7 pagina/s.

Digitally signed by Comunicaciones Oficialas
Date: 2025.12.04 14:58:07 -03:00

Clara Sanguinetti
Secretaria

Secretaria de Ambiente y Espacio Pablico
Municipalidad de San Isidro

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales
Date: 2025.12.04 14:58:09 -03.00



MUNICIPALIDAD
SANISIDRO

Mensaje

Niimero: NO-2025-00300428-SI-INTEN
Buenos Aires, Miércoles 10 de Diciembre de 2025

Referencia: Expediente N° EX-2025-00283656-SI-SECAMEP - Mensaje: Proyecto de Ordenanza - Prorrogar la
Licitacion Piblica N° 8/2013 para la “PROVISION, INSTALACION, PUESTA EN VALOR, REPOSICION, RETIRO Y
POSTERIOR MANTENIMIENTO DEL MOBILIARIO URBANO".-

Seitor Presidente del
Honorable Concejo Deliberante
Dr. Jorge Alvarez

§ / D

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con el objeto de someter, por su intermedio, a consideracion y sancién del
Departamento Deliberativo el Proyecto de Ordenanza que obra adjunto, sobre cuyos fundamentos paso a extenderme
en la respectiva Exposicion de Motivos.

Sin ofro particular, saludo a Usted con mi mayor consideracion.-

Digitally signed by Comunicaciones Oficlales Digi .
N 02+ - gitally signed by LANUS Ramon Maria
Dato: 2025.12.1010:02:50 -03:00 Date, 2035.12.10 10:42:51 ART

Location: Giudad Autdnoma de Buenos Aires

Jose Sanchez Scronde Ramén Lanos
Secretario Intendente
Secretaria de Gobierno Municipalidad de San Isidro

Municipalidad de San Isidro

Digitally signed by Comunicacignes Oficiales
Date: 2025.12.10 10:43:11 -03:00
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